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OM ¡RSREDOVISNINGEN 

Redovisningsprinciper 

¡rsredovisningen ªr upprªttad i enlighet med lagen 

om kommunal bokfºring och redovisning, LKBR 

(2018:597) och rekommendationer fr¬n R¬det fºr 

kommunal redovisning (RKR). 

 

Inneh¬ll 

¡rsredovisningen inleds med en kort 

sammanfattning p¬ sidan 1. Dªrefter fºljer ett mer 

introducerande kapitel Inledning.  

 

I kapitel 3 Fºrvaltningsberªttelsen lªmnar 

kommunen information om fºrvaltningen av 

kommunen och den kommunala koncernen i 

enlighet med lagen om kommunal bokfºring och 

redovisning 11 kapitlet och RKR R 15 

Fºrvaltningsberªttelse. 

Den sammanstªllda redovisningen i kapitel 4 

Rªkenskaper har upprªttats enligt fºrvªrvsmetoden 

med proportionell konsolideringsmetod. I den 

sammanstªllda redovisningen ing¬r samtliga 

nªmnder och bolag i vilka kommunen har minst 20 

procents inflytande.  

 

Definitioner, ord och begrepp 

I ¡rsredovisning 2021 redovisas genomg¬ende 

resultatet fºr Kommunkoncernen som helhet och 

Kommunen som en del. I Kommunkoncernen ing¬r 

samtliga kommunala bolag och politiska nªmnder. 

Med Kommunen avses endast de politiska 

nªmnderna. Fºr organisationsscheman se sidorna 9 

och 10.  

 

Ansvarig utgivare 

Avdelningen Kvalitet- och resursutveckling; 

Kommunledningsfºrvaltningen. 

 

Foton och illustrationer 

Alla foton ªr tagna av kommunikationsenheten; 

Kommunledningsfºrvaltningen. Illustrationerna ªr 

hªmtade fr¬n projektet Kuststad 2025. 

 

Kontaktinformation 

Hemsida 

www.trelleborg.se  

 

Telefon 

0410-73 30 00 

 

Adress 

Trelleborgs kommun 

231 83 Trelleborg 

 

Besºksadress 

Trelleborgs kommun 

Algatan 13 

231 83 Trelleborg 
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Sammanfattning 

Trelleborgs kommunkoncern uppvisar en god 

ekonomisk hush¬llning fºr verksamhets¬ret 2021. 

Likt 2020 prªglades kommunkoncernens verksamhet 

av coronapandemin. Efter sommaren 2021 kunde 

emellertid kommunen och samhªllet ¬terg¬ till mer 

normala rutiner. Under senhºsten smittades ¬terigen 

m¬nga mªnniskor av viruset covid-19 vilket p¬ nytt 

innebar restriktioner och rekommendationer fºr 

Trelleborgs kommuninv¬nare.  

Trots pandemins negativa p¬verkan p¬ den 

kommunala servicen uppvisade kommunkoncernen 

ett starkt resultat om 333,7 mnkr fºr verksamhets¬ret 

2021.  

Trelleborg kommuns resultat blev 253,4 mnkr, vilket 

innebar en positiv budgetavvikelse om 99,4 mnkr.  

Kommunfullmªktige har faststªllt finansiella m¬l fºr 

kommunen och kommunkoncernen. Totalt sju m¬l 

beskriver de niv¬er som ska uppn¬s betrªffande det 

ekonomiska resultatet, det kort- och l¬ngsiktiga 

ekonomiska handlingsutrymmet, kommunens 

sjªlvfinansieringsgrad och i vilken utstrªckning 

investeringar ska finansieras med egna medel.  

Samtliga sju m¬l uppfylldes fºr verksamhets¬ret 

2021, vilket vittnar om en god budgetdisciplin och 

en stark kommunal ekonomi.  

Kommunens investeringar uppgick till 413,8 mnkr 

jªmfºrt med en investeringsbudget p¬ 659,2 mnkr. 

Detta innebar att 63 procent av investeringsbudgeten 

anvªndes under 2021, vilket ªr en lªgre andel 

jªmfºrt med 2020. 

Skatteintªkter, generella stats- och utjªmningsbidrag 

utgºr majoriteten av ºverskottet fºr kommunen. 

Skatteunderlagsprognosen har reviderats vilket 

resulterar i ett bªttre utfall ªn planerat.  

 

 

 

Nªmnderna uppvisar en negativ avvikelse om 9,9 

mnkr vilket motsvarar 0,4 procent av budgeten. 

Detta innebar att nªmnderna hade en god 

budgetfºljsamhet fºr ¬ret.  

Den genomsnittliga frisknªrvaron fºr hela 

kommunens personalstyrka 2021 var 92,2 procent 

vilket ªr en ºkning i fºrh¬llande till 2020 d¬ 

frisknªrvaron var 91,5 procent. 

Trelleborgs kommuns befolkningsmªngd passerade 

46 000 inv¬nare under 2021. En bidragande orsak ªr 

inflyttningen fr¬n andra delar av Sk¬ne dªr 

¬ldersgruppen 24ï39 ¬r, det vill sªga barnfamiljer 

eller unga par, ªr den stora gruppen inflyttare. 

En trygg och sªker stad, goda livsvillkor fºr barn 

och unga samt ett attraktivt nªringsliv ªr de tre 

prioriterade huvudinriktningarna fºr verksamhetens 

m¬l.  

Statistik visar en positiv utveckling avseende 

tryggheten i Trelleborg. Coronapandemin har 

p¬verkat ungas vardag i hºg utstrªckning b¬de i 

skolan och p¬ fritiden. Ambitionerna med att vara en 

attraktiv boendeort visar en positiv trend med ett 

stort intresse fºr exploatering och ett ºkat 

bostadsbyggande de kommande ¬ren.  
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Inledning 

 

Vidare och fram¬t ï 

Trelleborgs kommun 

¡ret 2021 blev ett av Trelleborgs kommuns starkaste 

finansiella ¬r n¬gonsin. Fºr andra ¬ret i rad befªster 

kommunen den nya ekonomiska linjen som vi slagit 

in p¬.  

Samtidigt som ekonomin st¬r stabil s¬ hºjs 

ambitionsniv¬n. Vi satsar stort p¬ miljº och klimat. 

100 miljoner kronor i en miljº- och klimatfond som 

inrªttas fºr att det ska finnas medel fºr framtida 

klimatinvesteringar. 

Kommunen vªtgassatsning rullar fram¬t, arbetet 

med att skydda kustlinjen och att stªlla om p¬ ett 

h¬llbart sªtt fortsªtter. 

Kommunens organisation jobbar med att sªtta heltid 

som norm i hela organisationen ï h¬llbarhet gªller s¬ 

klart ªven kommunens alla anstªllda. 

Anstªllningsfºrm¬ner fºr v¬r h¬rt arbetande 

personal ªr ocks¬ n¬got kommunen prioriterar. 

Hªlso- och friskv¬rdsbidraget hºjdes.  

Fºrm¬nscyklar lanserades fºr att alla skall ha 

mºjlighet att transportera sig med cykel.  

Av de m¬nga politiska satsningarna som har gjorts 

m¬ste socialnªmnden och bildningsnªmnden lyftas 

fram lite extra. Kommunens totala  

 

 

 

 

budgetandel till bildning och omsorg har inte varit 

hºgre p¬ ett decennium. Nªr vi nu lªgger 

¬rsredovisning fºr 2021 till handlingarna ªr det 

omºjligt att inte titta p¬ 2022 och fram¬t. 

Hela kommunen bubblar av aktivitet och 

byggprojekt och det ªr nu vi h¬ller i och h¬ller fast. 

Resan fºr Trelleborgs utveckling har precis bºrjat. 

Kommunen vi verkar i har fantastiska 

fºrutsªttningar kopplat till sitt lªge i vªrlden och den 

vªldigt goda ekonomin vi har. 

Den som ªr satt i skuld ªr aldrig fri. Den som har 

kontroll p¬ ekonomin kan fortsªtta utveckla. 

Vi gºr kommunen bªttre varje dag. 

 

Mikael Rubin (M) 

Kommunstyrelsens ordfºrande 

t.o.m. 2022-02-04  

Trelleborgs kommun 

 

Trelleborg den 18 januari 2022 

 

Ann Kajson Carlqvist (M) 

Kommunstyrelsens ordfºrande 

fr.o.m. 2022-03-01 

Trelleborgs kommun  

Trelleborg den 3 mars 2022
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Fortsatt hög förändrings- och 
utvecklingstakt 
 

Pandemin dominerade ªven det fºrsta halv¬ret 2021. 

I takt med att vaccinationerna ºkade, minskade 

successivt smittan och i inledningen av hºsten kunde 

s¬vªl kommunen som samhªllet i stort som sm¬tt 

¬terg¬ till mer normala rutiner. I slutet av 2021 

¬terkom tyvªrr covid-19 i allt stºrre omfattning, med 

ºkat antal smittade i s¬vªl kommunorganisationen 

som i omvªrlden.  

V¬r ekonomi uppvisar ¬terigen ett starkt resultat 

med ett utfall som ºvertrªffar budget med god 

marginal. Extra positivt ªr givetvis att samtliga 

verksamheter och nªmnder uppvisar ett resultat i 

paritet med budget. Kommunens ekonomi har 

dªrmed ytterligare stªrkts och st¬r stabilt infºr 

framtida utmaningar.  

Kommunens stadsomvandlingsprogram lºper p¬ 

med en imponerande kraft och bºrjar nu ocks¬ 

synligt ge avtryck i stadsbilden. Byggarbetsplatsen 

p¬ ¥vre ªr ett tydligt exempel p¬ att saker nu 

verkligen sker i v¬r kommun. V¬r attraktionskraft 

bekrªftas kontinuerligt. Planeringsarbetet av 

kriminalv¬rdens nya etablering fortlºper. Det kanske 

mest omtalade projektet ï Kuststad 2025 - fortlºper 

ocks¬ med bra framdrift. Under 2021 stªrktes arbetet 

ytterligare i och med att projektet nu organisatoriskt 

ªr en del av kommunens ordinarie driftverksamhet.  

De politiska m¬len ªr tydliga och distinkta - att bli 

en av Sk¬nes och Sveriges mest attraktiva 

kommuner att bo och verka i.  ven hªr har vi 

fortsatt bra fokus med god m¬luppfyllelse!    

Inom bolagskoncernen har genomfºrda strukturella 

fºrªndringar mognat och den samlade 

organisationen funnit sina former.  

Med tre jªmnstora bolag (Hamn, Hem och Energi) 

har s¬rbarheten minskats och bolagen finner 

successivt nya och bªttre samverkansomr¬den dªr de 

olika bolagens specifika kompetens kan bidra till att 

hela koncernen utvecklas och stªrks.  

Kommunkoncernens fokus p¬ att kombinera 

miljºarbete, innovation och entreprenºrskap har 

utvecklats dªr vi tillsammans med Trelleborg Energi 

AB ytterligare stªrker v¬r position med satsningen 

p¬ vªtgasteknik. Hªr ªr Trelleborg absolut i 

framkant!  

Trots ytterligare ett ¬r med pandemi har kommunen 

fortsatt bedrivit ett framg¬ngsrikt ¬r dªr kommunen 

stªrkt sin attraktionskraft och sitt varumªrke. 

Destinationsbolaget AB Visit Trelleborg kan 

stoltsera med att 2021 blev ett topp¬r fºr Trelleborg 

som destination. 

Det finns sjªlvfallet vªldigt mycket mer som 

genomfºrdes under 2021. Mer om detta framg¬r i 

¬rsredovisningens olika avsnitt. Sammanfattningsvis 

kan jag med Stolthet och Glªdje och med stor 

tillfredstªllelse konstatera att alla vi i Trelleborgs 

kommunkoncern har bidragit till ªnnu ett 

imponerande verksamhets¬r 2021.  

Trelleborg har ytterligare fºrstªrkt och rustat sig 

infºr framtida uppdrag och utmaningar. Att fortsatt 

arbeta tillsammans ªr v¬r enskilt stºrsta 

framg¬ngsfaktor. Vi ªr Ett Trelleborg. 

 

 

Fredrik Geijer  

Kommundirektºr 

Trelleborgs kommun 

7 februari 2022 
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VARIFR¡N KOM OCH HUR ANV NDES PENGARNA 2021? 
Cirkeldiagrammen nedan vilken typ av intªkter Trelleborgs kommunkoncern respektive kommun har, samt hur 

kostnaderna fºrdelas i verksamheterna som helhet.  

 

Kommunkoncernen 

 

Intäkter         Kostnader  

 

 

 

 

 

 

 

Kommunen 

 

 

Intäkt er       Kostnader 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Försäljning och övrigt

Taxor & avgifter

Hyror & arrenden

Bidrag

Skatteintäkter

Generella statsbidrag

Finansiella intäkter

Lämnade bidrag

Personal

Material

Tjänster &  köp av

verksamhet

Finansiella

kostnader

Försäljning och övrigt

Taxor & avgifter

Hyror & arrenden

Bidrag

Skatteintäkter

Generella statsbidrag

Finansiella intäkter

Lämnade bidrag

Personal

Material

Tjänster &  köp av

verksamhet

Finansiella kostnader
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Verksamheternas andel av kommunens nettokostnader 2021 

 

Tabellen ovan visar hur kommunens nettokostnader 

fºrdelas utifr¬n respektive verksamhetsomr¬de. V¬rd 

och omsorg ªr den verksamhet som har hºgst 

kostnader fºljt av grundskola, fºrskola och 

fritidsverksamhet.  ven gymnasie- och 

vuxenutbildning samt individ- och familjeomsorg 

uppbªr fºrh¬llandevis hºga kostnader, liksom 

verksamheten inom teknik och samhªllsbyggnad. 

 

MANDAT I KOMMUNFULLM KTIGE  

Tabellen nedan visar mandatfºrdelningen i 

kommunfullmªktige sedan kommunalvalet 2018. 

Moderaterna (M) och Kristdemokraterna (KD) styr i 

Trelleborgs kommun med ett passivt stºd fr¬n 

Sverigedemokraterna (SD). ¥vriga partier ªr: 

S=Socialdemokraterna, S¥S=Sºderslªttspartiet, 

C=Centerpartiet, MP=Miljºpartiet, L=Liberalerna. 

 

 

 

 

 

 

Typ av verksamhet Andel (%) 

Vård och omsorg 30,3 

Grundskola 22,3 

Förskole- & fritidshemsverksamhet 13,7 

Gymnasie- och vuxenutbildning 8,7 

Individ- och familjeomsorg 6,6 

Infrastruktur, skydd, miljö, gata, park, mm 5,5 

Kommungemensam verksamhet 4,7 

Fritidsverksamhet 3,3 

Kulturverksamhet 2,0 

Politisk verksamhet 1,2 

Övrig utbildning 1,1 

Integration och arbetsmarknadsåtgärder 0,8 

12 

8 

4 

0 
SD  S  M  SÖS  C  MP  KD  L 

13 
12 12 

2 

4 
3 3 2 



Cmw±![¢bLbD{.9w&¢¢9[{9   

- 6 - 

 

YŅƴǎƭƛƎƘŜǘΥ ±ŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 

Fºrvaltningsberªttelse 

I fºrvaltningsberªttelsen lªmnar Trelleborgs kommun information om 

fºrvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag 

2018:597 om kommunal bokfºring och redovisning 11 kapitlet och RKR R 15 

Fºrvaltningsberªttelse. 

I fºrvaltningsberªttelsen hittar du bland annat information om 

kommunkoncernens ekonomiska resultat, organisation, personal, investeringar 

samt hªndelser och beskrivningar kring saker som har hªnt i verksamheten under 

2021. Du kan lªsa om hur kommunkoncernen och kommunen har uppfyllt de 

finansiella m¬len och kommunfullmªktiges inriktningsm¬l.  
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¥VERSIKT ¥VER VERKSAMHETENS UTVECKLING 2017ï2021

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat 

om 333,7 mnkr 2021. Poster av eng¬ngskaraktªr om 

61,3 mnkr p¬verkade resultatet och avser en 

realisationsvinst vid fºrsªljningen av 

fjªrrvªrmeanlªggningar. Resultatet, exklusive ovan 

poster uppgick till 271,1 mnkr, en utifr¬n r¬dande 

fºrutsªttningar marginell differens om 7,2 procent. 

Soliditeten, inklusive ansvarsfºrbindelser fºr 

pensioner blev 36,1 procent ï en ºkning med 2,7 

procentenheter sedan 2020, vilket huvudsakligen 

fºrklaras av en minskad balansomslutning till fºljt 

av avyttringar. Soliditeten, exklusive 

ansvarsfºrbindelser fºr pensioner, uppgick till 44,8 

procent, en ºkning med 2,1 procentenheter sedan 

2020. Investeringarna ºkade med 371,9 mnkr och 

uppl¬ningen minskade med 50,5 mnkr. 

Avskrivningarna har minskat till fºljd av 

fastighetsavyttringar och ªr i niv¬ med bokslut 2020.   

Kommunkoncernen (mnkr)  
Bokslut 

2021 

Bokslut 

2020 

Bokslut 

2019 

Bokslut 

2018 

Bokslut 

2017 

Verksamhetens intäkter inkl. jmf. poster och finansiella intäkter (mnkr) 1 267, 7 1 202,5 1 142,5 1 122,2 1 139,6 

Verksamhetens kostnader (mnkr) -3 527,3 -3 262,1 -3 213,1 -3 111,2 -3 049,9 

Avskrivningar (mnkr) -217,2 -234,8 -243,7 -236,1 -211,4 

Finansiella kostnader (mnkr) -48,8 -54,8 -52,6 -59,7 -60,6 

Årets resultat (mnkr) 333,7 1 087,3 181,4 103,3 108,6 

Soliditet a) (%) 44,8 % 42,7 % 33,1 % 33,7 %  35,7 %  

Soliditet inkl. ansvarsförbindelser för pensioner (%) 36,1 % 33,4 % 21,9 %  21,5 % 20,9 %  

Investeringar ï netto b) (%) 1 126,6 754,7  929,0 925,8 571,8 

Självfinansieringsgrad c) (%) 48,9 % 65,6 % 42,0 %  48,8 %  54,9 %  

Långfristig låneskuld till kreditinstitut (mnkr) 3 339,5 3 390,0 3 491,9 3 121,2 2 759,4 

Antal årsarbetare (antal) 3 253 3 247 3 141 3 164 3 158 

Kommunen (mnkr)  
Bokslut 

2021 

Bokslut 

2020 

Bokslut 

2019 

Bokslut 

2018 

Bokslut 

2017 

Folkmängd (antal) 46 261 45 877 45 440 44 902 44 595 

Kommunal skattesats (%) 20,6 20,60 20,60 20,60 20,60 

Verksamhetens intäkter inkl. jmf. poster och finansiella intäkter (%) 664,1 690,2 643,7 628,9 666,5 

Verksamhetens kostnader (mnkr) -3 047,0 -2 910,0 -2 878,9 -2 820,1 -2 773,2 

Avskrivningar (mnkr) -145,2 -145,6 -157,7 -153,7 -134,1 

Finansiella kostnader (mnkr) -16,6 -26,8 -13,5 -11,1 -13,4 

Årets resultat (mnkr) 253,4 393,9 73,0 276,2 50,6 

Soliditet 1) (%) 51,7 % 49,0 % 45,3 % 48,5 %  51,6 % 

Soliditet inkl. ansvarsförbindelser för pensioner (%) 37,1 % 33,3 % 27,3 % 27,9 % 23,4 % 

Investeringar ï netto 2) (mnkr) 413,8 413,5 767,2 607,8 402,0 

Självfinansieringsgrad 3) (%) 96,9 % 37,8 % 60,3 % 42,2 % 52,3 % 

Långfristig låneskuld till kreditinstitut (mnkr) 1 429,0 1 435,0 1 180,0 1 030,0 670,0 

Antal årsarbetare (antal) 3 042 3 047 2 964 2 977 2 971 

 
a) Eget kapital dividerat med balansomslutning 

b) Bruttoinvesteringar med avdrag för de investeringsbelopp som finansierats med 

offentliga bidrag 

c) Kassaflöde från den löpande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar  

1) Eget kapital dividerat med totalt kapital 

2) Bruttoinvesteringar med avdrag för de investeringsbelopp som finansierats med 

offentliga bidrag 

3) Kassaflöde från den löpande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar
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DEN KOMMUNALA KONCERNENS 
ORGANISATION OCH VERKSAMHET 

Den samlade verksamheten i kommunkoncernen 

bedrivs i nªmnds- och fºrvaltningsform samt de 

helªgda kommunala bolagen.  

Det finns tv¬ samverkansfºretag; Kommunassurans 

Syd AB som hanterar kommunens fºrsªkringar samt 

Kommuninvest Ekonomisk fºrening, vilken 

finansierar en betydande del av kommunens 

investeringsbehov. Trelleborg kommun ªger fem 

aktier i Inera AB, samt 1 241 aktier i Sydvªstra 

Sk¬nes Avfalls AB.  

Kommunen anlitar privata utfºrare av verksamhet 

inom barn- och vuxenutbildning samt v¬rd och 

omsorg. Inom v¬rd och omsorg anlitas 99 aktºrer 

varav Attendo Care AB, Humana Omsorg AB, 

Vellinge Taxi AB, Vilbohemmet i Svenstorp AB och 

Partnergrupp Svenska AB svarar fºr 48,4 procent av 

samtliga ersªttningar till privata aktºrer. Inom barn- 

och ungdomsutbildning anlitas 119 privata utfºrare 

dªr andelen av den totala ersªttningen fºr bland 

annat grundskoleverksamhet ªr 3,2 procent, 

fºrskoleverksamhet 2,8 procent och gymnasieskolan 

3,0 procent.  

 

 

 

Fºrªndringar i organisationen 2021 

Under ¬r 2021 har inga vªsentliga fºrªndringar skett 

av kommunens nªmndorganisation.  

Dªremot har ett antal vªsentliga fºrªndringar och 

omstruktureringar skett i verksamheter som bedrivs i 

bolagsform: 

Á Den 20 april 2021 slutfºrdes sista steget i att 

skapa koncernen Trelleborgs Energi AB, genom 

att fusionera dotterbolaget Trelleborgs 

Energifºrsªljning (556527ï4056) med 

Trelleborgs Fjªrrvªrme AB. I samband med detta 

ªndrades bolagets namn fr¬n Trelleborgs 

Fjªrrvªrme till Trelleborgs Energi AB. Sedan 

tidigare ¬r har bolaget fºrvªrvat aktierna i 

Trelleborgs Elnªt AB fr¬n Trelleborgs R¬dhus 

AB och p¬ s¬ vis skapat det som nu heter 

Trelleborgs Energikoncernen.  

 

Á Den 3 maj 2021 s¬ldes aktierna i Trelle Vªrme 

AB till Aven Energilºsningar AB.  

 

Á Den 1 juni 2021 ºverlªts aktierna i Fastighets AB 

Kaplanen 6 till Trelleborgs R¬dhus AB och 

dªrmed ªgs samtliga kommunala bolag av 

Trelleborgs R¬dhus AB.  

Skªlen till att driva viss verksamhet i bolagsform ªr 

dels organisatoriska, dels ekonomiska. 

Verksamheten i bolagen ªr konkurrensutsatt, drivs 

p¬ affªrsmªssiga grunder eller drivs tillsammans 

med andra marknadsaktºrer fºr att optimera utbudet 

av tjªnster och varor. Enligt ªgardirektivet ansvarar 

R¬dhus AB fºr styrning av och dialog med bolagen. 

Trelleborgs R¬dhus AB svarar fºr skattemªssig 

samordning och ska p¬ sikt ansvara fºr finansiell 

och operativ samordning mellan bolagen, samt 

mellan bolagen och kommunen.  
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Verksamheten i nªmnderna ï organisation och ansvar 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Organisationsskiss för koncernföretagen, se nästa sida. 

**Andelar: Kommunassurans Syd 2,6 %, Kommuninvest Ekonomisk förening 0,7 %, Sydvästra Skånes Avfalls AB 3,8 %, Inera AB 0,2 % 

 

Kommunstyrelse (KS) 
Verkställighet, uppföljning och utvärdering av till exempel ledning och samordning av mål, 

riktlinjer, direktiv och ekonomi för styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. 

Socialnämnd (SN) 
Vård och omsorg, lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade, individ- och 

familjeomsorg samt färdtjänst. 

Bildningsnämnd (BN) 
Förskola, förskoleklass, grund-, grundsär-, specialskola, fritidshem, gymnasie-, gymnasiesärskola, 

annan pedagogisk verksamhet, vissa särskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning. 

Kultur- och fritidsnämnd (KFN) 
Uppdraget är att erbjuda kommunens invånare och besökare ett rikt och varierat utbud av 

upplevelser inom såväl kultur, idrott och föreningsliv som ungdomsverksamhet. 

Arbetsmarknadsnämnd (AMN) 
Ansvarar för att arbetssökande, studerande och nyanlända får en planering för arbete, studier, 

bostad, vuxenutbildning, näringsliv samt myndighetsutövning för ekonomiskt bistånd. 

Samhällsbyggnadsnämnd (SBN) 
Ansvarar för plan-och byggfrågor, lantmäteriverksamhet, kartframställning och grafisk 

informationsverksamhet. 

Teknisk servicenämnd (TSN) 
Byggnation, förvaltning av allmänna platser, trafikens infrastruktur, väghållning, avfallshantering, 

vattenförsörjning, avloppshantering, intern service, lokalvård, fastighetsförsörjning, IT & telefoni. 

Överförmyndarnämnd (ÖN) 
Tillsyn över ställföreträdare och garanterar rättssäkerheten för huvudmän som är beroende av 

stödresurser samt hanterar ärenden avseende ensamkommande flyktingbarn. 

Valnämnd (VN) 
Är kommunens lokala valmyndighet och ansvarar för att planera och samordna genomförandet av 

val och folkomröstningar. 

Revisionsnämnd (RV) 
Ansvarar för att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens, nämndernas och bolagens 

verksamhetsområden i den omfattning som följer av god redovisningssed. 




































































































































