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Trelleborg och
framtiden

Artalet 2000 betydde ocksa for Trelleborg
klivet in i ett nytt millennium, in i en ny tid.
Férdndringarna i var omvérld ar stora, och
Trelleborg paverkas i stor utstrickning av det
som sker runt omkring oss.

Under 2000 fortsatte Trelleborg att vdxa ocksa
befolkningsmassigt. Drygt 200 nya trelleborgare
gjorde att vi fortsatte den positiva befolkningstill-
vixt Trelleborg haft under en lang rad av ar. Manga
av dessa nya trelleborgare dr unga, och fér dem
och alla andra i skolaldern gor Trelleborg nu en
gedigen satsning pa att bli en spjutspets bland
landets grundskolor innan halva decenniet ar till
anda. Satsningen pa vard och omsorg om de dldre
fortsatter pa den inslagna vigen med flera nya
dldreboenden och renovering av de befintliga
anldggningarna. Att ta hand om unga, gamla och
sjuka kostar mycket pengar — och tack vare ett bra
bokslut fér 2000 kan vi fullfolja de ataganden vi
gjort. Ett 6verskott pa 48 Mkr kronor ger oss kraft
att satsa bade pa skola och aldrevard.

| Trelleborg har vi alltid levt pa troskeln till
kontinenten. Hit har médnniskor kommit i alla tider,
pa flykt undan krig eller forfoljelse, for att finna sig
en ny framtid, for att gora affarer eller turista. Med
Trelleborgs unika ldge — sju mil fran den tyska
kusten — &r vi en del av Ostersjosamarbetet.
Firjorna plojer Ostersjons vagor mellan Tyskland
och Trelleborg manga, manga ganger per dygn.
Dessa flytande broar dr en omistlig del av det
svenska ndringslivet.

Under 2000 fick Trelleborg ytterligare en bro, en
bro till Danmark. | Trelleborg har vi linge vialkomnat
den fasta forbindelsen mellan de bada linderna.
Nu okar ocksa tillgéngligheten vasterut. Fran
Trelleborg tar det numera mindre dn en halvtimme
att na Danmark. Att bron &dr dubbelriktad marktes
inte minst under sommarmanaderna ndr manga
danska besokare passade pa att stifta ndrmare
bekantskap med gamla "Ostdanmark”. Nyfikenhe-
ten pa var gemensamma historia ar stor, samtidigt
som det finns starka intressen att knyta nya band
mellan de bada linderna pa var sin sida Oresund.
Ett konkret exempel finns ldngs riksvdg 9 mellan
Ostra Industriomradet och Gislov. Har reser sig
Sveriges storsta tomatodling som pa en yta av

Inledning

80.000 kvm skall odla 4.000 ton tomater arligen.
Bakom verket star Gert Larsen fran Kége i Danmark
som efter flera ars jakt pa lamplig mark i Skane fann
vad han sokte i Trelleborg. Det finns intresse fran
fler danska foretag att ocksa ta klivet 6ver sundet.
Tillgang till bra industrimark till konkurrenskraftiga
priser dr ett argument som véger tungt for industri-
etablering.

Trelleborg kan titta tillbaka pa ett bra ar 2000.
Arbetslosheten fortsdtter att sjunka, det finns
byggklara tomter samtidigt som verksamheten i
hamnen fortsatter att utvecklas pa ett positivt satt.
For trelleborgarna d@r hamnen nagot alldeles speci-
ellt, att folja farjornas fard 6ver havet, att se fartyg
lastas och lossas, &@r en del av trelleborgarnas
vardag. Snart kommer tillgéngligheten till hamnen
att oka nar Angkvarnen star firdig. Inifran det
gamla magasinet kommer betraktaren att kunna
folja vad som sker i hamnen, en av Skandinaviens
storsta.

Men solen lyser inte 6ver Trelleborg fran en
klarbla himmel, har finns ocksa moln. Den stindigt
uppskjutna utbyggnaden av E6:an till motorvag ar
ett stort bekymmer for utvecklingen av kommunen.
Den trafikfarliga vagen fortsitter att skorda offer,
samtidigt som det &r en klar konkurrensnackdel for
rederierna i Trelleborg att tvinga sina kunder att ta
sig till och fran firjeligena pa hastighets-
begransade och svarframkomliga véagar. | Trelleborg
arbetar vi intensivt med att forsoka fa igang om-
byggnaden av vagen sa fort som mgjligt. En ut-
byggnad av vig 108, ett yttre godsspar och mgjlig-
heter till Pagatagstrafik dr andra svara fragor som
maste 16sas, men som ocksa erbjuder stora mojlig-
heter till en framtida fortsatt mycket positiv utveck-
ling for Trelleborg.

Trelleborg, mars 2001

AR A

Egil Ahl, kommunalrad

Rutger Persson, kommundirektor



Inledning

Fem ar i sammandrag

1996 1997 1998 1999 2000
Antal invanare 37 91 38 037 38 146 38 226 38 429
Skattesats (kr)* 19,48 19,48 19,48 19,61 19,61
Nettokostnader (Mkr) 814,4 831,0 8579 9673 10073
Skatteintdkter inkl
generella statsbidrag (Mkr) 808,0 860,7 905,0 974,8 1 056,0
Resultat fore
extraordindra poster (Mkr) 6,0 38,1 53,5 2,5 48,3
Arets resultat (Mkr) 6,0 38,1 53,5 54,1 48,3
Avskrivningar 34,3 52,4 39,3 40,8 42,1
Nettoinvesteringar (Mkr) 104,0 67,5 60,2 71,5 105,6
Laneskuld (Mkr) 16,3 62,8 59,5 56,0 52,4
Laneskuld/invanare (kr) 431 1 654 1 559 1 465 1364
Eget kapital (Mkr) ** 885,0 908,0 961,7 966,7 1039,5
Eget kapital per invanare (kr) ** 23 346 23 870 2521 25 289 27 050
Likvida medel (Mkr) 144,0 208,3 271,2 323,9 202,6
Soliditet % ** 83 78 78 72 74,4
Utbetalda I6ner (Mkr) 529,2 521,4 528,9 5677 599,5
Arbetsgivaravgifter (Mkr) 183,3 180,2 174,3 187,5 197,0
Antal arsarbetare 2 604 2 448 2 458 2 530 2 540

* Fr o m 1996 inkl skattevixling med landstinget p.g.a till kommunen 6verflyttat huvudmannaskap for
omsorger, psykiatri, sdrskola samt kollektivtrafik. Fr o m 1999 inkl skattevixling i samband med gymnasie-
reformen.

**Soliditetens forandring mellan 1998 och 1999 &r en foljd av lagreglerat férandrat redovisningssatt
avseende kommunens pensionsforpliktelser. | enlighet med rekommendation fran Radet fér kommunal
redovisning (nr1 fran 1997) justeras inte jamforelsetalen for detta. Ovriga redovisningsdata fran tidigare
ar har, for att erhalla jamférbarhet, justerats med hansyn till forandrat redovisningssitt.



Forandringar under aret

Trelleborg fortsitter att vixa. Under det nya
artusendets forsta ar 6kade invanarantalet med
203 personer. 1999 var 6kningen 80 personer.
Vid arsskiftet 2000/2001 uppgick antalet
trelleborgare till 38.429. Intresset for Sveriges
sydligaste kommun &kade ocksa fran niringsli-
vets sida. Oresundsbron togs i bruk vid halvars-
skiftet och kom i flera avseenden att paverka
Trelleborg.

Nagra av besluten som fattades under 2000
kommer att fa stor betydelse for Trelleborgs
utveckling de kommande aren. En stor satsning
gors pa att bygga ut dldreboendet ytterligare.
Silverdngen stod klar under hésten 2000, Halla 2
ar klar under varen 2001 samtidigt som ombygg-
naderna av Smygehemmet och Ostergarden pa-
borjas. Ocksa Alstadhemmet kommer att bli fore-
mal for ombyggnad. Under aret saldes fem &ldre-
boenden till AB Trelleborgshem for 52,7 Mkr.
Skalet till detta ar att pa basta satt kunna mota det
Okade kravet pa underhall och skotsel av service-
hemmen. Genom férséljningen far kommunen en
snabbare, smidigare och effektivare hantering
samtidigt som man undviker parallella organisatio-
ner. Hyran for servicechemmen kommer att vara
marknadsmadssig.

Trelleborg skall bli en spjutspets bland landets
grundskolor ar 2005. Den malsattningen lansera-
des under 2000 och grunden till detta omfattande
arbete lades under hosten. Samtliga politiska
partier star enade bakom tanken att gora Trelle-
borgs skolor till ett foredéme. | arbetet samlas
savdl skolan, som social- och upplevelse-
forvaltningarna.

Naringslivet

Hamnverksamheten drivs fran och med april 1999
pa entreprenad av Trelleborgs Hamn AB, som dgs
till 50,35 procent av kommunen.

Under 2000 har totalt drygt 52 Mkr investerats i
hamnens infrastrukturanldggningar och hamnen
ianspraktar en del av tidigare ars 6verskott for
detta. Bland de storre investeringarna kan namnas
ombyggnaden av Angkvarnen. Férutom en ny
passagerarterminal kommer byggnaden ocksa att
inrymma kontorslokaler, turistbyra, tidningsredak-
tion med mera. Under aret har en ny uppfartsramp
uppforts och ett landgangsarrangemang kopts in
och anpassats till ett av de befintliga farjelagena.

Forvaltningsberattelse

Golvtillverkaren Pergo flyttar i bérjan av 2001 in i
det nya storlager som det kommunala bolaget
Ostersjoterminalen latit bygga pa Vastra Industri-
omradet. Bygget startade under sommaren 2000
och dr 8.500 kvm stort. Lagret kommer att syssel-
sdtta 55 personer.

Oster om Trelleborg startade under hosten
bygget av Sveriges storsta tomatodling. Danske
Gert Larsen valde Trelleborg for sin satsning pa
tomatodling i Sverige. Det forsta av tva véaxthus tas
i bruk under bérjan av 2001 och &dr imponerande
80.000 kvm stort. Narmare ett hundratal personer
kommer att sysselsattas i odlingen som skall ge
4.000 ton tomater arligen.

Arbetsmarknad

Tillskottet till naringslivet i Trelleborg kommer att fa
inverkan pa arbetslosheten i kommunen. Antalet
personer som saknade ordinarie plats i arbetslivet
sjonk under aret. | september var siffran 4,2
procent arbetsldsa. Ytterligare 2,2 procent var
sysselsatta i arbetsmarknadsatgarder.

Den nya Arbets- och férsorjningsenheten borjade
sitt arbete den férsta januari 2000 och har under
aret arbetat intensivt for att samordna kommunens
resurser for arbetsmarknadsinsatser. Avsikten med
den nya organisationen dr att minska det passiva
bidragsberoendet genom aktivering och i riktning
mot sjdlvforsorjning. Omséattningen av kunder har
dock bara minskat marginellt. Den grupp som stod
nara arbetsmarknaden tidigare har nu fatt arbete i
de flesta fall. Ovriga har i manga fall behov av
mycket mer omfattande atgarder for att kunna
komma tillbaka till arbetslivet.

Kvalitet

Under aret paborjades ett kvalitetsarbete i kommu-
nen som pa sikt skall genomsyra alla delar av
verksamheten.

Demokrati

For att oka ungdomars insyn och majlighet till
paverkan startade under éret ett ungdomsrad dar
ett 20-tal ungdomar diskuterar olika fragor. Ungdo-
marna kommer ocksa att fa mojlighet att delta som
observatorer i de olika namndernas och
styrelsernas arbete.

Befolkning

Forandringar inom aldersgrupperna paverkar pa
olika sdtt kommunens verksamheter. | gruppen
mellan O och 6 ar minskade antalet personer med
148. | gruppen mellan 10 och 15 ar 6kade den
ddremot med 116 personer. Gruppen &ver 80 ar



Forvaltningsberattelse

véxte med hela 101 personer. Som jamforelse kan
namnas att under 1999 uppgick 6kningen i den har
alderskategorin till 25 personer. Enligt kommunens
befolkningsprognos kommer férandringarna inom
respektive aldersgrupp att halla i sig de ndrmaste
tre-fyra aren.

Redovisningsprinciper
Fran och med bokféringsar 2000 har Trelleborgs

Finansiell placering

| den finanspolicy som antogs av kommunfullmak-
tige i november 1999 angavs mal och regler for
bl.a. kommunens langsiktiga medelsférvaltning.
Under aret upphandlades externa kapitalforvaltare
enligt riktlinjerna i policyn. | maj 2000 beslutade
kommunstyrelsen att placering skulle ske med 100
miljoner kronor, fordelat pa 50 procent i svenska
rantebdrande viardepapper, 30 procent i svenska
aktier och 20 procent i tva globala aktiefonder.

kommun dndrat redovisningsprincip och redovisar
skatteintdkterna enligt rekommendation fran Radet
for kommunal redovisning. Balansrdkningen har
justerats avseende eget kapital och kortfristiga
fordringar. Det innebdr ocksa att kommunen
bokfért en fordran avseende slutavrakningen for
skatteintdkterna 2000 som grundar sig pa reger-
ingens prognos i december 2000.

Individuell del av pensionsavgiften

1998 tecknades ett nytt pensionsavtal, PFA98. |
avtalet anges att arbetsgivaren fér 1998 och 1999
skall avsatta mellan 3,4 och 4,5 procent (beroende
pa avtal) i avgiftspension. Fran och med 2000 skall
minst 1-1,1 procent betalas ut i individuell del.
Trelleborgs kommun beslutade i september 2000
att hela pensionsavgiften for 2000 samt dven
pensionsavgifterna for 1998 och 1999 skall betalas

ut som individuell del.
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Ekonomisk analys

Forvaltningsberattelse

Resultat och kapacitet 1996
Nettokostnadsandel inkl finansnetto (%) 99
Arets resultat (Mkr) 6,0
Soliditet (%) 83
Skattesats (kr) 19,48

1997 1998 1999 2000
96 94 100 95
38,1 53,5 54,1 48,3
78 78 72 74
19,48 19,48 19,61 19,61

Nyckeltalen Resultat och kapacitet visar den balans kommunen haft 6ver sina intakter och kostnader
under aret och dver tiden. De visar ocksa kommunens kapacitet for att méta finansiella svarigheter pa lang

sikt.

Risk och kontroll 1996
Likviditetsdagar 14
Balanslikviditet (%) 164
Borgensatagande (Mkr) 401
Budgetavvikelse, resultat 2 (Mkr) -19,3

1997 1998 1999 2000
32 55 64 24
212 220 236 136
407 387 368 389
32,1 49,5 44,0 40,6

Nyckeltalen Risk och kontroll visar om det foreligger nagra risker som kan paverka kommunens resultat
och kapacitet. De visar dven vilken kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Resultat och kapacitet

Trelleborgs kommun omsatter 1.376,4 Mkr och
balansomslutningen dr 1.396,5 Mkr. Mellan 1995
och 1999 minskade kommunens soliditet med 8%.
Det beror dels pa att kommunen tog upp ett lan
1997, dels pa att kommunen under 1999 avsatte
medel fér pensionerna. Under 2000 har soliditeten
okat med 2%.

Kommunens nettokostnadsandel inkl finansnetto
uppgar under 2000 till 95%. Det visar hur stor del
av skatteintdkter och statsbidrag kommunen har
anvint till verksamheten. Under 1999 6kade
nettokostnadsandelen, varav 3% pa grund av
avsattning till pensioner. Kommunens verksamheter,
exkl de affirsdrivande, har en minskad nettokost-
nad med 1%. Jamfért med 1999 ars utveckling ar
det bra.

Risk och kontroll

Kommunens likviditet har minskat under 2000.
Under hosten 1999 antog kommunfullméktige en
finanspolicy. Kommunen placerade under 2000 en
del av likviditeten langsiktigt.

Borgensatagandena uppgar till 389 Mkr och har
Okat med 21 Mkr under 2000. Merparten av
atagandena avser kommunens bolag AB Trelle-
borgshem.

Avvikelsen mot budget &r positiv, forutom under
1996. Fran och med 1999 ingar avsdttning till
pensioner. | 1999 ars resultat ingar en realisations-
vinst for forséljning av aktier i Sydkraft med 51,6
Mkr. Hamnens driftresultat och de 6kade skatte-
intékterna med 23 Mkr bidrog till stor del till 2000
ars goda resultat.




Forvaltningsberattelse

Resultatrikning

Verksamhetens kostnader och intikter
Verksamhetens nettokostnader uppgick under aret
till 1.007,3 Mkr, vilket &r en 6kning med 4 %. De
storsta negativa avvikelserna mot budget hanférs
till tekniska namnden och socialngmnden. Hamn-
verksamheten fick under 2000 ett 6verskott pa 21
Mkr som avsattes till hamnens fond for finansiering
av investeringarna. | verksamhetens nettokostnader
ingar ocksa fran och med 1999 avsittningen for
arets intjanade pensioner inklusive loneskatt.

Skatter och generella statsbidrag
Skatteintdkterna uppgick till 852,8 Mkr under aret,
vilket &r en 6kning med 10% jamfort med 1999. |
de 6kade skatteintdkterna ingar en positiv avrak-
ning for 1999 med totalt + 3,8 Mkr samt en
prognos for slutavrdkningen fér 2000 pa + 12,5
Mkr, vilket ger en avvikelse mot budget pa + 23
Mkr.

Finansnetto

De finansiella intdkterna blev 4,7 Mkr hogre an
budgeterat. Det beror pa intdkter till foljd av
forfallna kdpoptioner och aktieutdelningar. De
finansiella kostnaderna blev 2,4 Mkr lagre dn
foregaende ar. De finansiella placeringarna har
véarderats enligt lagsta vardets princip, dvs lagsta
vardet av anskaffningsvdrde och marknadsvarde.
Marknadsvérdet var vid bokslutstillféllet ldgre dn
anskaffningsvardet och nedskrivningar har skett
med totalt 6,9 Mkr.

Arets resultat

Arets resultat blev 48,3 Mkr. Resultatet uppfyller
vél det balanskrav som giller enligt kommunal-
lagen. Resultatet &r, exklusive den extraordindra
intdkten 1999, drygt 46 Mkr battre dn féregaende
ar. Det beror fraimst pa 6kade skatteintikter och pa
att hamnen har ett driftoverskott pa 21 Mkr.

75
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Balansrikning

Den totala balansomslutningen uppgar till 1.396,5
Mkr, vilket dr en 6kning sedan foregaende ars
bokslut med 60 Mkr.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som
kommunen finansierat med eget kapital. Soliditeten
har 6kat fran 72% 1999 till 74% 2000.

Likviditet

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet till
202,6 Mkr som &r en minskning med 121,3 Mkr
jamfort med foregaende ar, frimst beroende pa att
kommunen under aret placerat 100 Mkr langsiktigt.

Langfristig upplaning

Under aret har inga nya lan tagits. Berdknade
amorteringar under 2001 pa 3,6 Mkr har 6verforts
till kortfristiga skulder. Kommunens langfristiga
laneskuld har under aret minskat till att vid arsskif-
tet uppga till 52,4 Mkr.

Diagram 1 Férdndring av langfristig skuld
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Eget kapital

Kommunens egna kapital uppgar till 1.039,5 Mkr.
Anldggningskapitalet utgor 970,7 Mkr, vilket dr en
6kning under 2000 med 113,4 Mkr.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 105,6 Mkr.
Avskrivningar har gjorts med 42,1 Mkr och férsilj-
ning av anldggningstillgdngar uppgar till 57,5 Mkr.
Dessutom har amorteringar pa upptagna lan skett
med 3,6 Mkr.

Rorelsekapitalet uppgar till 99,4 Mkr och har
under 2000 minskat med 144,4 Mkr. Rorelse-
kapitalets férandring framgar av finansieringsanaly-
sen.

Det egna kapitalet har justerats till foljd av
forandrad redovisningsprincip avseende
skatteintdkterna.

Investeringar

Under aret har nettoinvesteringarna uppgatt till
105,6 Mkr. Det &r en 6kning med 34,1 Mkr jamfort
med 1999. De storsta investeringsprojekten som
pagatt under 2000 &r inkop av fastigheten Skona-
ren 1 och ombyggnaden av densamma som tillsam-
mans uppgar till 31 Mkr samt nya ramper till
"Travebron” (15,7 Mkr). Investeringar avseende
forlangningen av Hedvdgen har under aret uppgatt
till 5,6 Mkr.

Diagram 2 Nettoinvesteringar
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Externa utgifter och inkomster
Kommunens externa utgifter for driftverksamhet
och investeringar uppgar till 1.501,9 Mkr och
inkomsterna till 1.486,7 Mkr. Utgifterna for arbets-
kraft uppgick 2000 till 887,5 Mkr. Det dr 59,1% av
kommunens totala kostnader, vilket dr ungefar
samma forhallande som gillde 1999. | utgiften for
arbetskraft ingar [6nekostnader, arbetsgivaravgifter,
pensioner och personalsociala kostnader. | kostna-
der for pensioner ingar arets pensionsavgift och
arets forandring av pensionsavsattningen, vilket
uppgar till 24,9 Mkr. Av kommunens externa
utgifter utgor 236,8 Mkr entreprenad och kép av
verksamhet. Denna utgift har 6kat under 2000
med 34 Mkr beroende pa att utgifterna for investe-
ringar har okat.

Merparten av de externa inkomsterna utgors av
kommunalskatt och generella statsbidrag vilka
uppgick till 1.055,9 Mkr, dvs 71% av de totala
externa inkomsterna. De &vriga externa in-
komsterna, som bestar av taxor och avgifter, samt
dvriga statsbidrag och bidrag dr i princip oforand-
rade jamfort med 1999.

Diagram 3 Externa inkomster 1.486,7

8,7%

71,0%
16,2%
4,1%
1 Kommunalskatt
[ Statsbidrag o 6vr avgifter
Il Taxor och avgifter
Il Ovriga inkomster
Diagram 4 Externa utgifter 1.501,9
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0,
1,0% 9,4%
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[ Fastigheter, inventarier [ Bidrag
I Material [ Réantor, riskutg, skatter
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Finansiella placeringar

Langsiktiga placeringar (kr)

Extern kapitalférvaltare Bokfért virde Marknadsvirde
Svenska aktier, inkl likvida medel 27 086 481 27 086 481
Svenska rantebdrande vardepapper, inkl likvida medel 52 177 668 52 177 668
Globala aktier 17 850 991 17 850 991
Summa langsiktiga placeringar 97 115 140 97 115 140

| maj 2000 beslutade kommunstyrelsen att placering skulle ske med 100 Mkr, fordelat pa 50 procent i
svenska rantebdrande virdepapper, 30 procent i svenska aktier och 20 procent i tva globala aktiefonder.

Trelleborgs kommun har anvdnt ett utomstaende féretag for uppféljning av den externa kapital-
forvaltningen och sammanfattningen redovisas nedan.

"Uppfoljningen av resultatet tar sin bérjan vid utgangen av augusti 2000. Globala aktier ingar i portféljen
och i jamforelseindex fr o m oktober. Det totala avsatta kapitalet uppgar till 100 Mkr under ar 2000.
Notera att uppdragets historik &r mycket kort (fyra manader). Detta leder till att resultat av kvantitativ
karaktar (saval avkastning som risk) ska tolkas med stor forsiktighet. Marknadsvardet for den totala
portfoljen har under det senaste tertialet okat fran 80,2 Mkr till 97,4 Mkr* (insattningar uppgaende till
20 Mkr dgde rum i borjan av september 2000). Den totala avkastningen under tredje tertialet 2000 har
uppgatt till -2,0%, vilket ar 1,5 procentenheter hégre dn portfoljens jamforelseindex. De framsta anled-
ningarna till 6veravkastningen dr Carlsons forvaltning av svenska aktier och Lazards férvaltning av globala
aktier.”

* Differensen jamfort med marknadsvérde beror pa att forvaltaren och SEB depa anvinder olika metoder
for att faststélla marknadsvardet. Trelleborgs kommun har valt att redovisa det ldgsta av dessa.

Kortsiktiga placeringar

Aktier (kr) Antal Bokfort virde Marknadsvéarde
Elektrolux B 10 300 1261 750 1261 750
Volvo B 9 000 1 408 500 1 408 500
Trelleborg 20 000 1360 000 1 360 000
Atlas Copco 8 500 1755 250 1755 250
Summa aktier 5 785 500 5 785 500
Ovriga kortsiktiga placeringar (kr) Bokfort virde Marknadsvirde
Nordbanken rantefond 62 541 070 63 999 698
Summa kortsiktiga placeringar 68 326 570 69 785 198

Samtliga placeringar har vérderats enligt ldgsta virdets princip, dvs det ligsta av anskaffningsvirde eller
marknadsvarde. | samband med bokslutet har nedskrivningar avseende aktier (kortsiktig placering) gjorts
med 2,2 Mkr. De langsiktiga placeringarna har virderats som en portfolj och har nedskrivits med 3,1 Mkr.



Personal

Antalet tillsvidareanstillda 6kade
Antalet vikarier 8kade
Antalet évertidstimmar minskade

En kompetent, motiverad och serviceinriktad
personal. Det dr malet med personalpolitiken i
Trelleborgs kommun. Genom att ge personalen
goda férutsittningar och en bra arbetsmiljé far
trelleborgarna service av hog kvalitet.

Antalet anstillda

Antalet tillsvidareanstillda kade under aret fran
2.659 till 2.777. Vikarierna har blivit allt fler —
1999 arbetade 910 vikarier i kommunen, under
2000 okade antalet till 1.103, en 6kning med 11,3
procent. Flertalet av vikarierna finns inom socialfor-
valtningen for att 6ka bemanningen inom varden.

Det totala antalet arbetade timmar uppgick
under aret till 2.540,4 arsarbetare att jamforas
med 2.530,6 under 1999. De heltidsanstillda
utgdr 65,6 procent av arbetsstyrkan. 1999 var
siffran 62,8 procent.

Lonekostnader
Bruttolonekostnaden uppgick under aret till 599,5
miljoner kronor. 1999 var summan 563,7 miljoner.

Alders och kénsférdelning

Medelaldern for de anstillda i Trelleborgs kommun
ir 45,1 ar. For kvinnor ir medelaldern 44,9 ar, for
man 45,9. Av antalet anstéllda &r 79,4 procent
kvinnor och 20,6 procent man.

Franvaro

Av den totala arbetstiden utgor 22,7 procent
franvaro av olika slag. De vanligaste orsakerna &r
semester, tjinstledighet och sjukdom. Sjuk-
franvaron har okat fran 7,3 procent 1999 till 7,7
procent under 2000.

Sjukskrivningar 6ver 90 dagar utgér 69,3 pro-
cent av den totala sjukfranvaron, franvaro mellan 1
och 14 dagar 12 procent, franvaro mellan 15 och
90 dagar 18,7 procent.

Overtid

Antalet 6vertidstimmar under 2000 uppgick till
113.022 vilket motsvarar 63 arsarbetare. Det &r en
kraftig sankning jamfort med 1999 da antalet
timmar var 130.327 och motsvarade 74 ars-
arbetare.

Forvaltningsberattelse

Antalet timanstilldas arbetstimmar omriknat till
arsarbetare motsvarade 170 under aret.

Visstidsférordnaden

Vid arsskiftet 2000/01 fanns nio visstids-
forordnanden i Trelleborgs kommun. Dessa foljer
villkoren i det kommunala pensionsavtalet, vilket
innebér full pension vid avgang efter tolv ar. Vid
avgang efter sex ar har innehavaren ratt till 75
procent av full pension.

Visstidspension utgar om arbetsgivaren I6ser den
anstillde fran sitt kontrakt innan tolvarsperioden
gatt till anda. Om innehavaren pa eget initiativ vill
lamna sin anstéllning fore utgangen av tva sexars-
perioder, utgar ingen visstidspension.

| januari 2001 avgick kommundirektor Gilda
Johansson och en 6verenskommelse tecknades om
ett avgangsvederlag motsvarande 26 manadsloner.

Under perioden 2002-2003 kommer fyra inne-
havare av visstidsférordnanden att ha fullgjort tva
sexarsperioder.

Antalet arsarbetare per férvaltning:

2000 1999
Kommunstyrelse 81,3 71,7
Upplevelsenamnd 91,3 96.9
Miljonamnd 8,5 8,4
Raddningsnamnd 71,7 69,4
Byggnadsnamnd 6,0 5,6
Teknisk ndmnd 271,8 270,6
Skolndmnd 1.118,6 1.146,7
Socialnamnd 891,2 861,2
SUMMA: 2.540,4 2,530,5




Verksamhet

Kommunstyrelse

Gasverket en forebild for ungdomshus
Maéngmiljoninvestering i hamnen
Bred satsning pa information

Forandringens vindar fortsatte att blasa éver
kommunstyrelsens verksamhet ocksa under
2000. En rad projekt har drivits jamsides med
den ordinarie verksamheten. Integration och
mangfald, ungdomsverksamhet och en satsning
pa information &r nagra verksamheter som varit
i fokus under aret.

Kommunledningskontoret forstarktes under aret
med en marknadschef och en informationschef. | en
speciell utvecklingsenhet samlades tjansteman med
olika kompetens som arbetar med langsiktig
strategisk planering.

Kommunens hemsida, www.trelleborg.se, har
byggts om for att battre leva upp till de krav som
numera stills pa information via natet. Under 2001
kommer hemsidan att bli interaktiv for att ytterli-
gare 6ka besokarnas nytta och ngje. Intranatet
Slittnet anvands flitigt och &r ett utmirkt redskap
for att halla majoriteten av kommunens anstillda
informerade om vad som sker i den mangfacette-
rade verksamheten.

Medborgarkontoret pa Sockenvagen kunde
summera sitt férsta ar med att konstatera att
satsningen varit valdigt lyckad. Medborgar-
kontoret uppfattas som ett kommunikationsnav dar
den enskilde kan fa hjilp med en stor mangd
uppgifter. 3.286 besck hade Medborgarkontoret
under forsta aret. Till detta kommer 396 telefon-
forfragningar. Regelbundet ger sig kontoret ut pa
turné med Bokbussen for att besdka byarna pa
Soderslitt. De goda erfarenheterna ligger nu till
grund for en vidareutveckling av Medborgar-
kontoret. Ytterligare ett kontor kommer att 6ppnas
pa biblioteket vid Stortorget.

Mangfald

Integrationsprojektet startade i februari 2000 och
har som mal att arbeta for att Trelleborgs kommun
tar tillvara den tillgang som etnisk och kulturell
mangfald utgér. Kommunen skall framja lika rattig-
heter for alla oavsett etnisk och kulturell bakgrund
samt motverka framlingsfientlighet och rasism.
Arbetet med integration skall i forsta hand rikta sig
mot barn och ungdomar och bérjar dérfor i skolan.

Efter idéseminariet i september 1999 i Folkets
Hus bildades en rad projektgrupper. Flera av dessa
kom langt i sitt arbete under 2000. Forslag till
atgdrder for savidl Anderslov/Jordberga som
Smygehamn lades fram under aret.

Samarbetet med Malmé hégskola fortsatte under
aret. Flera kurser arrangerades i Trelleborg och
dessa har fatt sin fortsattning under 2001. Det
finns planer pa att utveckla verksamheten ytterli-
gare och eventuellt "skraddarsy” kurser inom
exempelvis kvalitetsutveckling.

Gasverket, ungdomshuset som dr inrymt i gamla
Gasverkets lokaler, togs i bruk hosten 1999. Under
2000 fann verksamheten sin form och idag besoks
allaktivitetshuset av runt 100 ungdomar per dag.
Fran Gasverket skdts ocksa en ambulerande verk-
samhet bland ungdomarna i Trelleborg. Projektet
Nattlufsarna, vuxna ménniskor pa sta’'n, utgar ocksa
fran Gasverket. Speciella projekt vander sig till
utsatta grupper bland ungdomarna. Gasverket i
Trelleborg har fatt uppmarksamhet langt utanfor
Skanes granser och fungerar idag som forebild nér
liknande verksamheter skall séttas igang pa andra
orter.

Antivaldsprojektet "Satt granser” rullade vidare
under aret. Genom samarbete mellan skola, social-
forvaltning, upplevelseférvaltning, polis, férenings-
liv och andra verksamheter kan man pa ett okon-
ventionellt satt arbeta mot de negativa tenden-
serna i samhillet.

Det folkhdlsoprojekt som startade 1999 och som
har till syfte att informera framst ungdomar i
Trelleborg om skadeverkningarna av alkohol,
narkotika och tobak fortsatte sitt arbete. Under
varen gjordes en omfattande drogvaneunder-
sokning bland eleverna i arskurs 6, 7 och 9'i
grundskolan samt 1 och 2 pa gymnasiet. Ett led i
arbetet har varit att utbilda ungdomar i Anderslov
till antidroginformatérer.

Elektronisk handel

Den nya tekniken anvénds i allt storre utstrackning
ocksa i det kommunala arbetet. Elektronisk handel
kan pa sikt bli ett bade kostnads- och tidsbespa-
rande instrument. Fragan utreds for narvarande
inom kommunstyrelsen. Ett nytt I6nesystem for
kommunens alla anstéllda installerades under aret
och togs i bruk férsta gangen i januari 2001



Samarbetet med ndringslivet dr av tradition gott i
Trelleborg. Ett speciellt Naringslivsrad bildades
under aret. Detta bestar av ledaméter fran kommu-
nen, Trelleborgs Foretagarklubb, Foretagarna i
Trelleborg och Trelleborgs Handelsklubb. Radet
traffas varje manad. Lika ofta méts foretagarna till
uppskattade frukostméten i Radhusets sessionssal.

Regelbundna méten med de manga byalagens
representanter har hallits under aret.

Under aret genomférdes ett omfattande program
for utveckling av kommunstyrelsens ledaméter.

Under hdsten kom detta arbete i mycket att
kretsa kring det genomgripande forandringsarbetet
i skolan som skall leda till att gora Trelleborg till en
spjutspets bland landets grundskolor ar 2005.

Arton personer i arbetsledande stillning har
under 2000 deltagit i ett program for ledarskaps-
utveckling.

Civilt férsvar och beredskap
Beredskapsplanerna fér kommunens ledning och
information vid en sarskild hdndelse har aktualise-
rats under aret. Planeringen ligger nu till grund for
en analys av behovet av tekniskt ledningsstod.
Kommunens beredskap inom vard och omsorg var
temat for en studiedag som genomférdes med
handledare fran lansstyrelsen.

For att sdkerstilla personalférsérjningen under
hojd beredskap har Pliktverket pa kommunens
uppdrag utfort disponiblitetskontroll av de
kommunanstillda.

Verksamhet

Ekonomiskt utfall
For 2000 redovisas ett 6verskott pa 24 Mkr
jamfort med budget. Huvuddelen av dverskottet
hanfors till hamnverksamheten. Det 6verfores till
hamnens investeringsfond och ska anvandas for att
finansiera de investeringar som genomfors inom
hamnen.

2,5 Mkr av dverskottet kommer fran Arbets- och
forsorjningsenheten.

NYCKELTAL 2000 1999
Nettokostnad per invanare 1 133 1 650
RESULTAT hamn (tkr) 2000 1999
Intakter 78 437 71 401
Kostnader -51 495 -81 059
Kommunbidrag -5 700 0
Resultat 21 242 -9 658
Nettoinvesteringar -52 026 0
RESULTAT exkl hamn (tkr) 2000 1999
Intakter 26 939 39 044
Kostnader -97 412 -92 470
Kommunbidrag 73 483 62 233
Resultat 3010 8 807
Nettoinvesteringar -6 740  -19 239

Till Gasverket
kommer dagligen
ett 100-tal
ungdomar




Verksamhet

Upplevelsenamnd

Bokutlaningen okar kraftigt
Satsning pa Kulturskola
Besdksrekord pa Smygehuk

Upplevelsendmnden svarar for en mangfacette-
rad verksamhet som spadnner éver stora omra-
den inom kultur, fritid och turism. Den évervi-
gande majoriteten av trelleborgarna kommer
under aret pa ett eller annat sitt i kontakt med
verksamheten.

Badhuset

Badhuset fortsatter att vara en métesplats for alla
generationer, fran spadbarn till seniorer. Under
2000 besoktes huset av 150.000 gaster.

Trelleborgs Simsillskap hade stora framgangar
under aret och representerade Sverige vid OS i
Sydney. Framgangarna har hjdlpte till att 6ka
intresset kring stortavlingen GP 5 i oktober som
holls i Badhuset.

Halliwick, Korpen och Morgonbadarklubben &r
andra flitiga nyttjare av Badhuset.

Satsningen pa friskvard och simundervisningen
for alla aldrar fortsatte under 2000. Babysim,
simundervisning for skolorna, vuxensimskola och
sommarsimskola star pa programmet liksom vatten-
gymnastik och barnsimskola.

Varmvattenbassangen fick fler hyresgaster under
aret, och anviands nu maximalt for rehabilitering,
habilitering och vattengymnastik.

Biblioteket

Trelleborgarna ldser allt mer. Under 2000 6kade
antalet boklan med drygt nio procent. Anled-
ningen dr 6kade anslag till mediainkdp som direkt
avspeglar sig i utlaningen. Runt 300.000 bescker
biblioteken arligen.

Antalet kunskapsfragor har ocksa 6kat kraftigt.
Skalet ar att gruppen som studerar pa distans blir
allt fler, samtidigt som elevantalet pa KomVux 6kar
och Kunskapslyftets elever utnyttjar biblioteket i
sin jakt efter kunskap.

Tack vare de 6kade mediaanslagen kan bibliote-
ken idag ocksa erbjuda utlaning av CD-skivor.
Snabbt blev detta en stor framgang, som ocksa
forde med sig nya brukare.

Barnverksamheten har vuxit i omfattning. Las-
projektet "Bokstodet”, finansierat av statliga medel,
har foljts upp.

Biblioteksdatasystemet &r uppdaterat och i full

drift. Besdkarna har fri tillgang till Internet via tre
pc, anslutna till SUNET, den statliga satsningen pa
bredband till folkbiblioteken i Sverige.

Arbetet att ldgga ut bibliotekets katalog pa
kommunens hemsida, www.trelleborg.se, har
paborjats.

Trelleborgs museum

En speciell museiklubb f6r barn har startat pa
Trelleborgs museum. Projektet ingar i den pedago-
giska verksamheten som drivs med regionala
bidrag. Hilften av museets 25.310 besokare under
fjolaret ar skolbarn som besokt och deltagit i de
olika pedagogiska programmen.

Det sa kallade "Sesam-projektet” upphorde vid
arsskiftet 2000, eftersom ekonomiska medel att
fortsatta arbetet med féremalssamlingarna saknas.
Sa fort situationen férandras kommer detta att
aterupptas.

Under aret blev museets faktarum klart. Har finns
publika datorer dar foremalsdatabasen med
registreringsuppgifter och foton pa féremalen finns
tillganglig for besdkarna. En stor del av museets
omfattande fotoarkiv dr nu digitaliserat och till-
gangligt for allmanheten via dator.

Inflyttningen i det nyrenoverade magasinet har
gatt pa halvfart eftersom personalstyrkan varit
reducerad.

Sju tillfalliga utstéllningar och trettio aktiviteter
har genomforts under aret. Antalet arskort som
salts uppgar till 500, en 6kning med tjugo procent.

Axel Ebbes Konsthall

8.596 har besokt Axel Ebbes konsthall som haft sju
tillfalliga utstallningar, totalt 24 aktiviteter under
aret.

Trelleborgen
Den pedagogiska verksamheten pa Trelleborgen
fordubblades under aret. Sammanlagt besoktes
borgen av runt 60.000 personer. Guidningar pa
svenska och tyska genomférdes dagligen under
sommarsdsongen. Hantverk av olika slag har
demonstrerats, teater, myter och sagor, lek och
spel, en sommarfest och Vikingasommar for barn &r
andra aktiviteter som genomférts pa borgen under
fjolaret.

| avvaktan pa beslut om en stdrre ekonomisk
satsning pa utveckling av borgen, har bara de
nddvandigaste markarbetena utférts. Svamp och
rotangrepp dr illavarslande och detta kommer att
krdva att en del treller och plank byts ut. Byggna-
derna pa borgomradet dr standigt utsatta for
skadegorelse.



Musikskolan

Runt 800 barn och ungdomar &r varje vecka enga-
gerade i verksamheten pa Musikskolan. Drygt 200
konserter, varav 120 f6r skolorna, genomfordes
under aret. | samarbete med biblioteket, museet,
habiliteringen f6ér barn och ungdomar, Soderslatts-
gymnasiet, samtliga grundskolor i Trelleborg och
musikskolorna i Malmé, Staffanstorp, Burloy,
Kavlinge, Svedala, Simrishamn, H66r och Holbaeck
driver Musikskolan ett antal projekt.

Elever har deltagit i Gardsteaterns uppsattning av
"En trollkona kan Du icke lata leva”

Musikskolan har representerat kommunen i
Képenhamn, Holbaeck, Malmo, Burléy, Staffanstorp,
Hogands, Glimminge och Arlov.

Verksamheten breddas och kommer framéver att
innefatta ocksa drama. Da ar bendamningen Kultur-
skola en verklighet.

Turistbyran

Antalet stugbokningar har 6kat med atta procent
till cirka 400 bokade veckor. Genom ett samarbete
med IKEA fungerade turistbyran som boknings-
central. Detta resulterade i ett femtiotal bokade
paket. Antalet salda golfpaket var ndra nog konstant
jamfort med 1999 — 336 stycken.

Tva av arrangemangen pa Grand har varit utsalda,
varens bada stand-up-program. Héstens stand-up,
teater och barnevenemang lockade ett mindre antal
besdkare.

Pa Turistbyran i Garvaregarden har antalet besck
varit oférandrat under aret. Dock kan noteras att
antalet danska gaster har 6kat med atta procent.
Forfragningar via e-mail fortsatter att oka.

Pa Turistbyran i Smygehuk 6kade besdksantalet
kraftigt, med 50.000 till ndra 185.000.

Serviceenheten
Upplevelseforvaltningens serviceenhet ansvarar bl.a.
for 29 grasplaner och elva grusplaner. Huvudarenan
Vangavallen anvédnds av Trelleborgs FF samt IFK
Trelleborgs fotbolls- och friidrottsverksamhet.
Klubbarna spelar i Allsvenskan respektive division 2.

Vangavallen anvandes vid damlandskampen mellan
Sverige U21 och Estlands A-landslag.

Pingvin Rugby Club tog sin tionde raka SM-titel.

| Soderslattshallen tranar och tévlar cirka tusen
personer dagligen. Under 2000 holls har bl.a. en
landskamp i brottning mellan Sydkorea och Sverige
med BK Starke som arrangor. | likhet med tidigare
ar forlade Trelleborg AB sin bolagsstamma till
Ishallen.

Verksamhet

Den 28 km langa strandlinjen rensades under
sommaren fri fran alger enligt den skotselplan som
gjorts. Runt 1.100 ton alger togs upp.

Albiacksomradet med sitt elljusspar utnyttjas allt
mer av en vixande grupp manniskor, fran motiona-
rer till elitidrottare

Fritidsgardarna

Kring 20.000 personer besokte under aret
fritidsgardarna i Smygehamn, Anderslév och pa
Fagerangen. Discoteken i Folkets Hus och Rosen-
hagen hade runt 4.000 besokare.

Ett utbyte mellan besékarna pa de olika fritids-
gardarna gor att man triffas, spelar biljard och
bordtennis. | juni ordnades en gemensam utfard till
Sommarland. Sommaren bjod ocksa pa grillkvillar.

| december 6kades 6ppettiderna i Anderslév med
tva kvallar. Har samarbetar garden med den lokala
bordtennisklubben. Verksamheten pa Fagerdngen
ingar i familjecentrat i omradet, vilket gér att barn,
ungdomar och forildrar har méjlighet att besoka
garden fran tidig formiddag till sen kvall.

Ekonomiskt utfall
Namnden redovisar ett underskott pa totalt 481
tkr. Badhuset har haft hégre kostnader &n budgete-
rat for drift, energi och konsumtionsavgifter och
har darfor ett underskott pa 414 tkr.
Personalkostnaderna pa biblioteket blev 191 tkr
hogre dn budget. Inom serviceenheten har ett
underskott pa 647 tkr uppkommit som hénférs till
decemberstormen och reparation av tva traktorer.
For turistbyran har aret gett ett 6verskott gentemot
budget pa 360 tkr.

NYCKELTAL 2000 1999
Nettokostnad per invanare 1 430 1432
Antal besokare, bibliotek 296 000 296 000
Mediainkop per invanare 29,97 24,05
Antal besokare,

fritidsgardar 24 000 32 000
Kostnad per besokare 77,12 60,80
RESULTAT (tkr) 2000 1999
Intakter 22 783 18 840
Kostnader -77 754  -73 589
Kommunbidrag 54 490 54 558
Resultat -481 -191
Nettoinvesteringar -1 398 -1 722




Verksamhet

Miljonamnd

Kvalitetskontroll av glass, semlor och
baguetter

Sex storsta darna undersokta
Informationstréffar och radgivning fér
lantbrukare

Miljondmndens verksamhet styrs i stor utstrick-
ning av lagstiftning inom miljé- och
hilsoskyddsomradet - fraimst av miljobalken,
livsmedelslagen och djurskyddslagen.
Miljébalken tridde i kraft 1999 och giller i
princip for all verksamhet som kan péaverka
hélsan eller miljén negativt. En hallbar utveck-
ling bygger enligt miljobalken pa insikten att
naturen har ett skyddsvirde och att ménniskans
ritt att férdandra och bruka naturen ar férenad
med ett férvaltaransvar.

Miljobalken har inneburit en breddning av milj6-
namndens verksamhetsomraden, vilket till stor del
praglat verksamheten under aret. Bland annat kan
namnas en stor 6kning av antalet anmdlnings-
pliktiga verksamheter, tillsyn av miljon inom
lantbruken samt tillsyn enligt miljobalken avseende
biotekniska organismer, hygieniska och kosmetiska
produkter.

Miljdovervakningen av luftkvaliteten i Trelleborgs
titort och pa landsbygden omfattar bland annat
kontroll av svaveldioxid, kvavedioxid, kolvdten och
sot.

De sex storsta aarna har undersokts, bland annat
med avseende pa transporterna av ndrsalter till
Ostersjon. Badvattenkvaliteten har kontrollerats
regelbundet under badsdsongen. Inventering av
enskilda avlopp har utférts savil inom som utom
det kommunala verksamhetsomradet f6r vatten och
avlopp.

Genom att medverka i Skanes luftvardsforbund
och Sydkustens vattenvardsforbund féljer miljo-
ndmnden den regionala utvecklingen.

Femtiofem lantbruk har haft tillsynsbesék under
aret. Informationstréffar och individuell radgivning
om véxtndring, har anordnats for lantbrukarna.

Det har gjorts tillsynsbesok pa industrier, bland
annat pa Sjoviksomradet. Olika kemikalieprojekt

har genomforts, som kontroller av mérkning av
varor och tillimpning av utbytesprincipen.

Pa livsmedelsforetag i Trelleborgs kommun har
under aret tagits 260 livsmedelsprover i samband
med inspektioner. Sarskilda projekt har fokuserats
pa hygienen vid julbord och kvaliteten pa glass,
semlor och baguetter.

Miljondmndens laboratorium &r ackrediterad av
SWEDAC for analyser av livsmedel och vatten.
Under aret har hdr gjorts totalt 279 undersok-
ningar pa livsmedelsprover och 996 pa vatten.
Vattenproverna omfattar bland annat saval kommu-
nalt vatten som bassdngbad, strandbad och en-
skilda brunnar. Majoriteten av vattenproven giller
kommunalt vatten — 657 stycken.

Ekonomiskt utfall

Avvikelsen gentemot budgeten dr — 50 tkr.
Kommunbidraget sanktes for ar 2000 med 94 tkr
jamfort med ar 1999. Lonekostnadsdkningen
under ar 2000 var 210 tkr i jamforelse med férega-
ende ar pa grund av en ny tjdnst. Intdkterna blev
174 tkr mer @n under 1999.

NYCKELTAL 2000 1999
Nettokostnad per invanare 92 84
Antal livsmedelsprover 279 480
Antal vattenprover 996 1141
RESULTAT (tkr) 2000 1999
Intakter 1 454 1280
Kostnader -4 972 -4 495
Kommunbidrag 3 468 3 562
Resultat -50 347
Nettoinvesteringar 0 0




Verksamhet




Verksamhet

R&ddningsndmnd

Okad efterfragan pa utbildning
Femarsavtal fé6r ambulans och akutbil
Kraftig minskning av antalet brander

Réddningstjinstens uppgifter dr befolknings-
skydd och riddningstjinst i fred och under héjd
beredskap, utbildning och information,
ambulanssjukvard samt teknisk service.
Overgripande mal for verksamheten &r att
genom kontinuerlig utveckling av ledning,
personal, organisation, teknik och risk-
medvetenhet kunna utféra férebyggande-,
raddnings- och ambulansinsatser som motsvarar
manniskors behov i ett samhille under stindig
férbattring.

Réddningstjénst

Sexton brandmén, brandméstare och férman i
beredskap var under aret engagerade i den opera-
tiva verksamheten. Dartill finns tillgang till insats-
chef, brandingenjér och raddningschef i beredskap
for operativ och strategisk ledning genom samver-
kan mellan kommunerna i "Raddningstjansten
Sydkusten” samt samverkan inom omrade Syd i
Skane.

Antalet insatser minskade kraftigt under aret —
fran 595 1999 till 455. Antalet brand- och
raddningsuppdrag har minskat, medan service-
uppdragen blivit fler. Antalet insatser for brand i
byggnad har minskat fér andra aret i rad.

Férebyggande verksamhet

| januari anstilldes tva brandingenjorer. Under aret
har sex personer arbetat fast pa avdelningen, varav
tva som brandskyddskontrollanter. For att driva
vissa utbildningar har man anlitat personal fran
brand- och ambulansverksamheten.

Inom myndighetsutévningen har sa gott som
samtliga brandsyner for 2000 och de kvarvarande
fran 1999 genomforts. Remissvar har handlagts till
raddningsnamnd, byggnadsnamnd, socialndmnd,
polismyndighet och ldnsstyrelse vad avser plan-
drenden, byggnadslov och tillstandsdrenden. Nar
det giller "slutbesiktning” av byggnaders brand-
skydd har en handfull genomforts. Radgivning till
kommuninvanarna och foretag har férekommit i
stor omfattning. Konsultationer framst i form av
brandskyddsdokumentationer har genomforts.

Utbildningsverksamheten omfattar kurser i
brandskydd, raddning, hjart- och lungraddning och
akutsjukvard. Efterfragan har 6kat, formodligen
som en foljd av okad riskmedvetenhet hos féretag
och det gynnsammare ekonomiska klimatet i
landet. Inom férebyggande brandskydd har genom-
forts intern utbildning med heltidsanstilld brand-
personal.

Personalen har ocksa deltagit i en rad
informationskampanjer, bland annat Brandvarnare-
dagen som genomférdes den forsta advent. Arbe-
tet med brandskyddskontroll pa Trelleborg Industri
AB har fortgatt under éret, ett nytt avtal har
forhandlats fram och har tecknats for de kom-
mande tre aren.

Ambulans och akutbil

2000 var det forsta aret av fem for det nya avtalet
om ambulans- och akutbilstjanst som tecknats
inom distrikt 1 med Region Skane. Regionen ar
uppdelad i fem distrikt varav det férsta omfattar
Malmo, Trelleborg, Vellinge och Svedala. Huvud-
entreprendr i distrikt 1 &r Malmé brandkar, medan
Raddningstjansten Trelleborg dr "underentrepre-
nor”. Samarbetet &r reglerat i avtal. Antalet insatser
for ambulanserna och akutbilen har minskat nagot
jamfort med féregaende ar. Minskningen beror
delvis pa att en ambulans fran Malmé &r placerad i
Svedala och férstarker dirmed inom Trelleborgs
tidigare upptagningsomrade.

All brandpersonal utbildades under aret i
defibrilering och administration av syrgas, framst
som en foljd av att funktionen med en reserv-
ambulans inte finns med i den nya organisationen.
Av olika anledningar har dock verksamheten inte
kommit igang.

Infor 2001 kommer en platschef for ambulans-
verksamheten att rekryteras.

Sotning

Kommunen utgor ett sotningsdistrikt. Verksamhe-
ten bedrivs av en privat entreprendr. Ansvar for att
sotning utfors enligt gillande lagstiftning avilar
raddningsnamnden.

Réddningstjinst under héjd beredskap

Den mal- och riskanalys som faststills for kommu-
nen innebdr att antalet militara mal har reducerats,
vilket i sin tur paverkar storleken pa organisationen
under hojd beredskap. Vad nésta férsvarsbeslut
innebdr &r oklart.



En arbetsgrupp bestaende av representanter for
IT-enheten, mat- och kartavdelningen och
raddningstjdnsten har under ledning av
beredskapssamordnaren arbetat med projektet
ELVIRA som &r ett datoriserat ledningssystem for
Sveriges kommuner och ldnsstyrelser.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska resultatet blev ett 6verskott pa 94
tkr jamfort med budgeten. Nettodriftkostnaderna
uppgick till 18.750 tkr. Kostnaderna utgjorde
35.612 tkr och intdkterna 16.862 tkr. Det innebdr
en sjilvfinansieringsgrad pa 47 %, vilket ar en
okning jamfort med 1999 pa 1%.

Verksamhet

NYCKELTAL 2000
Nettokostnad per invanare 488
Antal insatser, raddningstjanst 455

Antal insatser, ambulans 4867
Antal insatser, akutbil 1096
RESULTAT (tkr) 2000
Intikter 16 862
Kostnader -35 612
Kommunbidrag 18 844
Resultat 94
Nettoinvesteringar -137

1999
456
595

5764

1260

1999
15 063
-32 491
17 010
-418

-243




Verksamhet

Byggnadsnamnd

Nya planer fér Vistervang och Skegrie
Planering fér E6:ans framtida dragning
Utokning av personalstyrkan

God byggnadskultur, stads- och landskapsmiljo,
rad och upplysningar till allmdnheten och andra
exploatérer. Detta &r jimte uppgifter som bygg-
lov och fysisk planering vad som aligger bygg-
nadsnimnden. Verksamheten styrs i férsta hand
av de uppgifter som anges i plan- och
byggnadslagstiftningen.

Arbetet inom byggnadsnamnden &r i hog grad
beroende av det radande konjunkturldget. Framst
ar det bygglovsverksamheten som paverkas, effek-
terna pa planeringen ar mera langsiktig. Under
2000 har hégkonjunkturen fortsatt och starkt
paverkat antalet uppdrag savél for utredningar som
planer och byggérenden.

Obligatorisk ventilationskontroll

| de lagstiftningar som styr byggnadsnamndens
arbete har inte markbara forandringar skett under
aret. Trots detta har verksamheten, och inte minst
resultatet, paverkats vad giller den obligatoriska
ventilationskontrollen, ovk. Efter utslag i regerings-
ratten har kommunerna nekats att ta ut erséttning
for sin handlaggning av dessa drenden. Det innebiar
en intdktsforlust for namnden samtidigt som
arbetet finns kvar att gora. En extra belastning
under aret har varit administrationen av aterbetal-
ning av ovk-avgifter. Taxan har anpassats efter de
nya forutsattningarna.

Personal

Under forsta halvaret har en ny byraingenjor och
en ny planarkitekt tilltratt. Fortsatt utvecklingsar-
bete har lagts ner pa organisationen, sarskilt med
tonvikt pa den nyanstéllda personalen. Rekrytering
av en ny arkitekt har genomférts under aret.
Sekreterarskapet i ndmnden har under aret 6ver-
forts fran kommunjuristen till stadsbyggnads-
kontorets administration.

Planer och bygglov

Antalet byggdrenden &r stort samtidigt som
mdngden plandrenden och utredningar har 6kat.
For att klara namndens malséttningar har resurser
omfordelats inom férvaltningen till bygglovssidan.

Behovet att revidera 6versiktsplanen kvarstar,
men med gillande personal och drendesituation

har arbetet med denna fatt skjutas fram for att ta
sin borjan i februari 2001.

De stora planeringsinsatserna under aret ar
omraden for bostdder pa Vistervang, i Skegrie och
Dalkdpinge samt industriomrade pa Stastorp.
Planldggningarna slutférs och redovisas 2001.

Saval detaljplanearbeten som &versiktliga studier
har haft tonvikt pa de vistra delarna av Trelleborgs
stad och kommun. Ett nytt utbyggnadskoncept for
E6:an har foranlett ett antal studier av det 6vergri-
pande véagndtet och de framtida exploaterings-
mojligheterna i anslutning till och utanfér staden.

Byggnadsnamndens fortsatta arbete att vdarna
god byggnadskultur, utifran den skarpta lagstift-
ningen — har varit mycket framgangsrikt. Ett ovan-
ligt stort antal drenden har rort Trelleborgs stads-
och landskapsbild, bygglovsbeslut och férhands-
forfragningar har 6verklagats av sokande. Flera av
dessa drenden har varit principiellt viktiga for
byggnadsndamndens arbete t.ex. vad giller
utformningar, tak- och fasadmaterial. | samtliga fall
har 6verprévningen anslutit sig till namndens
bedémning.

Ett stort antal vindkraftsdrenden har pa samma
satt 6verprovats utifran dess paverkan pa land-
skapsbilden. | denna finns ocksa principiellt viktiga
synsatt for namndens fortsatta arbete. Inte heller
vid en slutlig provning av nagot av dessa drenden
har byggnadsnamndens bedémning dndrats.

Maluppfyllelse

Byggnadsnamnden har utifran radande forutsatt-
ningar med bl.a. vakanser och hogkonjunktur,
tvingats att prioritera hart. Det har varit naimndens
ambition i detta arbete att allménheten, exploatérer
och foretag inte skall drabbas i sina behov av
bygglovs- och planprovningar. Vissa langsiktiga och
utredande planeringsbehov har dérfor dven detta
ar fatt sta tillbaka nagot.

Ekonomiskt utfall

Ndmnden har under 2000 ett 6verskott jamfort
med budget pa 332 tkr. | 6verskottet ingar en del
av foregaende ars overskott. Verksamheten far inte
debitera avgift for den obligatoriska ventilations-
kontrollen vilket minskar intakterna. Under aret har
rekryteringarna av ny personal gjort att vissa
uppdrag har utférts med konsultinsatser som
paverkat kostnaderna.



Verksamhet

NYCKELTAL
Nettokostnad per invanare

2000
100

Antal detaljplaner och omrades-

bestammelser

Antal bygglov och
forhandsbesked i namnden
Antal bygglov med bygg-
anmdlningar enl delegation

RESULTAT (tkr)
Intdkter
Kostnader
Kommunbidrag
Resultat

Nettoinvesteringar

7

91

559

2000
1 341
-5 192
4183

332

67

610

1999
1194
-4 049
3126
271




Verksamhet

Teknisk ndmnd

Kvalitetssatsning siktar mot ISO 9000
Dyra efterverkningar av Carola
Bla Flagg i Gislévs hamn

Efter ett ar med stora forindringar fortsatte
arbetet med verksamhetsutveckling. Ett projekt
for att utveckla ledningspersonal i hela kommu-
nen, PLING, startades och beriknas bli slutfort
under bérjan av 2001. Det interna chefs-
utvecklingsarbetet gar vidare och stora sats-
ningar har genomférts avseende individuell
kompetensutveckling pa alla nivaer i organisa-
tionen. Efter flerariga diskussioner startade en
satsning med malet att kvalitetscertifiera hela
verksamheten enligt 1ISO 9000 vid arsskiftet
2001/2002.

Millennieskiftet blev lugnt, men effekterna av
foregaende ars orkan Carola blev stora i arets
bokslut, ca 2 Mkr. Vadrets makter har d@nda varit
goda, sa vara vintervdghallningspengar kan utnytt-
jas for att reglera stormskadorna. Inom forvalt-
ningen dr omsattningen pa avdelningschefer relativt
stor. Ny renhallningschef och energichef har rekry-
terats och arbetet med fastighetschefsrekrytering
pagar. Mojligheten att rekrytera personal till teknisk
verksamhet hotar emellertid att bli ett stort pro-
blem i framtiden. En satsning pa fornyelse har
darfor genomforts. Projekt som "Den skanska
vigen”, "Hallbara Integrerade Tekniska System” och
"Simlinge” spelar hérvid en stor roll for att ge
Trelleborg ett utvecklingsorienterat ansikte, som
kan attrahera framtidens tekniker.

Under aret har arbetet med namnds-
verksamheten vidareutvecklats. Serviceutskottet
har avvecklats efter utviardering av arbetet och ett
verksamhetsrad har inréttats for Gislévs hamn.
Arbetet med trafiksdkerhet och miljo har fatt en ny
tyngdpunkt i det sa kallade M6Ts-arbetet, dar bl a
Vagverket, industrin och Polisen dr samarbetspart-
ners. Forvaltningsledningen har under aret tagit
mycket aktiv del i det 6vergripande utvecklingsar-
betet inom kommunen. Resurser har stillts till
kommunkansliets férfogande, b.l. a for arbetet
inom den sa kallade Utvecklingsenheten. De olika
verksamhetsomradena redovisas avdelningsvis, men
det finns ett antal projekt som bidragit till att
vidareutveckla forvaltningen.

Efter problemen i Vemmerlév 1999 fick Norra
Gronby otjanligt vatten i borjan av aret. Marknads-
kontakten fungerade vid detta tillfille utmarkt. |
Vemmerlov genomférdes ett antal atgarder och
diskussionerna med byalagen avslutades. Avlopps-
pumpstationen P3 havererade under sommaren
och gav upphov till stora bekymmer under nagra
manader. Anldggningen byggdes om och har nu
avsedd funktion.

Renhallningsverksamheten har stabiliserats efter
Overtagandet av alla ytteromraden. Arbetet med
Sysav:s konsortialavtal och kretsloppsplan har
bedrivits, samtidigt som lokal 6versyn av renhall-
ningsordning med avfallsplan genomférts.

Fjarrvarme och naturgas har i manga ar varit
konkurrenter i Trelleborg. | kampen om varmefor-
sorjning av Pergos lager blev ater naturgasen
vinnare. | samband med etablering av tomat-
odlingen pa 6ster fick dock de olika energislagens
konkurrenskraft ny belysning.

De nya laga elpriserna hos TEFAB har tillsammans
med laga natavgifter bidragit till mycket laga och
konkurrenskraftiga priser. Detta giller ocksa for
renhallnings- och VA-verksamheterna enligt de
nyckeltalsstudier som genomforts.

Fastighetsavdelningen har priglats av en kraftfull
omstrukturering. Aldreboendet dverfors till
Trelleborgshem och arbetet fokuseras pa skolor
och férvaltningsbyggnader. Yrkesinspektionens
besok har lett till kraftfulla atgarder med avseende
pa savdl skydd som hilsa. Scenen i Stadsparken har
byggts om och vara yrkesman lamnar Scan, som
avyttras fér annan verksamhet.

Arbetet med Vangavallen och en friidrottsan-
laggning har varit okonventionellt och intensivt,
eftersom ambitionen varit att utnyttja anvisad
arbetskraft. Resultatet blir gott, men kommer att
visa sig forst nasta ar.

Gatumiljon har under aret vidareutvecklats.
Projekt som S:ta Gertruds vdg, Stavstensvagen och
Hedvigens forlangning bidrar till forbéttring av den
lokala miljon. Fingerade olyckor, exempelvis pa S:t
Nicolai Plan, bidrar tillsammans med ett vidareut-
vecklat samarbete med Vagverket inom M&Ts-
projektet till en battre forstaelse for villkoren i
trafiken. Hastighetsbegransning till 30 km/tim &r



en av forvaltningens hetaste fragor saval nu som i
framtiden.

Smabatshamnarna drivs for forsta aret inom
ramen for verksamheten. Smygehamn ar ett fortsatt
stort problem, liksom Vastra hamnen. Gislév, med
"Bla Flagg”, samt Skare ar glddjeamnen, liksom det
vélfungerande verksamhetsradet pa Gislov.

Parken &@r som vanligt en kalla till saval gladje som
sorg. Prakten, som lockar och gldder savdl inneva-
nare, turister som ndrboende, medfor aterigen
overskridna kostnadsramar och inget vixthus kan
fornyas. Skarpta uppféljningar och siankt ambi-
tionsniva blir féljden, eftersom inga nya pengar
tillforts verksamheten och skolgardarna prioriteras.

Avslutningsvis dr det dags for bredband. Forut-
sattningarna ar goda, eftersom ett fiberkabelndt
vart ca 5 Mkr redan etablerats mellan stédjepunk-
ter i den tekniska infrastrukturen. Staten har angett
mojligheter till bidrag, men samtidigt hot om
utforsdljning av dgande. "Det behdvs kreativa
dgare” sager statens utredare.

Kreativitet ar nagot som finns i verksamheten.
Detta kommer att tas tillvara i aktiva kompetens-
utvecklingsprogram, som ska bidra till att ytterligare
skdrpa var konkurrensformaga i framtiden.

Ekonomiskt utfall

Forvaltningen har under aret inom de skatte-
finansierade verksamheterna anvant ca 6.600 tkr
mer dn arsbudget. Ombudgeterat dverskott fran
tidigare ar pa 9.500 tkr har till stor del anvants.

Stormen i december 1999 innebar att kostna-
derna 6kade med 2.000 tkr.

Mat och kartverksamheten har under aret haft
personalavgangar som har lett till minskade intdk-
ter. For laga timpriser dr ocksa en viktig anledning
till minskade intakter.

Serviceavdelningen har haft problem med inf6-
randet av ett nytt forradssystem, vilket 6kat
personalkostnaderna.

Gatuavdelningen uppvisar ett positivt utfall mot
budget. Det beror pa att vintern har varit mildare
an normalt och innebdr att vintervaghallningsmedel
ej utnyttjats. Intdkterna fran externa arbeten har
varit hdgre an budgeterat. Smabatshamnarna
uppvisar ett underskott med ca 695 tkr pa grund
av algproblem i Smygehamns hamn. Inom

Verksamhet

barmarksunderhallet har ett flertal storre drift och
investeringsprojekt utforts.

Parkavdelningen uppvisar ett underskott pa
3.300 tkr. | bokslutet saknas intakter for arbeten
utanfor avdelningen pa ca 400 tkr vilka faktureras
under 2001. | arets resultat finns dven kostnader
for stormskador med 866 tkr.

Fastighetsavdelningen erholl ett nollresultat. Ett
flertal storre atgarder genomfordes i slutet av aret
och den planerade energieffektiviseringen gav inte
Onskat resultat. Av atgarderna kan namnas, sane-
ring inomhusmiljo pa Pilevallskolan, Klimmans
forskola och Manssonska villan. Pa grund av
myndighetskrav har ett flertal atgarder genomférts.
Automatiska brandlarm har satts upp, utemiljéer pa
forskolor har forbattrats.

Inom de taxefinansierade avdelningar uppvisar
Energi elndt ett positivt resultat pa 1.869 tkr. |
detta resultat ingar en aktieutdelning fran ELEF pa
842 tkr. Sankningen av elndttaxan har resulterat i
en intdktssankning pa 1.600 tkr.

Vatten och Avlopp uppvisar ett underskott mot
arsbudget pa 1.100 tkr som hanfors till haveri i
pumpstation P3. Sedan tidigare ar har VA ett
underskott pa 6.000 tkr.

Renhallningen uppvisar ett underskott som
hanfor sig till hojd deponiskatt, inforandet av
atervinningskatt, utredning for behovsanpassad
hamtning samt verksamhetsforandringar.

NYCKELTAL 2000 1999
Nettokostnad per invanare 1 536 1 605
Gatuunderhall (kr/kvm) 18,31 18,83
Parkyta (kr/kvm) 5,30 5,83
Gsn lokalkostnad exkl

lokalvard (kr/kvm) 788,00 760,00
Utmatad energimangd

(GWh) 302,8 313,1
Antal abonnenter (VA) 9753 9658
Hushallssopor (ton) 9919 9647
RESULTAT (tkr) 2000 1999
Intakter 393 354 369 252
Kostnader -452 384 -430 602
Kommunbidrag 53 881 66 730
Resultat -5 149 5 380
Nettoinvesteringar -37 632 -44 391




Verksamhet

Skolnamnd

Kvalitetsredovisning
Slopad timplan
Pa tiondelen av en sekund

Det dr bara nagra av de hidndelser som kinne-
tecknat verksamheten i Trelleborgs skolor under
2000. Mycket av arbetet kom att priglas av
den nya skolplanen som implementerades ute i
férskolor och skolor. Trelleborgs skolplan har
fatt stor och berittigad uppmirksamhet.

Under sensommaren sjdsattes det stora
forandringsprojekt som antagligen ocksa kommer
att ge eko runt om i Sverige - Trelleborg skall bli en
spjutspets bland landets skolor ar 2005. Den
politiska visionen kommer under de ndrmaste aren
att omsattas i praktisk handling. | férandringsar-
betet ingar ocksa bildandet av familjecentra dar
skolan och socialférvaltningens personal kommer
att arbeta tillsammans.

Under 2000 okade elevantalet i grundskolan
med 100-talet elever, motsvarande fyra klasser. Vid
hostterminens start, 000901, fanns 5.071 elever
fran sex ar och upp till arskurs nio i kommunens
skolor. Ytterligare 1.305 barn i aldrarna mellan ett
och fem ar var inskrivna i férskolan. Inom skol-
forvaltningen arbetar cirka 1.300 personer.

For forsta gangen genomfordes en kvalitets-
redovisning av samtliga enheter. Denna ar tankt att
genomforas arligen.

Fler godkinda elever

Antalet elever med godkidnda betyg 6kade under
aret. Efter varterminen saknade nitton procent av
eleverna godkinda betyg i de n6dvédndiga dmnena.
En speciell atgardsgrupp tillsattes for att komma till
ratta med detta. Vid hostterminens slut i december
manad hade 21 procent icke godkidnda betyg, ett
ar tidigare var siffran 27 procent.

Det estetiska programmet startade pa Soder
slattsgymnasiet i samband med hostterminsstarten.
Programmet har tre inriktningar - musik, bild &
form samt drama. 27 elever antogs till utbild-
ningen. Det dr gladjande att Trelleborg nu kan
erbjuda ytterligare ett populdrt program pa hem-
maplan. Tidigare har Trelleborgseleverna fatt soka
sig till Vellinge eller Malmo for att kunna ga det
estetiska programmet.

Hotell- och restaurangprogrammet &r ett annat
exempel pa en uppskattad utbildning som numera
med stor framgang bedrivs i Trelleborg. Idag &r
detta program férdubblat med fyrtio elever i varje
arskull.

Lokalfragan har varit aktuell ocksa under 2000.
Pa Vannhogsskolan tvingas man @n en gang att ta
till tillfélliga losningar for att bereda plats at alla
eleverna. Aven pa Modeshogsskolan byggdes en
paviljong som stod klar till hostterminsstarten.

Lokalférsérjningsplanen maste revideras som en
foljd av beslutet om maxtaxa i forskola. Tidigare sag
det ut som om “puckeln” i barnkullarna skulle vara
over, men som en f6ljd av maxtaxan kommer ytterli-
gare barn att soka forskoleplats, vilket gor att det
finns behov av fler platser.

Trelleborg dr en av de 79 kommuner i landet som
deltar i forsoket med slopad timplan. Det ger
skolorna stérre mojligheter att sjélv utforma under-
visningen.

Barn lér barn

| Trelleborg finns flera exempel pa okonventionella
metoder i undervisningen. Ett exempel pa detta ar
"service learning”- projektet pa Pilevallsskolan.
Under nagra lektioner varje vecka finns eleverna i
arskurs 4-6 pa dldreboende, forskolor, i park-
forvaltningen eller i de lagre arskurserna pa skolan.
Har hjalper de till med olika former av arbetsupp-
gifter och far pa sa satt en inblick i arbetslivet.
Pilevallsskolan &r pionjdrer med den hér formen av
praktisk utbildning vars modell hamtats fran USA
och England. | Anderslov praktiseras med framgang
"Peer education”, dar hégstadieungdomar ldr sina
jamnariga om farorna med droger.

Soderslattsgymnasiet kom i blickpunkten genom
trafiksdkerhetsprogrammet "Pa tiondelen av en
sekund”. | bérjan av oktober fingerades en trafiko-
lycka utanfor skolan. Syftet var att informera om
riskerna med alkohol och bilkérning, och bakom
projektet stod bl.a. MHF, NTF och Trelleborgs
kommun. "Pa tiondelen” &r den férsta vningen i
sitt slag i Europa och tillvdgagangssattet kom att
debatteras flitigt i media. Den utvérdering som
gjorts av Stockholms universitet visar att bendgen-
heten att dricka alkohol i kombination med bilk6r-
ning minskat kraftigt bland eleverna pa Soderslatts-
gymnasiet. Ovningen har ocksé gett upphov till tva
TV-program som sdnds under februari 2001.

IT-projektet ITis, informationsteknik i skolan,
rullade vidare under millenniets forsta ar. Samtliga



elever och larare i Trelleborgs skolor har idag
tillgang till egen e-postadress via First Class-
systemet. | forsta omgangen utbildades 228 lirare
for att pa bésta satt utnyttja ITis. Denna utbildning
kommer att fortsatta. Att eleverna har tillgang till
datorer i skolan &r viktigt ur demokratisk synvinkel.
Ocksa den som inte har egen dator hemma far
mojlighet att ldra sig anvanda den nya tekniken.

Individuella planer

Under hosten kom de forsta individuella utveck-
lingsplanerna till stand. 2001 skall alla elever i
Trelleborg ha egna, individuellt utformade planer.
Dessa planer gors upp i samrad mellan elever, ldrare
och férdldrar och kan ses som en foradling av
utvecklingssamtal som férekommit under en f6ljd
av ar.

En ny skolbuss har kdpts in under aret. Numera
ar samtliga ordinarie bussar forsedda med
sdkerhetsbdlten.

Larmet om BSE - galna ko-sjukan — under
senhdsten, tvingade skolmaltidspersonalen att i all
hast ldgga om matsedeln. Inom skolmaltiderna
deltog man i projektet elektronisk handel, nagot
som pa sikt kan fa stor betydelse for den har
verksamheten.

Skolférvaltningen startade under aret ett utveck-
lingsprogram for samtliga assistenter inom forvalt-
ningens administration. Syftet &r att skapa effektiva
och enhetliga administrativa rutiner, att i dnnu
hogre grad ta tillvara de mojligheter som IT-syste-
men erbjuder samt att pa olika satt ge mojligheter
for den hér personalkategorin att utvecklas i sitt
arbete

Ocksa under 2000 lyckades det oss att i det
narmaste fullt ut rekrytera behériga larare till
vakanta tjanster. Ndrheten till Lararhdgskolan &r
antagligen en bidragande faktor till att Trelleborg
inte har samma svara situation som pa andra hall i
landet, dven om vi tvingas konkurrera om arbets-
kraften pa en marknad dér tillgangen &r mindre &n
efterfragan.

Ekonomiskt utfall

Jamfort med 1999 har skolndmndens totala kost-
nader 6kat med 23 Mkr. De storsta posterna ar
Okade personalkostnader pa 19 Mkr dar 15 Mkr
avser l6neokningar. Interkommunala kostnader
avseende gymnasieutbildningar har 6kat med 3
Mkr. 2000 ars intdkter ar 6 Mkr ldgre an 1999.
Minskningen avser interkommunala erséttningar for
gymnasieutbildning.

Verksamhet

Sammantaget gor detta att nettokostnaden 6kat
med 29 Mkr jamfort med foregaende ar.

For 2000 redovisar skolndmnden en avvikelse pa
+ 8,3 Mkr jamfort med tilldelad ram, inklusive ett
tilliggsanslag pa 14 Mkr. Lonerna for larar-
férbunden férviantades 6ka med 4% from den 1
april 2000. Utfallet blev déremot 4 % from 1
oktober. Det innebar att l6neskningarna blev ca
5,4 Mkr lagre dn berdknat. Uppdragsutbildningar
inom framforallt vardgymnasiets vuxenutbildning
samt interkommunala ersdttningar inom kommunal
vuxenutbildning gav ett 6verskott pa sammanlagt
1,6 Mkr. Resterande overskott finns férdelat pa de
olika verksamheterna.

Den personalforstirkning som paborjades under
héstterminen har under ar 2000 kostat 1,1 Mkr.
Dessutom tillkommer kostnader for timloner av-
seende december som utbetalades under januari
2001. Inom grundskola och forskola har en succes-
siv forstarkning skett under hosten. | slutet pa
hostterminen har forstarkningen omfattat cirka 15
arsarbetare.

Pa gymnasiet har skett en forstarkning pa det
individuella programmet och pa fordons-
programmet med sammanlagt motsvarande 1
arsarbetare.

Inom vuxenutbildningen har en forstarkning
gjorts pa Ordverkstaden som framférallt arbetar
med elever som har lds-och skrivsvarigheter.

Investeringar

Totalt har skolndmnden gjort investeringar pa 4,3
Mkr. IT-investeringar och 6vrig utrustning uppgar
till 1,4 Mkr. Koket pa Kopingeskolan, Liljeborg-
skolans ombyggnad &r projekt som helt har slut-
forts under aret.

NYCKELTAL 2000 1999
Nettokostnad per invanare 12 485 11 838
Antal barn i férskola 1305 1299
Antal barn i fritidshem 1088 1081
Antal elever, grundskola 4590 4508
Antal elever, gymnasieskolan

1999 inkl vardgymnasiet 1486 1679
RESULTAT (tkr) 2000 1999
Intakter 87 194 91 884
Kostnader -566 966 -544 407
Kommunbidrag 488 112 441 661
Resultat 8340 -10 862
Nettoinvesteringar -4 346  -15 233




Verksamhet

Soclalnamnd

Kostnaderna fér socialbidrag fortsitter att
minska

Silverdngen och Kastanjegarden 2 invigda
Mimers hus pa vig mot ett férverkligande

Arbetet inom socialndmnden har under det
gangna aret préglats av en satsning pa boende
for dldre, demenshandikappade och psykiskt
funktionshindrade samtidigt som verksamheten
inom LSS och hem for vard och boende tar allt
storre resurser i ansprak.

| bérjan av aret beslutades om en nedldggning av
Ostergarden. Avvecklingen startade i borjan av
sommaren och forsta etappen var klar nir nya
dldreboendet Silverdngen pa Fagerdangen stod klart.
Den 27 augusti 6ppnades det nya boendet med
27 platser. Efter en omr6stning bland de boende,
personalen och vardtagarna i distriktet bestimde
man sig bland manga goda férslag for Silverangen.

Under april 2001 kommer nya dldreboendet
Halla 2 att sta klart att tas i drift. Tjugotre ldgenhe-
ter star klara for inflyttning i bérjan av april. Med
detta kan Ostergardens avveckling etapp 2, genom-
foras, och darmed liggs ett inte andamalsenligt
dldreboende ner. Verksamheten pa Silverangen och
Halla 2 erbjuder de boende betydligt hogre kvalitet
med moderna ldgenheter och personaltithet.

Drygt hilften av ldgenheterna pa Fagerdangen och
Halla 2 kommer att disponeras av demens-
handikappade. Férutom behovet av fler bostader
for denna grupp okar ocksa behovet av korttids-
boende for édldre. | december 2000 startade ett
korttidsboende pa Fagerangen med plats for sex
boende. Verksamheten erbjuder mojlighet till
boende under kortare perioder for att pa sa satt
avlasta anhoriga.

Den genomférda omstruktureringen av boendet
for dldre — och omsorgstagare medférde periodvis
under aret ett totalt lgre platsantal. Detta ledde
till en 6kad kostnad for medicinskt fardig-
behandlade, sirskilt under sommarmanaderna.

Mimers hus
| samverkan med Region Skane startar Trelleborgs
kommun en sa kallad mellanvardsenhet med ett

delat ansvar for kostnaderna. Syftet &r att erbjuda
vardtagare och patienter mojlighet till aterhamt-
ning fore atergang till sarskilt eller eget boende.
Avsikten dr ocksa att tona ner begreppet "medi-
cinskt fardigbehandlad .

Psykiatri
I april 2000 6ppnade nya psykiatrienheten
Kastanjegarden med boende for sju personer. Som
en foljd av detta har psykiskt funktionshindrade
som tidigare bott pa vardhem i andra kommuner
kunnat flytta hem.

Rehabiliteringen pa Ekan har fortsatt att utveck-
las under aret. | Sédra Aby har ett nytt projekt,
Basilikan, satts igang.

LSS

Arbetet inom LSS, lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade, har 6kat under aret. Detta giller
savadl gruppboende som fritids- och dag-
verksamhet. Verksamhetsomradet personlig assis-
tans okar framforallt ndr det giller omfattning av
insatser for enskilda vardtagare. For ovrigt &ar
antalet personer som beviljats insatser i stort sett
oférandrat. Verksamheten samordnas sedan drygt
ett ar tillbaka av en enhetschef med placering inom
LSS-sektionen.

Ocksa efterfragan pa insatser avseende ledsagar-
service och avlosarservice har 6kat.

Hem fér vard och boende
Behovet av vard av barn och ungdomar 6kade
markant under aret.

Kostnaderna for externa vardkop 6kade under
2000 med drygt sex miljoner kronor.

Socialbidrag

Arbets- och forsérjningsenheten har nu varit i gang
ett ar. Verksamhetens huvudinriktning ar att byta
passivt socialbidrag mot aktivt sysselsdttning och
saledes minska antalet bidragsberoende.
Socialbidragskostnaderna minskade under aret
med 2,2 miljoner.

Socialnédmnden arbetar fortlépande for att na de
nationella malen som &dr formulerade i de lagar som
styr ndmndens verksamhet — Socialtjanstlagen,
Halso- och sjukvardslagen, Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade samt den
nationella handlingsplanen for dldre och handikap-
pade. Under hosten paborjades arbetet med att ta



fram ett samlat dokument med de politiska malen
for hela verksamhetsomradet. Arbetet kommer att
fortsitta under 2001.

Fotnot: | januari 2001 togs beslut i kommunsty-
relse och kommunfullmiktige att bygga om delar av
Ostergarden till dldreboende. Arbetet paborjades
omedelbart och forsta etappen kommer att sta klar
under varen.

Ekonomiskt utfall

Namnden redovisar en nettokostnad pa 381 Mkr,
vilket ger ett budgetunderskott pa 19,1 Mkr. Storre
delen av budgetavvikelsen harrér fran verksamhet-
somradena LSS och psykiatri samt individ- och
familjeomsorg. Dessa verksamheter har ett sam-
manlagt underskott pa 16,7 Mkr.

Kostnaderna for externa vardkép fér ungdomar
och vuxna missbrukare uppgick till 17,7 Mkr och
gav ett underskott pa 7,8 Mkr. Kostnadsokningen
hanfors framst till barn och ungdomar dar antalet
varddygn fordubblats. Antalet varddygn 6kade
totalt med 2.946 dygn.

Kostnaden for Kastanjegarden 2 samt for de
vardtagare som finns pa privata vardhem utanfor
kommunen blev 1,6 Mkr hégre dn budget eftersom
nya vardtagare tillkommit.

Kostnaden inom LSS-verksamheten 6kade med
5,8 Mkr. Verksamhetsomradet personlig assistans
uppvisar ett underskott med 2,4 Mkr.

Vard och omsorg om dldre omsluter 212,5 Mkr
och dr ddrmed det storsta verksamhetsomradet.
Under 2000 uppvisar verksamheten en budget-
avvikelse pa 2,2 Mkr och beror till stérsta delen pa
kostnader for medicinskt fardigbehandlade.

NYCKELTAL 2000 1999
Nettokostnad per invanare 9 917 9 196
Antal platser vardboende 428 428

Bruttokostnad/plats 367 364 349 682
Antal platser hem for

vard eller boende 24,5 17,5
Bruttokostnad/plats 720 408 675 552

RESULTAT (tkr) 2000 1999
Intdkter 85 919 80 339
Kostnader -467 019 -431 874
Kommunbidrag 362 000 342192
Resultat -19 100 -9 343

Nettoinvesteringar -3 365 -2 805

Verksamhet




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

(Mkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster

Extraordinira intdkter
Extraordinira kostnader
Arets resultat

Finansieringsanalys

(Mkr)

Tillforda medel

Resultat fore extraordinédra poster
Forsaljning av anldaggningstillgangar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av langfristiga skulder

Not 1
Not 2

Not 3
Not 4
Not 5
Not 6

Not 7

Justering ej rorelsekapitalpaverkande poster
Rorelsekapitalpaverkande extraord.poster
Justering ej rorelsekapitalpaverkande poster

Summa tillférda medel

Anvinda medel
Nettoinvesteringar

Ovrig 6kning av anliggningstillgdngar

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder

Ovriga rorelsekapitalpaverkande poster *)

Summa anvinda medel

Forandring av rorelsekapital

*) Forandrad klassificering av semesterléneskulden

Specifikation av férdndrat rorelsekapital

Forandring av forrad

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Forandring av likvida medel

Summa férindrat rérelsekapital

Likvida medel 31/12

2000

411,2
-1376,4
-42,1
-1 007,3

852,8
203,1
13,7
-14,0
48,3

0,0
0,0
48,3

2000

48,3
8,6
0,0
0,0

42,1
0,0

24,9

123,9

105,6
98,6
0,0
3,6
60,5
268,3

-144,4

-0,1
71,3
-94,3
-121,3
-144,4

202,6

1999

398,4

-1 3249
-40,8
-967,3

775,0
199,8
1,3
-16,3
2,5

51,6
0,0
54,1

1999

2,5
1,9
0,0
0,0
40,8
51,6
30,3
127,1

71,5
0,0
0,0
3,5
0,0

75,0

52,1

0,2
19,7
-20,5
52,7
52,1

3239



Balansrakning

(Mkr)
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

dérav arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden

Pensionsforpliktelser ej bland skulder eller
avsattningar inkl l6neskatt

Leasing av anldggningstillgangar

2000-12-31

Not 8 865,2
373

5,8

Not 9 14,8
1 023,1

Not 10 3,5
Not 11 167,3
Not 12 68,2
Not 13 134,4
373,4

1 396,5

Not 14 1 039,5
48,3

1 039,5

30,6

0,0

Not 15 30,6
Not 16 52,4
Not 17 274,0
326,4

1 396,5

Not 18 389,4
Not 19 641,9
Not 20 18,1

Ekonomisk redovisning

1999-12-31

852,5
35,6
7,0
18,2
913,3

3,6
96,0
185,2
138,7
423,5

1 336,8

966,7
54,1
966,7

76,2
58,2
134,4

56,0
179,7
235,7

1 336,8

3678

644,4
13,8



Ekonomisk redovisning

Panter & ansvarsforbindelser

(tkr)

Tillgangar inom linjen

Bostadsritter:

Brf Rosenhill, Andersloy, Fastighetsnamnden (1 Igh) 2,7

Brf Ornungen, Andersloy, Fastighetsnamnden (1 Igh) 8,9 n,7
Ovrigt:

Gemensamt med bostadsrattsféreningen Solheden erhallet

statsbidrag for férskolelokal (avkastningen tillgodoférs

kommunens, sasom en del av hyreskostnaden)

Bankbehallningen 2000-12-31 28,9
SUMMA 40,6

Borgensataganden och &vriga ansvarsférbindelser:

AB Trelleborgshem

363.554,9
SBAB:s, Venantius och BKN’s utgaende kapitalfordran fér sadana
statliga bostadslan till egnahem och smahus med bostadsratt dar
kommunen kan antas ha tecknat férlustansvar upp till ett belopp
som motsvarar 40% av laneskulden vid forlusttillfdllet. Uppgiften
ar av statistisk karaktar.

21.556,7

Ovriga ansvarsforbindelser
Sydvastra Skanes Avfalls AB 1.674,0
Sydsldttens Ryttarférening 101.6
Borgen for kommunens andel i Sydvastra Skanes
Avfalls AB’s pensionsataganden (KF 9/79) 2.254,8
Borgen for Kemiavfalls pensionsataganden (KF 7/82) 170,6 4.201,0

SUMMA 389.312,6



Kommunens vardehandlingar

Organisation/objekt

Aktier och andelar

Malmohushdlsan AB

AB Trelleborgshem
Kommunaktiebolaget
Ostersjoterminalen AB

Sydvistra Skanes Avfalls AB
Trelleborg Hamn AB

AB Folkets Hus & Park, Trelleborg
Trinova AB

Trelleborg Energiforséljning AB
Malmohus lans vardhemsforbund upa
Malmohus léns foretagareforening upa

Bostadsritter

Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 6
Riksbyggens Brf Solheden

Riksbyggens Brf Hallabacken

Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 21, nr 0602
Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 21, nr 0601

Inteckningar
Tomten nr 2 kvarteret Loftgangen i Trbg

Skegrie 6:94, Skegrie socken
(sdkerhet for lan till idrottsféreningen Altona)

Torshodg 1:27, Gylle socken
(sakerhet for lan till Gylle Allmédnna Idrottsférening)

Anderslov 2:67, Anderslovs socken, jamte pantforsakring

(sdkerhet fér kommunal borgen till Sydslittens Ryttarférening)

Dalkopinge 6:22
Trelleborg Ponny 5

Borgensforbindelser

HSB Malmo Ekonomiska forening for HSB:s bostadsrattsférening Ovalens atagande enligt exploateringsav-

tal avseende delar av fastigheten Anderslév 19:18.

Antal

1000
67 350
19
1500
1 241
12 083
50 000
2 500
1000
943
27

_ = )

Ekonomisk redovisning

Nominellt virde

100 000

6 735 000
1900

1 500 000
1241 000
1208 300
500 000
250 000

1 000 000
23 575
270

376 000

100 000

100 000

450 000

1 100 000

620 000

Forvaltningsaktiebolag Romulus atagande fér Pimpinellan i Trelleborg AB:s avtal om parkeringskdp av

1991-03-07.

Nils-Sture Strand med fleras dtagande enligt exploateringsavtal avseende fastighet Stora Beddinge 14:18

med flera.



Ekonomisk redovisning

Noter

(Mkr)

Not 1 Verksamhetens intikter
Intikter

Interna poster

Summa

2000

723,0
-31,8
41,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader

Interna poster

Kalkylerade kapitalkostnader
Personalforsakringar och
utgaende pensioner

Intern personalforsakring
Summa

Not 3 Skatteintikter
Skatteintdkter

Slutavrakning 1998
Slutavrakning 1999

Prognos slutavrakning 2000
Summa

Not 4 Generella statsbidrag
BIDRAGSINTAKTER
Generellt statsbidrag
Inkomstutjamning

Sarskilt statsbidrag, moms
Kostnadsutjamning
BIDRAGSKOSTNADER
Mellankommunal justering
Momsavgift (Ludvika)
Inforandeavdrag

Summa

Not 5 Finansiella intikter
Rinteintédkter
Aktieutdelning
Realisationsvinster
Forfallna kopoptioner
Ovriga intakter

Summa

31,8
98,4

-263,6

235,2

836,5
0,0
3.8

12,5

852,8

248,9
75,0
4,2
-33,5

-1,5
-79,4
-10,6

203,1

8,3
2,6
0,6
1,0
1,2
13,7

1999

694,0
-295,6
398,4

-1 758,2 -1 696,9

295,6
106,1

-251,7
222,0

-1 376,4-1 324,9

765,2
9,8
0,0
0,0

775,0

251,0
77,6
1,9
-50,7

-4,9
75,1

0,0
199,8

8,5
1,9
0,0
0,0
0,9
n,3

(Mkr) 2000
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader -4,7

Réntekostnader pensionsavsattning-1,5
Nedskrivning av kortfristiga

placeringar -3,8
Realisationsforluster -0,5
Avskrivning av fordringar -0,3
Nedskrivning av finansiella

anldggningstillgangar -3,1
Ovriga finansiella kostnader -0,1
Summa -14,0

Not 7 Extraordinira intikter
Realisationsvinst forsdljning aktier 0,0
Summa 0,0

1999

-4,8
-2,0

-9,1
0,0
-0,5

0,0
0,0
16,4

51,6
51,6

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldgg-

ningar

Mark 20,1
Skolfastigheter 264,9
Vardhem, forskolor och fritidshem 59,6
Gator, vagar och parker 157,7
Hamnanldggningar 12,1
Tekniska anlaggningar 164,1
Pagaende ny-, till- och

ombyggnad 44,2
Ovriga fastigheter och

anldggningar 142,5
Summa 865,2
Bokfort virde i januari 852,5
Fastighetsforvary 10,4
Fastighetsforsaljning -57,5
Bruttoinvesteringar 94,1
Investeringsbidrag -5,8
Avskrivningar -35,7
Reavinst fastighetsforsiljning 8,6
Nedskrivning sanering skolor -1,4
Summa 865,2

Not 9 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 8,6
Langsiktig placering 96,6
Bostadsratter 1,3
Utldamnat lan HB Eurogate 8,0
Ovriga utlamnade lan 0,3
Summa 14,8

14,6
269,1
109,9
149,6

1,1
164,6

0,0

143,6
852,5

821,2
21,1
-5,9
56,5
-6,0

-40,1
57
0,0

852,5

8,6
0,0
1,3
8,0
0,3
18,2



(Mkr)

Not 10 Férrad

Tekniska ndmndens forrad
Diverse forrad/lager
Summa

Not 11 Fordringar
Kundfordringar

Forutbet kostn och upplupna
intakter

Ingaende mervdrdeskatt
Fordran skatteintdkter
Fordringar koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa

Not 12 Kortfristiga placeringar

Aktier

Nordbanken rintefond
Telia obligationslan
Wasakronan obligationslan
Summa

Not 13 Kassa, bank, postgiro
Kassa

Postgiro

Bank

Summa

Not 14 Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Justering slutavrakning 1999

Summa 1

Not 15 Avsittningar
Avsdttning Ovriga pensioner
Avsdttning garantipensioner
Avsdttning loneskatt
Semesterléneskuld fr o m 2000
kortfristig skuld

Summa

Not 16 Langfristiga skulder
Ingaende skuld

Amortering ndstkommande ar
Summa

2000

3,0
0,5
3,5

48,3

5,0
15,4
40,8
54,9
2,9
167,3

57
62,5
0,0
0,0
68,2

0,1
25,4
108,9
134,4

996,7
48,3
24,5

039,5

10,1
14,5
6,0

0,0
30,6

56,0
-3,6
52,4

1999

3,2
0,4
3,6

45,4

21,1
21,7
0,0
0,0
7,8
96,0

29,9
60,5
48,2
46,6
185,2

0,1
47,7
90,9
138,7

912,6
54,1
0.0
966,7

44.4
16,9
14,9

58,2
134,4

59,5
-3,5
56,0

(Mkr)

Not 17 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Arbetsgivaravgifter
Loneskatt

Upplupna kostnader och
forutbet intakter

Utgaende mervdrdesskatt
Anstilldas kallskatt
Avrdkning kommunala bolag
Amortering langfristig skuld
Upplupna rintor
Semesterloneskuld

Upplupna pensionsutbetalningar

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Not 18 Borgensataganden

Borgen och andra forpliktelser
gentemot kommunens foretag
Borgens- och forlustansvar for

egnahem och smahus*
Ovriga forpliktelser
Summa

Ekonomisk redovisning

2000 1999
29,0 49,6
16,5 15,7
15,3 2,5
13,4 13,4
10,4 14,7
16,2 15,8
22,7 28,9

3,6 3,5
2,4 2,6
60,6 0,0
56,7 0,0
27,2 33,0

274,0 179,7

363,6 336,6
21,6 26,8

4,2 4,4

389,4 3678

* For 2000 har SBAB, Venatius och BKN beriknat
kommunens forlustansvar pa statliga bostadslan
till ett belopp motsvarande 40% av laneskulden.
Specifikation framgar pa sidan 30.

Not 19 Ansvarsférbindelser

Enligt berakningar fran KPA
uppgick ansvarsforbindelsen
for pensioner

Loneskatt avseende
ansvarsforbindelsen

Summa

Not 20 Leasingavtal

Kommunen har tecknat avtal om
finansiell leasing av anldggnings-

tillgangar.

516,6 518,6
125,3 125,8
641,9 644,4

18,1 13,8

Garanterat restvirde for de 113 kontrakten ir 6,9

Mkr.
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Driftredovisning

Nidmnd/styrelse Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget- Nettokostnad
(tkr) 2000  avvikelse 1999
Kommunstyrelsen 26 940 -97 412 -70 472 3010 -53 426
Hamnverksamheten 78 437 -51 495 26 942 21 242 -9 658
Upplevelsendamnden 22 783 -77 754 -54 971 -481 -54 749
Miljonamnden 1 454 -4 972 -3 518 -50 -3 215
Raddningsnamnden 16 862 -35 612 -18 750 94 -17 428
Byggnadsniamnden 1341 -5192 -3 851 332 -2 855
Tekniska namnden 393 354 -452 384 -59 030 -5 130 -61 350
varav nitverksamheten 39 983 -38 115 1 868 350 1231
Skolndmnden 87 194 -566 966 -479 772 8 340 -452 523
Socialndmnden 85919 -467 019 -381 100 -19 100 -351 535
Namndernas verksamhet 714 284 -1 758 806 -1 044 522 8 257 -1 006 739
Finansiering 1 536 938 -444 125 1092 813 32 332 1009 227
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 51 570
SUMMA 2 251 222 -2 202 931 48 291 40 589 54 058
Exkl affirsverksamhet 2 132 802 -2 113 321 19 481 18 997 62 485
Kommentarer

Trelleborgs kommun redovisar ett resultat pa 48,3 Mkr. Resultatet dr 40,6 Mkr battre &n forvantat.

Namndernas verksamheter hade intdkter pa 714,3 Mkr och kostnader pa 1.758,8 Mkr. Nettokostnaden
blev 8,3 Mkr ldgre an budgeterat.

Kommunstyrelsens dverskott harleds till storsta delen fran medel f6r arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Hamnverksamhetens dverskott 6verfores till hamnens investeringsfond for finansiering av pagaende
investeringar.

Byggnadsnimnden har ett 6verskott jamfort med budget eftersom forvaltningen haft ett antal vakanta
tjanster under aret, samt fick 6verskottet fran féregaende ar ombudgeterat.

Tekniska namnden har ett underskott pa 5,1 Mkr. Underskottet hanfors framst till parkverksamheten,
samt de taxefinansierade verksamheterna vatten- och avlopp samt renhallning.

Skolndmndens kostnadsokningar beror frimst pa férandringarna av de interkommunala ersittningarna for
gymnasieskolan samt pa 6kade kostnader for 16ner och pa utokning av personalen.

Det underskott som socialndmnden har jamfért med budget ar orsakat av 6kade kostnader for omhander-
tagande av medicinskt fardigbehandlade, 6kade kostnader fér hem for vard och boende samt pa 6kade
kostnader till f6ljd av Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.

Inom finansiering har ett 6verskott uppkommit pa 32 Mkr. Skatteintikter och generella statsbidrag har
blivit 23 Mkr béttre dn budget.



Investeringsredovisning

Namnd/Styrelse Nettoinvestering

(tkr) 2000
Kommunstyrelse (exkl hamn) 6 740
Hamnverksamheten 52 026
Upplevelsendmnd 1398
Raddningsnamnd 137
Teknisk namnd 37 632
varav natverksamhet 4 678
Skolndmnd 4 346
Socialndmnd 3365
SUMMA 105 644

Storre nettoinvesteringar (tkr)

Budget

20 634
103 700
971

1 543
60 015
9 640

3 805
2 943
193 611

Projekt 2000 T o m 19991231
Ombyggnad Trelleborg International 25 333 0
Nya ramper till "Travebron” 15 704 0
Inkop Skonaren 1 (Trbg International) 5 681 0
Ombyggnad Kontinentkaj lage 6 2 853 0
Nytt PA-system 1788 0
Foretagsetableringar 3 378 0
Hedvégens forlangning 5 604 0
BBP Flinthog 3 2 303 0
Vatten o avlopp Kvévereduktion 749 20 639
Kopingeskolan nytt kok 1610 5649
Ombyggnad Liljeborgsskolan 645 14 586
Ombyggn Krakvinkeln 60

(fd pers halsan) 1357 2 437

Ekonomisk redovisning

Avvikelse Nettoinvestering
1999

13 894 19 206

51 674 0

-427 1868

1 406 243

22 383 32178

4 962 3 645

-541 15 243

-422 2 805

87 967 71 543
Prognos Tot budget Avvikelse
70 000 70 000 0
30 000 30 000 0
5 681 3700 -1981
2 853 0 -2853
3206 3206 0
6 050 6 050 0
13 400 13 400 0
3272 3272 0
26 290 26 290 0
7 260 7 000 -260
15 231 15 000 -231
3 821 3 500 -321
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Redovisningsprinciper

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga
till redovisningsaret, har fordringsforts och
tillgodoraknats arets redovisning.

Léner, semesterersittningar och 6vriga l6ne-
formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Avsittningar for pensionsatagandena redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebdr
att pensionsférmaner som intjanats till och med ar
1997 redovisas som ansvarsforbindelse medan
garanti- och visstidspensioner samt pensions-
formaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas
bland avsattningar.

Individuell del av pensionsavgiften intjanade fran
och med 1998 redovisas som kortfristig skuld.

Semesterléneskulden, d v s personalens sparade
semesterdagar inkl kostnader for arbetsgivaravgift
redovisas som kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentu-
ella personalomkostnadspaldgg i samband med
|6neredovisningen. Skulder fér december har
periodiserats.

Uppdragstagare 33,06 %
Ovriga anstillda 39,26 %

Statsbidragsfordringar har periodiserats, d v s
tillgodoférts arets redovisning.

Kostnadsrantor pa lan for tiden fram till arsskiftet
redovisas som upplupen rantekostnad, vilket
innebar att den del av rantekostnaden som I6per
fram till arsskiftet och avser tidsperioden under
2000 har belastat arets redovisning.

Amorteringar for nistkommande ar har bokforts
som kortfristig skuld och ddrmed minskat de
langfristiga skulderna. Berdknade amorteringar for
ndsta ar grundar sig pa lanebilagan for budget
2000.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffnings-
kostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
med avdrag for gjorda avskrivningar.

Omsittningstillgangar varderas till anskaffnings-
vardet, eller det verkliga virdet om detta ar lagre.

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning,
d v s lika stora belopp varje ar berdknat pa
objektens anskaffningsvdrden, dels av intern ranta
pa bokforda virden med 7 %.



Ord & Begrepp

Anlidggningskapital ar skillnaden mellan anldgg-
ningstillgangar och langfristiga skulder, dvs bundet
eget kapital i anldggningar.

Anlidggningstillgangar &r fast och 16s egendom
avseende for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr en planmdssig vardenedsattning
av anldggningstillgangar.

Avsittningar har inférts i den nya redovisnings-
lagen och avser forpliktelser som ar hianforliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som
pa balansdagen ar sékra till sin forekomst men
ovissa till belopp och/eller till den tidpunkt da de
ska infrias. Som exempel kan ndmnas avsattning for
pensioner.

Balansrdkningen visar kommunens ekonomiska
stéllning den 31/12. Den visar hur kapitalet
anvands (tillgangar) och hur det anskaffats (eget
kapital, avsattningar och skulder).

Eget kapital dr den del av kommunens totala
kapital som finansierats med egna medel och
bestar av anldggningskapital och rérelsekapital.

Finansieringsanalysen visar hur kommunen fatt in
medel och hur dessa anvants under aret. Skillnaden
mellan tillférda och anvinda medel ger férand-
ringen av rorelsekapitalet under aret.

Internrdnta &r en kalkylméssig kostnad for det
kapital (bundet i anldggningstillgangar) som
utnyttjats av verksamheterna.

Kapitalkostnader dr summan av intern ranta och
avskrivningar.

Kommunbidrag &r den del av kommunens skatte-
medel som tillfors respektive namnd for att finan-
siera nettokostnaderna. Namndernas resultat blir
dirmed detsamma som avvikelse mot budget.

Ekonomisk redovisning

Kortfristiga skulder bestar av kortfristiga lan och
skulder hinforliga till den I6pande verksamheten,
dvs skulder pa hogst ett ar.

Likviditet &r ett matt pa kommunens betalnings-
beredskap pa kort sikt. Mattet visar saledes kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt. 100 % anses
vara ett minimivdrde.

Langfristiga skulder &r skulder med en l6ptid
Overstigande ett ar. Kommande ars amortering
redovisas som kortfristig skuld.

Nettodriftkostnader ar driftkostnader efter avdrag
for de intdkter som finns inom respektive verksam-
het, t ex driftbidrag, avgifter och diverse ersatt-
ningar. Nettodriftkostnaden finansieras med skatte-
medel.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna
framgar av investeringsredovisningen.

Omsittningstillgangar ar [6s egendom som inte &r
anldggningstillgangar, dvs likvida medel, kortfristiga
fordringar och forrad.

Periodisering gors for att hanféra kostnader och
intdkter till den redovisningsperiod som de tillhor.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat
och hur det uppkommit.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder.

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som &r
finansierade med eget kapital. Mattet visar finan-
siell styrka pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto
storre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Sammanstalld redovisning

Trelleborgs kommun bedriver verksamheter i
forvaltnings- och bolagsform. Koncernen omfattar
Trelleborgs kommun och bolag i vilka kommunen
har ett bestimmande eller vésentligt inflytande
over. | den sammanstillda redovisningen har endast
bolag medtagits, dar kommunen har mer én 50%
agande.

[ Trelleborgs kommun }

TEFAB

[ Trelleborgs Hamn AB ][ Ostersjoterminalen AB}

[AB TreIIeborgshem}

Dotterbolagen

AB Trelleborgshem (100 %)

Bolaget dr kommunens allmédnnyttiga bostadsfore-
tag, som dger och forvaltar 1.797 bostads-
lagenheter och 146 lokaler. Bolagets omsattning ar
98,2 Mkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt dr 4,4 Mkr. Arets resultat uppgar till 3,1
Mkr.

Trelleborgs Energiférséljning AB (TEFAB)

(100 %)

TEFAB:s verksamhet dr produktion och handel med
energi. Bolagets omsattning ar 40,3 Mkr. Resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt ar 2,0 Mkr.
Arets resultat uppgar till 1,6 Mkr.

Ostersjsterminalen AB (100 %)

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av
fastigheter. Omsattningen &r 2,4 Mkr. Resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt ar 0,2 Mkr.
Bolaget uppvisar ett nollresultat for aret.

Trelleborgs Hamn AB (50,35 %)

Bolagets huvudsakliga verksamhet &dr gods-
hantering. Omsattningen dr 77,3 Mkr. Resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt ar 2,8 Mkr.
Arets resultat uppgar till 1,4 Mkr. Ovriga dgare 4r
TT-Line AB (25,22 %), Sweferry AB (12,75 %),
Skanska Lantmdnnen (6,27 %), Trelleborg AB
(5,41 %).

Foljande bolag ingar ej i den sammanstillda
redovisningen.
Kommunens dgarandel redovisas inom parantes.

Trinova AB (50 % av A-aktierna)

Bolagets verksamhet dr att allmant stodja ndringsli-
vet i Trelleborgs kommun. Bolaget har en person
anstilld. Omsittningen ar 0,2 Mkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar — 0,2 Mkr vilket
ar lika med arets resultat. Ovriga dgare ar
Trelleborgs foretagareklubb (50 %) och 15 B-
aktiedgare.

AB Folkets Hus och Park (23 %)

Bolagets verksamhet ar att bedriva lokaluthyrning.

Antalet anstéllda ar atta personer. Omsattningen ar
2,8 Mkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och

skatt ar 3,8 Mkr. Arets resultat uppgar till 3,3 Mkr.

Ovriga 4gare ar Folkets Hus fondférening (5%) och
ovriga (72%).

Kommentarer

Den sammanstillda redovisningen i aktiebolag-
slagen och i offentlig verksamhet har delvis olika
syften. | det férstnamnda fallet avser man att
klarlagga koncernens arsresultat och skydda mot
for hog utdelning i moderbolaget.

Nar det gdller kommuner vill man med den sam-
manstdllda redovisningen visa det totala atagandet
som kommunen har. Detta kan ldggas till grund for
analyser och ge 6kade mdjligheter till styrning av
kommunens ekonomi oavsett om denna bedrivs i
forvaltnings- eller bolagsform. For ar 2000 uppgar
koncernens totala egna kapital till 1.103,3 Mkr,
varav 1.039,5 Mkr fér kommunen. Verksamhetens
nettokostnader for koncernen uppgar till 978,2
Mkr. Resultatet efter skatteintdkter och finansnetto
uppgar till 56,3 Mkr. Koncernen visar ar 2000 ett
resultat pa 54,6 Mkr. Soliditeten fér koncernen
uppgar till 57 % (1999 57 %) och till 74 % (1999
72 %) for kommunen. Koncernens langfristiga
laneskuld uppgar till 454,2 Mkr, varav dotterbola-
gens langfristiga skuld utgor 401,8 Mkr.



Redovisningsprinciper

Kommunen &r enligt kommunallagen skyldig att
uppratta en sammanstdlld redovisning. Trelleborgs
kommun och dotterbolag med mer @n 50 % dgande
utgor tillsammans koncernen Trelleborgs kommun.
Den sammanstillda redovisningen har upprittas
enligt forvarvs- metoden med proportionell konso-
lidering. Proportionell konsolidering innebdr att
endast dgda andelar av dotterbolagens resultat-
och balansrdkningar tas med i den sammanstallda
redovisningen. Férvarvsmetoden innebar att det av
kommunen férvarvade egna kapitalet i dotterbola-
gen har eliminerats. Dérefter intjanat kapital liksom
fondemissioner rdknas in i koncernens eget kapital.
Obeskattade reserver har vid konsolideringen
tillforts eget kapital med 72 % och kortfristiga
skulder med 28 %.

Personal/loner (Mkr)

Antal
Trelleborgs kommun 2777
AB Trelleborgshem 31
TEFAB 0
Ostersjoterminalen AB 0
Trelleborgs Hamn AB 74
Summa 2 882
Omsittning (Mkr) 2000
Trelleborgs kommun 411,2
AB Trelleborgshem 98,2
TEFAB 40,3
Ostersjoterminalen AB 2,4
Trelleborgs Hamn AB 77,3
Summa 629,4

* Verksamhetens intdkter exkl interna poster

Ekonomisk redovisning

Den sammanstallda redovisningen utgor ett sam-
mandrag av kommunens och dotterbolagens
resultat- och balansrdkningar samt finansiering-
sanalyser. Da redovisningen endast skall visa
koncernens relationer med omvarlden har interna
poster eliminerats. Samtliga bolag har kalenderar
som rakenskapsar. Da enhetliga redovisningsprinci-
per inte foreligger mellan kommunen och dotterbo-
lagen uppfyller inte den sammanstallda redovis-
ningen i alla avseenden de krav som aktiebolag-
slagen foreskriver. Kommunens redovisningsprinci-
per dr vagledande dér avvikelser finns.

Den sammanstallda redovisningen ar grundad pa
prelimindra uppgifter nar det galler de kommunala
bolagen.

2000 1999
Léner Antal Léner
599,5 2 659 563,8
7.4 31 7.1
0,0 0 0,1
0,2 0 0,2
21,7 64 19,3
628,8 2 754 590,5
1999
398,4
96,2
50,3
2,6
58,9
606,4



Ekonomisk redovisning

RESULTATRAKNING (Mkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster

Extraordindra intikter
Extraordinira kostnader
Skattekostnader

Arets resultat

FINANSIERINGSANALYS (Mkr)

Tillfsrda medel

Resultat fore extraordinédra poster
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av langfristiga skulder

not 1
not 2

not 3
not 4

not 5

Rorelsekapitalpaverkande extraord.poster
Justering ej rorelsekapitalpaverkande poster

Summa tillférda medel

Anvianda medel
Nettoinvesteringar

Ovrig 6kning av anliggningstillgangar

Minskning av langfristiga skulder
Okning av langfristiga fordringar
Skattekostnader

Ovriga rorelsekapitalpaverkande kostnader

Summa anvinda medel

Férindring av rérelsekapital

Specifikation av férandrat rérelsekapital

Forandring av forrad

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Forandring av likvida medel

Summa férindrat rérelsekapital

2000
Koncernen

526,6

-1 4476
-572
-978,2

852,8
203,1
12,6
-34,0
56,3

0,0
0,0
-1,7
54,6

2000
Koncernen

56,3
1,5
0,0
26,2
0,0
80,9
174,9

188,2
100,8
55
0,0
1,7
60,6
356,8

-181,9

-0,1
66,4
-123,7
-124,5
-181,9

Kommunen

411,2
-1 376,4
-42,1
-1 007,3

852,8
203,1
13,7
-14,0
48,3

0,0
0,0
0,0
48,3

Kommunen

48,3
8,6
0,0
0,0
0,0

67,0
123,9

105,6
98,6
3,6
0,0
0,0
60,5
268,3

-144,4

-0,1
71,3
94,3
-121,3
-144,4

1999
Koncernen

525,2

-1 406,6
-55,6
-937,0

775,0
199,8
1,8
-37,7
n,9

51,6

0,0
-1,3
62,2

1999
Koncernen

1,9
2,5
6,5
0,0

51,6

85,9
158,4

95,8
0,0
22,0
0,0
1,3
0,6
19,7

38,7

0,3
7,2
-24.5
55,7
38,7

Kommunen

398,4

-1 324,9
-40,8
-967,3

775,0
199,8
1,3
-16,3
2,5

51,6
0,0
0,0

54,1

Kommunen

2,5
1,9
0,0
0,0
51,6
71,1
1271

71,5
0,0
3,5
0,0
0,0
0,0

75,0

52,1

0,2
19,7
-20,5
52,7
52,1
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2000 1999
BALANSRAKNING (Mkr) Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not6 1 392,1 865,2 1314,2 852,5
Maskiner och inventarier 45,1 373 42,9 35,6
Ovriga materiella anlaggningar 5,8 5,8 7.0 7,0
Finansiella anlaggningstillgangar 14,7 14,8 15,8 18,2
Summa anlidggningstillgangar 1 557,7 1 023,1 1379,9 913,3
Omsiéttningstillgangar
Forrad 3,7 3,5 3,8 3,6
Fordringar not 7 166,6 167,3 101,0 96,0
Kortfristiga placeringar 68,2 68,2 185,2 185,2
Kassa och bank not 8 135,7 134,4 143,2 138,7
Summa omsittningstillgangar 374,2 373,4 433,2 423,5
SUMMA TILLGANGAR 1931,9 139,55 18131 13368
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, 1103,3 1 .039,5 1025,5 966,7
dérav arets resultat 54,6 48,3 62,2 54,1
Summa eget kapital 1 103,3 1 039,5 1 025,5 966,7
Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser 30,6 30,6 76,2 76,2
Andra avsattningar 0,0 0,0 58,2 58,2
Summa avsédttningar 30,6 30,6 134,4 134,4
Skulder
Langfristiga skulder not 10 454,2 52,4 432,5 56,0
Kortfristiga skulder not 9 343,8 274,0 220,7 179,7
Summa skulder 798,0 326,4 653,2 235,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1931,9 1 396,5 1 813,1 1 336,8
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden 389,4 389,4 3678 3678
Pensionsforpliktelser, ej bland
skulder eller avsattningar inkl l6neskatt 641,9 641,9 644,4 644,4
Leasing av anldggningstillgangar 18,1 18,1 13,8 13,8

STALLDA PANTER
Pantbrev 49,9 0,0 49,9 0,0
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Nothinvisningar

(Mkr) 2000
Not 1: Verksamhetens intikter
Trelleborgs kommun 41,2
AB Trelleborgshem 98,2

Trelleborgs Energiférséljning AB 40,3

Ostersjéterminalen AB 2,4
Trelleborgs Hamn AB 38,9
Interna poster -64,4
Verksamhetens intikter 526,6
Not 2: Verksamhetens kostnader

Trelleborgs kommun 1376,4
AB Trelleborgshem 60,1

Trelleborgs Energiférséljning AB 38,1
Ostersjéterminalen AB 1,0

Trelleborgs Hamn AB 36,4
Interna poster -64,4
Verksamhetens kostnader 1 447,6
Not 3: Finansiella intikter

Trelleborgs kommun 13,7

AB Trelleborgshem 0,1
Trelleborgs Energiférséljning AB 0,1

Ostersjéterminalen AB 0,0
Trelleborgs Hamn AB 0,2
Interna poster -1,5
Summa 12,6
Not 4: Finansiella kostnader

Trelleborgs kommun 14,0
AB Trelleborgshem 21,4

Trelleborgs Energiférséljning AB 0,1

Ostersjéterminalen AB 0,0
Trelleborgs Hamn AB 0,0
Interna poster -1,5
Summa 34,0
Not 5: Arets resultat

Trelleborgs kommun 48,3
AB Trelleborgshem 3,6

Trelleborgs Energiférséljning AB 1,6

Ostersjéterminalen AB 0,0
Trelleborgs Hamn AB 1,1
Summa 54,6
Bokslutsdispositioner -1,7
Arets resultat 56,3
Fordndring eget kapital 54,6

1999

398,4
96,2
50,3
2,6
29,7
-52,0

525,2

1324,9
57,5
50,0

0,9

253
-52,0

1 406,6

1,3
0,4
0,0
0,0
0,1
0,0

1,8

16,3
21,3
0,0
0,1
0,0
0,0
377

54,1
4,6
0,2
0,5
2,8

62,2

-2,0
64,2
62,2

(Mkr) 2000

Not 6: Mark, byggnader och tekniska
anliaggningar

Trelleborgs kommun 865,2
AB Trelleborgshem 508,4
Trelleborgs Energiférséljning AB - 0,2
Ostersjéterminalen AB 18,3
Trelleborgs Hamn AB 0,0
Summa 1 392,1
Not 7: Fordringar

Trelleborgs kommun 1673
AB Trelleborgshem 5,6
Trelleborgs Energiférsdljning AB 22,8
Ostersjéterminalen AB 2,2
Trelleborgs Hamn AB 8,3
Interna poster -39,6
Summa 166,6
Not 8: Kassa och bank

Trelleborgs kommun 134,4

AB Trelleborgshem 0,1

Trelleborgs Energiférséljning AB - 0,0
Ostersjéterminalen AB 0,0
Trelleborgs Hamn AB 1,2
Interna poster 0,0
Summa 135,7
Not 9: Kortfristiga skulder
Trelleborgs kommun 274,0
AB Trelleborgshem 83,2
Trelleborgs Energiférséljning AB 17,5
Ostersjéterminalen AB 1,1
Trelleborgs Hamn AB 7.6
Interna poster -39,6
Summa 343,8
Not 10: Langfristiga skulder
Trelleborgs kommun 52,4
AB Trelleborgshem 400,5

Trelleborgs Energiférséljning AB -~ 1,0
Ostersjéterminalen AB 0,3

Trelleborgs Hamn AB 0,0
Interna poster 0,0
Summa 454,2

1999

852,5
439,7
0,2

19,5
2,3

1 314,2

96,0
3,1
30,9
1,6
8,1
-38,7
101,0

138,7
0,1
0,0
0,5
3.9
0,0

143,2

179,7
39,9
26,0

1,3
1,5
-377
220,7

56,0
374,2
1,9
1,3
0,0
-0,9
432,5
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Ansvarig utgivare
Foto och texter
Redaktor och layout
Omslag

Repro och tryck
Inlaga

Omslag

Agneta Sjolund
Ingrid Wall

Susanne Nilsson
Gunilla Mann
Berlings Skogs AB
Munken cream 115 g
Munken cream 200 g
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