Kvalitetsredovisning 2009




Verksamhetsidé

Att ge alla barn/elever utifran sina behov och
forutsattningar basta mojliga inlarningssituation och
formaga att lyckas.

Varje barn/elev ska ha upplevt att de har lyckats och blivit uppmarksammade under sin tid i
forskolan/skolan. Jag duger, jag kan och jag vill &r kénslor och upplevelser som varje
barn/elev ska bara med sig.

(Ur den kommunala skolplanen 2008-2010)
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1. Inledning

Trelleborg, Sveriges sydligaste stad och porten till kontinenten, fortsatter sin
befolkningsokning i rask takt. For mindre an fyra ar sedan uppgick antalet trelleborgare for
forsta gangen till 40 000. Sedan dess har 6kningen fortsatt och &r idag drygt 42 000.
Konsekvenserna av den dkade befolkningen har an sa lange i huvudsak berort forskolans
verksamhet i form av 6kat behov av férskoleplatser.

1.2 Nationella mal

Skolans verksamhet ska bland annat styras i enlighet med skollagens och laroplanernas
bestdimmelser. Laroplan for forskolan (Lpfo 98) galler for forskolan, medan den &r
vagledande for pedagogisk omsorg/familjedaghem. Laroplan for det obligatoriska
skolvasendet galler for skolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lpo 94). Laroplan for de
frivilliga skolformerna (Lpf 94) galler for gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning.
Laroplanerna lankar i varandra i en gemensam syn pa utveckling, kunskap och larande.
Under aret har regeringen aviserat att ett stort antal forandringar nér det galler styrningen av
forskola och skola kommer att ske. En ny skollag, nya/reviderade l&roplaner och kursplaner i
grundskolan, sdrskolan, specialskolan och sameskolan, ny gymnasieskola med nya
amnesplaner gemensamma med gymnasial vuxenutbildning samt ny betygsskala skall
beslutas sommaren 2010 for att borja galla 2011. Verksamheterna har paborjat arbetet med att
forbereda sig infor att implementera nya styrdokument.

1.3 Kommunala mal

Kunskapsnivan for eleverna i kommunen maste och ska forbattras. Alla elever har ratt att nd
malen. Sprak-, las och skrivutvecklingen ska stimuleras ytterligare.

Som verktyg for att forverkliga malen har skolnamnden antagit ett maldokument som tillika
utgér kommunens skolplan, faststalld av kommunfullméktige i februari 2008.

En av hdrnstenarna i verksamheten &r att resultaten ska forbattras bl.a. genom att fordldrarna
ska vara engagerade och delaktiga i sina barns utveckling och larande samt ha fértroende for
skolan och dess personal. Det innebér att samarbetet mellan skolan och féraldrarna ska ha hdg
prioritet. Fran och med hostterminen 2005 har alla barn och elever en mentor. Mentorn har
ansvar for en grupp barn. Varannan vecka har mentorn samtal med barnet/eleven. Mentorn
har personlig kontakt med foréldrarna for att tala om barnets utveckling, mal och resultat
minst tre ganger/termin.

1.4 Organisation

Skolndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, sérskola, grundskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg i kommunen. Skolforvaltningen leds av forvaltningschefen.

En ny organisation trddde ikraft den 1 januari 2009. Den nya organisationen innebér en ’platt
organisation” dir rektorerna dr direkt understillda forvaltningschefen. Rektorerna ar ocksa i
stor utstrackning ansvariga for antingen forskola eller grundskola. Ledningsgruppen bestar av
samtliga rektorer och natverk for de olika skolformerna har bildats. Rektorerna ansvarar for
verksamheten och dess resultat inom ett geografiskt omrade. Varje rektor har till sin hjalp
processledare som ska stodja arbetet med att forbattra barnens/elevernas mal och resultat.



1.5 Trelleborgs forskolor och skolor

| kommunal regi finns 31 forskolor och 8 dagbarnvardare .

Kommunen har en forskola samt forberedelseklasser som sarskilt vander sig till nyanlanda
barn/elever med invandrar- flyktingbakgrund. Det finns ocksa en natt- och helgoppen
forskola, Gertrudsgarden.

Undervisning omfattande forskoleklass till skolar 6 bedrivs vid 14 enheter. Ljungrenska
skolan har byggts till och stod klar sommaren 2009. Vid samtliga F-6 skolor finns
lokalintegrerade fritidshem. Montessoripedagogik, i de lagre skolaren (forskoleklass till skolar
3), bedrivs i en del av Ljunggrenska skolan. Verksamheten for skolar 7-9 bedrivs vid fem
enheter, varav en utanfor tatorten. Liljeborgsskolans ombyggnad stod klar december 2009
(exKl. sporthallen).

Efter en successiv avveckling av Kdpingeskolan stangdes den helt infor lasaret 2009/2010.
Aven Centralskolan avvecklades. Centralskolan har dock ateranvants av Kattebacksskolan
som drabbades av omfattande brandskador.

Kunskapsskolan for skolar 6-9 etablerade sig i kommunen 2007.

Foljande enskilda (icke kommunala) forskolor finns i kommunen (siffran anger antal barn i
snitt under aret):

Soldga forskola - 20 barn

Mankattens forskola — 19 barn

Néktergalens forskola — 33 barn

Pilens Montessoriforskola — 37 barn

Forskolan Kropp och Knopp — 29 barn

Foljande fristaende skolor finns i kommunen (siffran anger antal elever i snitt under aret):
Kunskapsskolan — 336 elever
Pilens Montessoriskola — 41 elever

Séarskolan och resursskolorna

Grundsérskolan med 46 elever har sin huvudsakliga verksamhet forlagd till Vannhdgsskolan
och Backaskolan. Traningsskolans 39 elever ar ocksa uppdelade pa tva skolor, en for de
yngre eleverna pa Backaskolan och en for de éldre eleverna pa Fagelbacksskolan. For
sérskolans och traningsskolans elever finns ett integrerat fritidshem. Dessutom finns fyra
resursskolor, Gislov, Gylle, Borgen, Modeshdg, som ar en alternativ undervisningsform och
tar emot elever fran hela kommunen. Har finns plats for 34 elever som av olika anledningar,
under en period, &r i behov av att vara i en sarskild undervisningsgrupp. De elever som &r i
behov av fritidshem é&r inskrivna pa det fritidshem som finns pa deras “hemskola”. I
kommunen finns dven en specialenhet for elever med autism och liknande kommunikations-
och samspelssvarigheter. Verksamheten har under aret lokalintegrerats pa Backaskolan.



1.6 Verksamhetens omfattning
Skolndmndens verksamhet omfattar totalt drygt 6800 barn och elever, ca 1400 barn har &ven
en fritidshemsplacering. Antalet tillsvidareanstéllda ar ca 1200.

Antal inskrivna barn/elever i kommunal verksamhet
per den 15 oktober

2009 2008 2007
Forskola 1967 1930 1874
Dagbarnvardare 31 35 57
Forskoleklass 480 429 419
Grundskola f-6 2303 2419 2460
Fritidshem 1487 1350 1310
Grundskola 7-9 1302 1262 1405

| forskolan dkar antalet inskrivna barn. Okningen syns dock inte s& mycket i dessa siffror da
antalet barn i enskild verksamhet har 6kat men inte redovisas har. Dagbarnvardarna minskar i
antal, antalet elever i forskoleklasserna okar. Antalet elever i grundskolan ar ungefar
detsamma men f-6 har minskat medan 7-9 visar en 6kning. Antalet barn i
fritidshemsverksamheten uppvisar den storsta 6kningen.

1.7 Kvalitetsarbetet

Det grundlaggande motivet for att uppratta kvalitetsredovisningar ar att skapa hjalpmedel for
att utveckla och forbéattra verksamheten.

Utdrag fran forordningen om kvalitetsredovisning (1997:702);

"Varje kommun, varje skola inom det offentliga skolvisendet, varje kommunalt bedriven
forskola/fritidshem ska arligen upprétta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i den
kontinuerliga uppféljningen och utvarderingen av verksamheten.

Arbetet med kvalitetsredovisningen skall framja kommunernas, skolornas, férskolornas och
fritidshemmens kvalitetsarbete och darigenom bidra till att forverkliga utbildningens
nationella mal. Kvalitetsredovisningarna ska innehalla en bedémning av i vilken utstrackning
de nationella malen for utbildningen har forverkligats och en redogorelse for vilka atgarder
kommunen respektive skolan, forskolan eller fritidshemmet avser vidta for 6kad
maluppfyllelse. I kvalitetsredovisningen skall verksamhetens forutséttningar, arbetet i
verksamheten och utbildningens mdluppfyllelse redovisas.”

Redovisningen ska spegla i vilken man skolan/kommunen nar de nationella malen.
Forordningen om kvalitetsredovisning tradde i kraft 1997. Regeringen har sedan dess beslutat

om flera andringar i forordningen. Skolverket har utformat allmanna rad for
kvalitetsredovisning.



1.8 Rutiner och system for kvalitetsarbetet

Under aret granskas utvalda mal utifran en gemensam plan och struktur for hela kommunen.
Dessa uppfoljningar utgor en stor del av den enskilda enhetens och kommunens
kvalitetsredovisning. Revidering av materialet sker kontinuerligt utifran resultat pa
genomforda uppfdljningar och med ékat fokus pa kvalitativa uppfoljningar.

Med skolplanen och de statliga styrdokumenten som utgangspunkt gor varje verksamhet en
arbetsplan som visar pa vilket satt de avser att arbeta for att nd malen utifran sina lokala
forutsattningar. Arbetsplanen ska foljas upp och utvérderas. Utvarderingarna ar underlag for
forskolans/skolans och fritidshemmens kvalitetsredovisning som i sin tur utgdor en grund for
kommunens kvalitetsredovisning.

Skolornas kvalitetsredovisning omfattar lasaret medan kommunens redovisning omfattar
kalenderaret.

2. Nyckeltal

2.1 Forskoleverksamhet

Antal forskolor i kommunen: 31

Foraldrarna har mojlighet att vélja forskola 6ver hela kommunen. Det absolut vanligaste ar att
man Onskar sig till den forskola som ligger geografiskt ndrmast bostaden.

Kommunen har kunnat erbjuda foraldrar forskoleplats inom fyra manader aven om det under
varterminen bara funnits plats i vissa delar av kommunen.

Samtliga forskolor i kommunen har vid behov 6ppet mellan klockan 6.30 och 18.30. En av
forskolorna har dppet helger och natter.

Foraldrar och personal kommer tillsammans 6verens om vistelsetiden, 15 tim/vecka, for de
barn som har plats i alilman forskola.

Foraldrar har mojlighet att ans6ka om plats till forskoleverksamhet via Internet.

Trelleborg ar en inflyttningskommun och behovet av forskoleplatser 6kar kontinuerligt. Det
saknas platser i centralorten och langst kusten dsterut.

Uppgifter fran 15 oktober

Barn per arsarbetare,

|
kommunal férskola 2009 | 2008 2007 | 2006
Trelleborg 5,6 | 5,4 64 | 5,9
Samtliga kommuner 54 | 52 - 52 | 51
Antalet inskrivna barn 1967 1930 1874 | 1721
Antalet &rsarbetare 356,9 | 294 294 | 292

Kommentar: Andelen barn per arsarbetare har 6kat nagot sedan foregaende ar och ligger
strax under tatheten i riket. Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning har
under aret okat fran 61 % till 64 %. Andelen med pedagogisk hdgskoleutbildning i riket ar
56 %.

Barn i forskola, totalt antal kommunal och enskild ‘

verksamhet 2009 | 2008 | 2007 | 2006

2100 | 2038 | 1963 | 1805

Kommentarer: Antalet inskriva barn i forskola fortsétter att oka. Dessa siffror ar fran den 15
oktober respektive ar. Det var 2 218 barn inskrivna i forskoleverksamhet i snitt under aret.




_ o 0 - .
Barn 1-5 ar, andel (%0) i forskoleverksamhet 15 okt 2009 | 2008 2007 | 2006

Trelleborg 86 85 85 84

Samtliga kommuner 86 86 86 85

Kommentar: Andelen inskrivna barn mellan 1-5 ar den 15 oktober har dkat sedan foregaende
ar.

Dagbarnvardare/pedagogisk omsorg

2009 2008 2007 2006
Antal arsarbetare 8 9 15 20
Genomsnitt inskrivna barn 33 51 66 71
Antal barn/arsarbetare 3,9 3,9 3,7 3,6

Kommentar: Vi har ett Iagt antal barn/arsarbetare. Samtliga kommuner har ett snitt pa 4,9
barn/arsarbetare. En orsak till detta kan vara att det inte finns nagra aldre barn (forskoleklass
och dardver) hos kommunens dagbarnvardare.

2.2 Grundskola med forskoleklass och fritidshem

Arsarbetare i férskoleklass, antal per 100 elever

|
2009 | 2008 | 2007 | 2006
Trelleborg 5,2 ‘ 5,7 ‘ 6,6 | 7,0
Samtliga kommuner 6,2 ‘ 6,4 ‘ 6,8 | 6,7
Antal inskrivna barn 480 ‘ 429 ‘ 416 | 379

Kommentar: Personaltatheten ligger under snittet for riket. Antalet barn i forskoleklassen
borjar nu oka. Antal arsarbetare 25,1.

Barn, antal per arsarbetare, fritidshem

2009 2008 2007 2006
Trelleborg 194 211 20,6 17,0
Samtliga kommuner 20,6 20,2 19,3 18,8
Antal inskrivna barn den 15 oktober 1487 1375 1390 1394
Antal &rsarbetare 17,4 66 66 80

Kommentar: Antalet barn/arsarbetare har 6kat successivt de senaste aren for att detta ar
minska med nastan ett barn/arsarbetare. Av samtliga kommunens barn mellan 6-9 ar ar 79 %
inskrivna pa fritidshem. En 6kning fran foregaende ar da 76 % var inskrivna i verksamheten.
Av andelen barn mellan 10-12 ar ar det fortsatt 10 % av barnen som ar inskrivna.

Antal inskrivna barn per avdelning - fritidshem 2009 2008 5007 | 2006

Trelleborg 42,3 34,9 33,9 26,3

Samtliga kommuner 36,7 34,9 33,5 31,7

Kommentar: Fritidshemsverksamheten har utokat sin verksamhet med néstan 140 barn i
forhallande till foregaende ar. Gruppstorlekarna har 6kat och det har aven personaltatheten.




Larare, grundskola, per 100 elever

|
2009 | 2008 | 2007 | 2006
Trelleborg 8,1 ‘ 7,9 ‘ 8,1 ’ 8,5
Samtliga kommuner 8,3 ‘ 8,5 ‘ 8,4 ’ 8,4
Antal elever den 15 oktober 3605 | 3681 ‘ 3855 | 4244
Antal &rsarbetare den 15 oktober 2947 | 289 ‘ 311 | 359

Kommentar: Kommunen ligger strax under snittet for riket nar det galler antal l&rare per 100
elever. Elevantalet har sjunkit nagot sedan foregdende ar. De storre barnkullarna har nu borjat
forskoleklassen.

Larare, andel (%) med pedagogisk

|
utbildning 2009 | 2008 | 2007 | 2006
Trelleborg 90 ‘ 91 ‘ 88 ’ 88
Samtliga kommuner 88 ‘ 87 ‘ 85 ’ 84

Kommentar: Andelen l&rare med pedagogisk utbildning &r hogre an for riket. Den storsta
enskilda gruppen som saknar behdrighet & modersmalslarare som dock under aret har okat
sin andel behoriga larare.

2.3 Sarskola

) |
Léarare, per 100 elever 2009 | 2008 ‘ 2007 | 2006
Trelleborg 255 | 176 | 212 | 224
Samtliga kommuner 27,3 ‘ 26,6 ‘ 25,6 ’ 25,6
Antal elever 85 | 87 ‘ 114 | 114
Kommentar: S&rskolan har lagre larartathet &n motsvarande verksamhet i riket.
Larare, andel (%) med pedagogisk
utbildning 2009 2008 2007 2006
Trelleborg 86 93 88 90
Samtliga kommuner 90 90 89 88

Kommentar: Andel behdriga larare pa sarskolan har sjunkit.




2.4 Modersmalsverksamhet

Under aret har 1106 flersprakiga barn och elever (inkl. gymnasieskolan och Kunskapsskolan)
fatt ta del av verksamheten.

Modersmalets rektorsomrade bestar av en rektor, 4 arbetslag, 39 larare (25,27 arsarbetare)
som stodjer/undervisar barn/elever i 24 sprak i forskolan/grundskolan och pa gymnasiet.
Verksamheten tar ansvar for all studiehandledning, véxelvis undervisning modersmal/svenska
samt laxhjalp pa elevens modersmal.

De stora spraken ar fortfarande bosniska, albanska och arabiska men antalet barn har okat i
framfor allt danska och polska. Det sprak som ¢kar mest i forskolan ar danska.
Studiehandledningen pa elevens modersmal omfattade lasaret 08/09:

sprakstudio och laxhjalp pa arabiska, kurdiska, albanska och bosniska pa Pilevallskolan
laxhjélp pa arabiska och bosniska pa Ostra skolan

studieverkstad pa bosniska, kurdiska, arabiska, polska och albanska pa Képingeskolan
studietorg pa bosniska, arabiska och makedonska pa gymnasiet

sprakstudio och laxhjalp pa bosniska, arabiska och albanska pa Centralskolan.

Alla dessa verksamheter erbjuder undervisning och stod for flersprakiga elever pa deras
modersmal i framfor allt matematik och SO men &ven i andra amnen.

Dessutom har vi en del studiehandledning pa Klotet (forberedelseklassen) och enstaka timmar
studiehandledning pa andra skolor dar det finns behov.

Sarskolan och kommunens resursskolor var tidigare ett eget rektorsomrade men fran och
med 2009 hor sarskolans verksamhet organisatoriskt till den grundskola dér de finns
integrerade. Resursskolorna organiseras tillsammans med Kattebdcksskolan.

Inom den obligatoriska sérskolan i Trelleborg finns féljande verksamheter;

o Grundséarskolan har 46 elever (varav 4 elever ar integrerade i grundskolan) i aldrarna
7-17 ar. Dessa ar fordelade pa 8 klasser. Traningsskolan har 39 elever i aldrarna 6-17
ar.

o Béckafolets fritidshem ér ett fritidshem for elever som gar pa traningsskolan och
grundsarskolan i Trelleborg.

o Anghdgskolan som var en specialenhet for elever med autism och liknande
kommunikations - och samspelssvarigheter har under aret integrerats med
verksamheten pa Backaskolan.

De fyra resursskolorna ar en alternativ undervisningsform som tar emot elever fran hela
kommunen. Det finns plats for 34 elever, som av olika anledningar inte fungerar i den
ordinarie skolverksamheten och under en period &r i behov av att vara i en sarskild
undervisningsgrupp.
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3. Arbetet i verksamheten

Omrade 3.1 beskriver arbetet i verksamheten med fokus pa inriktningsmal som anges i
skolplanen. I de fall en text & markerad utgor markeringen mal i skolplanen. Omrade 3.2
beskriver sarskilda satsningar/projekt under verksamhetsaret.

3.1 Malarbete

3.1.1 Alla barn/elever, férutom de som ar nyinflyttade och nyinskolade, har en individuell
utvecklingsplan (IUP). Utifran malet bedoms maluppfyllelsen vara god. Det ar dock ett
omrade dar det fortlopande sker mycket utvecklingsarbete och de olika enheterna lagger stort
fokus och mycket arbete for att utveckla kvaliteten. Forra aret reviderades grundskolans
struktur pa IUP for att fa en storre samstammighet med kraven pa skriftliga omdémen. Detta
ar har en arbetsgrupp paborjat ett arbete med forskolans IUP utifran forslaget till revidering av
laroplanen. Arbetet fortgar.

Arbetet med individuella utvecklingsplaner — Unikum

Beslut har tagits for att undersoka mojligheterna att digitalisera IUP — arbetet. En
projektledare anstalldes och det digitala verktyget haller nu pa att genomforas pa skolorna. Pa
forskolorna sker en senare implementering men information om verktyget har genomforts.
Nagra forvantade positiva effekter av digital IUP ar att kopplingar till de nationella malen blir
tydligare, mentorns samtal med sina elever blir béttre eftersom all dokumentation finns samlat
pa ett stalle, foraldrarnas mojlighet till engagemang i barnens larande 6kar da de hela tiden far
aktuell information, det blir en rod trad genom alla nivaer och skolformer.

IUP-processen blir levande under hela skolaret. Skolans @mnen synliggors pa ett bra sétt. Alla
berdrda larare blir inblandade. Foraldrarna far 16pande information om sitt barns skolgang och
utveckling vilket bidrar till ett forum att delta i, kommentera och paverka. Arbetet med
elevens mal blir tydligare for foraldrarna nar de kan félja och paverka processen.

Portfolio i férskolan

De forskolor som inte redan har arbetat med s.k. portfolio for att félja barns utveckling och
larande har under aret fortbildat personalen i metoden. Det innebdr att samtliga forskolor, mer
eller mindre utvecklat, anvander denna dokumentationsteknik. Rubrikerna i portfolion
stammer oftast 6verens med rubrikerna i den Individuella utvecklingsplanen vilket gor att det
finns en naturlig koppling mellan de bada dokumenten. Barnen blir genom att folja sitt arbete
i portfolion medvetna om sitt larande och visar stolt upp resultatet for foraldrarna.

Arbete med matriser

Exempel fran en skola: Vi har under aret redigerat och anvéant matriser i alla @amnen, som
underlag for IUP- samtalen. Dar tydliggdrs mal och resultat pa ett helt annat sétt an i de
skriftliga dialoger som tidigare forts mellan undervisande larare och elev.

Enkater vid lasarets slut till elever och fordldrar gav vid handen att i genomsnitt 75 % av
eleverna anser att matriserna hjalper dem att utvecklas i &mnena. Bland foréldrarna anser ca
90 % att elevernas kunskapsutveckling blivit tydligare och 72 % anvander matriserna
kontinuerligt (dvs. inte bara vid lUP-samtalet).
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Skolunders6kning (SKOP)

Under varen 2009 genomfdrdes en ny skolundersékning bland foraldrar till skolbarn i skolar
3,6 och 9 samt till foraldrar till 5-aringar i forskolan. Undersokningen ar gjord i stort sett med
samma fragor som stalldes 2007.

Har Du och Ditt barn haft nagon nytta och hjalp av utvecklingsplanen?

En majoritet av foréldrarna (61 %) tycker att de och deras barn har haft stor nytta och hjélp av
utvecklingsplanen. Siffran for 2007 var 56 %

Om Du tanker pa det senaste aret. | vilken utstrackning tycker du att 6verenskommelsen i Ditt
barns utvecklingsplan har fullfoljts?

Tre fjardedelar av foraldrarna (74 procent) tycker att 6verenskommelsen i deras barns
utvecklingsplan till stor del har fullféljts. Samma siffra som for 2007.

En majoritet av foréldrarna (60 procent) tycker att den individuella utvecklingsplanen i stor
utstrackning har underlattat for dem som foraldrar att hjalpa och motivera sina barn for
skolarbetet/motivera sina barn. Siffran for 2007 var 57 %

Atgarder for utveckling: Fortsétta och slutféra paborjat utvecklingsarbete.

3.1.2 Alla barn/elever har en mentor.

Harvidlag ar maluppfyllelsen god.

Enligt SKOP- undersokningen har foraldrarna foljande asikter om kvaliteten nar det géller
barnens/elevernas mentorer.

Hur val informerad &r Du om Ditt barns utveckling och studieresultat/utveckling?

totalt forskola grundskola
2009 90 94 86
2007 89 92 74

Sammanlagt 90 procent svarade att de ar mycket eller ganska valinformerade om sina barns
utveckling/studieresultat. Det &r en markant 6kning av antalet foraldrar som anser sig
valinformerade pa grundskolan.

De flesta foraldrar (83 procent) ar ndjda med deras barns mentor och de samtal som de haft
med denne. (81 % 2007)
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Foraldrar med barn i arskurs 9 tycker att deras barns mentor fungerar som ett stéd och en
handledare i storre utstrackning an foraldrar med barn i arskurs 3. Foraldrar med barn i
skolorna tycker att deras barns mentor fungerar som ett stéd och en handledare i storre
utstrackning &n foraldrar med barn i férskolorna.

En stor majoritet av foréldrarna (70 procent) upplever att mentorsamtalen till stor del &r ett
stod for barnens kunskapsutveckling/utveckling.

67 procent tycker mentorssamtalen underlattat att vara engagerade och delaktig sitt barns
skola/forskola. Stor skillnad mot 2007 da siffran var 60 %.

De hinder eller bekymmer med mentorsrollen som finns pa forskolor och skolor anges oftast i
tidbrist eller att man har for manga mentorsbarn.

Atgarder for ékad méluppfyllelse: Se éver hur man organiserat mentorskapet. Diskussioner
pagar om hur man ska frikoppla varandra i arbetslaget vid samtalen. Arrangera ny
mentorsutbildning.

3.1.3 Samtliga skolor i kommunen har en likabehandlingsplan som dven omfattar en plan
mot hot och vald. Planen revideras arligen och de flesta skolor anger att den ar ett stod i
arbetet och anvénds kontinuerligt. Likabehandlingsplanen finns tillganglig via skolornas
hemsida eller kan rekvireras fran den enskilda skolan. Skolornas likabehandlingsplan har varit
fokusomrade for rektorerna i &rets “critical friends” uppfoljning. Malet &r uppnatt.

3.1.4 Alla barn/elever ska i en utvardering kunna ge exempel pa hur de ar delaktiga i
planering och genomfdrande av sitt larande.

Mentorssamtalen &r det viktigaste redskapet for delaktighet i planeringen och genomférandet
av barnens/elevernas larande.

Ett exempel fran en skola: Enkat om elevers inflytande i skolan
Fraga 1: Har du diskuterat med din mentor hur du kan paverka ditt eget larande?

Antal Ja__ 82% Antal Nej_ 15% 3% har ej svarat
Fraga 2: Fick du vara med och bestamma vad som skulle sta i I[UP:n?

Antal Ja_ 84% Antal Nej_ 15% 1% har ej svarat
Fraga 3: ar du visa pa olika satt de saker du lart dig i skolan?

Antal Ja__ 89% Antal Nej_ 10%_ 1% har ej svarat
Fraga 4: Tycker du att du far mojlighet att arbeta pa det séatt som passar dig bast?

Antal Ja_ 73% Antal Nej_ 25% 2% har ej svarat
Fraga 5: Har du fatt prata med nagon vuxen om vad du tycker ar bra och daligt pa skolan?

Antal Ja_ 85% Antal Nej_ 11% _ 4% har ej svarat
Fraga 6: Innan ni borjar ett storre arbetsomrade; far ni da beratta vad ni redan kan?

Antal Ja_ 61% Antal Nej_ 35% _ 4% har ej svarat

Fraga 7: Far du vara med och diskutera vad ni skall lara inom arbetsomradet och hur ni skall
lara det?

Antal Ja__ 52% Antal Nej  44% 4% har ej svarat
Fraga 8: Har du varit med om att ni efterat diskuterat vad ni last och hur arbetet fungerat?
Antal Ja__ 93% Antal Nej 5% 2% har ej svarat

Analys (+/-):
Som framgar av enkéaten behover vi utveckla elevernas delaktighet nar det géller val av stoff
och innehall i forsta hand.

Atgérder for 6kad maluppfyllelse:
Processledarna for diskussioner med arbetslagen om modeller for att 6ka elevernas
medverkan och delaktighet i stoff- och innehallsval.
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Atgarder for 6kad maluppfyllelse: Det ska framga i varje skolas arbetsplan hur barn/elevers
delaktighet tillgodose.

3.1.5 Skolan ska stimulera och engagera eleverna sa att deras narvaro ar 100 %.
Malet ar inte uppnatt da vi fortfarande, huvudsakligen pa 7-9 skolorna, har ogiltig franvaro.

3.1.6 Under hela skoltiden ska all ogiltig franvaro omgaende foljas upp och atgardas.
Malet ar uppnatt. Flera skolor vill dock forbattra de tekniska mojligheterna att notera
franvaron digitalt. Ett nytt datorprogram har képts in for detta andamal. Det finns val
fungerande rutiner for att folja upp ogiltig franvaro det ar dock fortsatt ett problem med en del
elever i skoldr 7-9. For att finna nya metoder fér att mota problemet har skolor ocksa
utvecklat nya metoder, till exempel sa kallade motivationssamtal med elever.

Alla skolor i Trelleborgs kommun har en handlingsplan for ogiltig franvaro.

Exempel fran en skola:
Handlingsplan mot ogiltig franvaro

Det &r viktigt att ta reda pa varfor eleven har ogiltig franvaro! | atgardsprogram bor dven skolans insatser synliggoras.

1. Elev ertappas for forsta gangen med ogiltig franvaro. Atgard: Mentor ringer hem. Om foraldrar inte kanner till
handlingsplanen presenteras denna.

2. Elev ertappas med upprepad ogiltig franvaro. Atgard: Mentor Kallar féraldrar och elev till méte och
atgardsprogram upprattas. Uppfoljning vid manadssamtal

3. Elev ertappas med fortsatt ogiltig franvaro. Atgard: Mentor/processledare/arbetslaget kallar foraldrar och
elev till mote och nytt atgardsprogram upprattas.

4.  Elev ertappas med fortsatt ogiltig franvaro. Rektor/stodteam informeras och tar del av &tgardsprogram.
5. Rektor/stodteam och mentor/arbetslaget fattar beslut om atgarder.
Atgérder under 5 kan vara att eleven tilldelas stédmentor, etablera samarbete med BUP och/eller socialforvaltning

Generellt sétt beviljas inte ledighet till elever med upprepad ogiltig franvaro

3.1.7 Elevhalsan och elevvardande atgarder ska ha en framskjuten plats

Ny verksamhetschef for skolhalsovarden utsdgs under hosten 2009. Ledningssystem for
patientsakerhet i halso- och sjukvarden enligt SOSFS 2005:12(M) med tillhdrande rutiner
samt verksamhetsplan for skolhalsovarden faststalldes av skolnamnden i augusti 2009.
Samordnande skolskéterskor utsags dels for forskoleklass, grundskola samt obligatorisk
sérskola samt for gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

Forberedelse for en pandemi orsakad av A(H1N1) virus innebar att vaccination erbjods
allménheten i Sverige under hdsten 2009. Vaccinationen av barn i forskoleklass, grundskola
och obligatoriska sérskolan genomfordes under hdstterminen pa skolorna i samverkan med
personal fran Region Skane. Vaccinationen innebar merarbete framfor allt for
skolskoterskorna men ocksa for 6vrig skolpersonal.

Dessutom innebar vaccination mot influensa A(H1N1) att all annan planerad vaccination
enligt verksamhetsplanen inte kunde genomforas som planerat.

Nytt avtal angaende kop av skollakare innebar en utékning av skollakartiden med 30 timmar.
Det centrala resursteamet bestod av specialpedagoger, tal/sprakpedagoger, logoped samt
psykologer. De arbetade alla pa uppdrag av rektorerna och hade sina arbetsplatser ute i
verksamheterna. Uppdragen kunde se olika ut beroende pa arendets art. Handledning och
kompetensutveckling i olika former till personal i verksamheterna utgjorde ett viktigt inslag.
Det centrala resursteamet var ”fordelat” sa att medlemmarna i de olika yrkeskategorierna
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kunde delta i rektorernas elevstodteam. Under 2009 utvarderades det centrala resursteamets
placering i organisationen kopplat till rektors ansvar for utredning och atgarder for barn i
behov av stdd. Utvardering resulterade i att det centrala resursteamet uppléstes och resurserna
fordelades ut till verksamheterna.

Hélsa och livsstil

| drets kvalitetsredovisning har skolorna beskrivit en del av sitt arbete for att méta laroplanens
mal ”Skolan ska strava efter att erbjuda alla elever daglig fysisk aktivitet.” Flertalet skolor
har ndgon form av daglig fysisk aktivitet och arbetar for en sundare livsstil. Samtidigt har
kommunen av hog andel elever som tidigt provar alkohol, tobak och narkotika.

Samverkan

Samverkan mellan ungdomsenhet, socialtjanst, skola, polis (USSP) startades och
arbetsgrupper utsags. Arbetet mot alkohol och droganvandning ansags som mest aktuellt och
Liljeborgskolan samt Vastakraskolan utvaldes som skolomraden. Gemensam handlingsplan
mot alkohol och narkotika i Trelleborgs kommuns grund- och sérskolor arbetades fram och
kommer att faststallas under 2010.

Samarbetet mellan socialférvaltningen och skolférvaltningen fordjupades och resulterade i
bl.a. i en gemensam handlingsplan fér ’Skolans och forskolan skyldighet vid misstanke nér
barn/ungdomar far illa”.

Barn i behov av stdd

Barn/elever i behov av sarskilt stod har ratt att fa detta. Rektors utredning ger tydlighet at
behovet och atgardsprogrammet ger uttryck for hur det skall genomféras och utvarderas.
Merparten av stodatgarderna ges inom ramen for tilldelade medel. Vid behov av ytterligare
insatser finns mojlighet att ansdéka om detta.

Handlingsplan for ansdkan och tilldelning av medel till barn/elever i behov av sarskilt stod
faststalldes under 2009.

Handlingsplan for erhallande av plats pa resursskolorna faststalldes.

Handlingsplan for mottagande i sarskolan faststalldes.

Planering for inrattande av tva kommunikationsavdelningar for barn med primar
sprakstorning pagick under aret.

Ansokan on SIS medel for uppstart av skoldatatek gjordes och Trelleborgs kommun
beviljades 200 tkr for 2010. Arbetet och planering pabdrjades under slutet av 2009.

Nar det galler kvaliteten pa atgardsprogrammen star de, liksom de individuella
utvecklingsplanerna, standigt i fokus for ytterligare kvalitetsokning. Kompetensutveckling
har skett under aret. De olika skolorna beskriver battre tydligare atgardsprogram men menar
samtidigt att det finns ytterligare behov av kompetensutveckling.

Foéraldrautbildning COPE — The Community Parent Education Program

Flertalet av personalen pa familjecentra ar ocksa utbildade COPE - ledare och bedriver
kontinuerligt foraldrautbildning. Foraldrautbildningen sker i samverkan med socialtjansten
och folkhé&lsosamordnaren.
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3.1.8 Familjecentra

Vara familjecentra ska starka det sociala natverket kring familjen, erbjuda ett lattillgangligt
stdd och vara ett samlat kunskaps- och informationscenter med en 6ppen forskola som bas.
Familjecentra har samverkan med socialtjansten, barnavardscentralen och
modravardscentralen i olika omfattning. Personal fran socialtjansten har tidigare funnits
tillganglig regelbundet en gang per vecka, tyvarr ar sa inte fallet langre.

Verksamheten har olika inriktningar t.ex. 0-5- arsverksamhet i form av éppen forskola,
babyverksamhet, spddbarnsmassage, laxhjélp, tjej- och killsnack, grupper fér unga mammor
m.m. | Anderslév har barnavardscentralen en del av sin verksamhet forlagd pa familjecentrat.
Skolndmnden har tidigare haft tre familjecentra, Parkens, Anderslévs och Smygehamns
familjecentra under aret utokades verksamheten med Backafalls familjecentra som tidigare
organisatoriskt tillhort kommunstyrelsen.

3.2 Sarskilda satsningar/projekt

3.2.1 Skapande skola
Skapande skola ar en statlig satsning pa 7 — 9 skolorna. Syftet med bidraget ar att géra
kulturen till en del i skolans larande.
Trelleborgs kommun har for andra aret i rad ansokt om ett ekonomiskt bidrag fran Statans
kulturrad. Kulturinsatserna ska ge langsiktiga effekter saval for elevernas personliga
utveckling som i undervisningen.
Planen for att starka kulturens roll i skolan/larandet har i huvudsak haft fem huvudspar:

1. Skapa forutsattningar for samarbete mellan skolorna och de lokala

kulturarbetarna/institutionerna — bl.a. en lokal kulturarbetarpool.
2. Erfarenhetsutbyte mellan skolorna/inventering och spridning av kulturutbud.
3. Skolorna har handlingsplaner som ger struktur och skapar strategier for att anvénda
kultur i skolan.

4. Erbjuda elever att under hogstadietiden ta del av det regionala kulturutbudet.

5. Kulturpaket som underlattar samarbetet.
Kulturpaketet handlade detta lasar om — Min egen historia — ett projekt om identitet. Arbetet
inspirerades av filmen, boken, utstallningen om Maria Larssons eviga 6gonblick. Agneta
Ulfséter Troell har ocksa bidragit med personlig inspiration vid méten med larare.
Samtliga 7-9 skolor har varit aktiva utifran den handlingsplan som de tagit fram och arbetat
utifran.
Elever har intervjuat aldre slaktingar som har delgett sina minnen och fantastiska berattelser,
de har gjort filmer, digitala beréttelser, dansat, gestaltat i lera m.m.
Inom kommunen har vi utvecklat ett positivt samarbete mellan kulturférvaltningen och
skolférvaltningen. Dokumentationen 6ver elevernas arbete har stallts ut pa museet i samband
att det flyttade till nya lokaler. Kulturministern som invigde lokalerna var imponerad 6ver
elevernas arbete.

3.2.2 Lé&sa - skriva - rdkna - satsning

Kommunen har ansokt och fatt statsbidrag for att starka basfardigheterna lasa, skriva och
rdkna. Denna satsning har bland annat inneburit att tid avsatts for veteranlérare och
matematikutvecklare som arbetat med att utveckla arbetet i svenska och matematik.

Syftet med veteranldrarna &r bl.a. att tillvarata den lasinlarnings- och
sprakutvecklingskompetens som erfarna smaskollarare/lagstadielérare besitter. Malet ar att
framja sprak-, las- och skrivutveckling i kommunen med fokus pa de tidiga aren. Under aret
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har veteranldrarna fortsatt sitt arbete med bland annat studiecirklar i Bornholmsmodellen och
God Lasutveckling. De har ocksa fungerat som mentorer for larare som kant sig osakra pa
barns l&sinlarning.

Den bristande lasforstaelsen hos manga elever maste ytterligare analyseras och bli foremal for
kommande satsningar.

Matematikutvecklarna har genomfort flera fortbildningsinsatser, de har haft studiecirklar i
Matematik for sma barn, praktisk matematik och “utematematik”.

Matematikutvecklarna har genomfort tva fortbildningsdagar med externa forelasare for larare
i skolar F-6. Kontaktpersoner har utsetts pa forskolor och skolor och natverk for att sprida
kompetens, ge information och inspiration har startats i kommunen.

For att kunna informera ut till skolorna har bade matteutvecklare och veteranlarare skapat en
ikon pa skolornas intranat First Class (FC).

Varije skola har fatt pengar for att sarskilt satsa pa litteratur for att 6ka intresset for lasning.
Backerna anvands bland annat i lascirklar, boklador och for hdglasning. Sarskild satsning har
ocksa gjorts pa IT-stod.

3.2.3 Matematikprojektet

Flera skolor ansokte om bidrag for att utveckla matematikundervisningen. Tva projekt
beviljades ekonomiskt stod. Ett av dessa var modersmalsverksamheten. Malsattningen var att
pa kort sikt hjalpa flersprakiga elever att forsta amnet matematik battre. Det som undervisas
pa matematiklektionerna forklaras, berattas och upprepas pa elevens modersmal och svenska.
Foraldrarna erbjuds stod for att kunna hjélpa sina barn med hemlaxor samt fa forstaelse och
kédnnedom om hur skolan hjélper deras barn for att bli mer intresserade av matematik och
uppna malet eller hoja betyget.

En projektledare har anstallts for projektet.

Syftet med Ostra skolans utematteprojekt var att de skulle utveckla nya arbetsformer och
samtidigt lata digital teknik forstarka undervisningen och dokumentationen. Detta skall pa sikt
leda till att fler elever nar malen i matematik.

Forandringar i utemiljon pa skolgarden har genomforts sé att den battre ska kunna anvandas i
undervisningen. Bl.a. finns ett uteklassrum”. Dar kan grupperna samlas och dar kommer
aven finnas en tavla och en lada med laborativt material som kan anvéndas ute. Det har
planterats trad och buskar och en motorikbana kommer att anlédggas, dar skolan t ex kan jobba
med manga olika begrepp och dven med tidsuppfattning.

3.2.4 Critical friends — nu dven pa lararniva

For forsta gangen genomfordes forra aret en systematisk uppfoljning av rektorernas respektive
verksamheter enligt metoden critical friends”. Syftet var att fa underlag till diskussioner om
den egna verksamheten. Vad upplever en “opartisk” som styrkor i ett omrdde? Vad upplever
en “opartisk” som utvecklingsomraden?

Uppfoljningarna foll vél ut. Rektorerna vittnar om att de bade fatt och gett konstruktiv kritik
och bada parter har oftast haft bade gladje och nytta av besoken. Darfor fortsatte satsningen
och detta ars critical friends” har bland annat last och kommenterat varandras
likabehandlingsplaner.

Dessutom har metoden spridits till lararniva och flera enheter arbetar systematiskt med
“critical friends”
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3.2.5 Digital kompetens

Bland EU:s atta nyckelkompetenser aterinfinns den s.k. digitala kompetensen. | ett alltmer
globalt och tekniskt samhalle maste den enskilde efterhand skaffa sig allman digital
kompetens men ocksa utveckla den inom omraden som studeras eller som ingar i ett
nuvarande arbete eller i en kommande arbetsuppgift.

Det &r darfor viktigt att utbildningssektorn satsar pa den digitala kompetensen saval bland
personal som bland barn/elever.

AV-centralen

Informera, inspirera och initiera &r AV-centralens honnérsord inom omradena
Film/Media/Teknik. Den tekniska utvecklingen gar med stormsteg och s.k. “’streaming” har
utvecklats och anvands flitig av vara skolor for att, framfor allt, titta pa och arbeta med
utbildningsfilm, dokumentarfilmer och spelfilm i undervisande syfte. Film och media &r
viktiga for maluppfyllelsen inom flera amnesomraden i skolan. Detta ar en av AV-centralens
viktigaste arbetsuppgifter.

AV-centralen ansvarar for teknisk radgivning, samordning, inkop och service vid utrustandet
av digitala klassrum samt inforskaffande av digitala laromedel.

AV-centralen verkar for 6kad digital kompetens och mediekompetens i form av
utbildning/workshops i digitala skrivtavlor, sociala medier, blogg, etc.

AV-centralen och IT-enheten &r ocksa medarrangérer i skoldatatek - projektet. For att 6ka
maluppfyllelsen ska 2010 ett s.k. skoldatatek Gppnas dar elever i behov av alternativa verktyg
far prova olika program och olika kompensatoriska hjalpmedel. Resurschefen &r
projektledare. Forutom AV och IT-enheten finns specialpedagog som stodjer eleverna i
utprovandet.

First Class

Ambitionen &r att intranétet ska vara ett arbetsverktyg for alla, personal, elever, foréldrar och
andra som arbetar i skolan. Verktyget kan anvandas i allt arbete och med all kommunikation.
Hér finns information om laxor, lektioner, man kan boka olika resurser (t.ex. salar
konferensrum, video m.m.) Elever och personal kan arbeta oberoende av tid, plats och rum
med tillganglighet 24 timmar om dygnet.

En utveckling av FC ar att anvénda systemet for att gora forskolornas och skolornas egna
hemsidor. Genom ett val fungerande informationssystem mellan skola och forélder ges
foraldrarna battre forutsattningar att kunna stodja och stimulera sina barn.

IT-strateqi
En IT-strategi slutfordes och beslutades under hdsten 2009. Ett nytt IT-rad har skapats liksom

nya IT-referensgrupper, ett for forskola och ett for skola. Bland annat syftar det till att
forbattra och effektivisera saval kommundvergripande mjukvara som strukturella och
ekonomiska strategier betraffande hardvara.

Bland nuvarande och kommande strategier kan ndmnas:
e Ny digital individuell utvecklingsplan
Datatek
Digitala klassrum
Kommunovergripande mjukvarulicenser
Oversyn av avtal med IT-foretag
Utveckling av befintliga programvaror
Utveckling av alternativa verktyg (kompensatoriska hjalpmedel)
Utprovning av nya It-tekniska hjalpmedel (lasplattor, minidatorer, mobiltelefoner etc.)
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e Kompetensutveckling
4. Kunskaper, utveckling och larande

Omrade 4 beskriver kunskapsmal i verksamheten (forskolan) och elevernas maluppfyllelse
(grundskolan) med fokus pa de kunskapsmal som anges i skolplanen. | de fall en text ar
markerad utgor markeringen mal i skolplanen.

4.1 Skolplanens mal och maluppfyllelse i forskolan

4.1.1 Forskolan ska aktivt arbeta med sprakutveckling och konkret kunna beskriva hur
detta sker.

Under de tva senaste aren har det varit stor satsning pa kompetensutveckling av personal i
forskolan nar det géller barns sprakutveckling pa framfor allt i Bornholmsmodellen och God
lasutveckling. En bred kompetensutvecklingsinsats har &ven skett for att implementera ett
observationsmaterial nar det géller barns sprakutveckling, TRAS (tidig registrering av barns
sprakutveckling). TAKK (tecken som alternativ kommunikation) har ocksa fatt en stor
spridning i kommunens forskolor och det kan bland annat vara till hjalp for de spraksvaga
barnen men ocksa till barn med annat modersmal.

Exempel fran en forskola

Hur vi arbetar med spraklig medvetenhet i férskolan

Forskolan skall striiva efter att varje barn utvecklar sitt ord- och begreppsforrad och sin
formaga att leka med ord, sitt intresse for skriftsprak och for forstaelsen av symboler samt
deras kommunikativa formaga. (Lpf698)

Forskolan efterstravar att stimulera alla delar av spraket pa ett lustfyllt och lekfullt satt.

For att barnen ska bygga ord och begrepp anvander personalen orden/begreppen i manga olika
sammanhang for att de ska beféstas. Personalen pratar om det som hander och knyter ord till
handlingen. | samlingar och vid andra samtal uppmuntrar personalen barnen till att beskriva
och berétta vad de tanker och varit med om.

Genom att lasa hogt skapar personalen ett intresse for bocker, ett motiv att lara sig lasa och en
vana att lyssna pa det skrivna spraket. Personalen efterarbetar texter pa olika sétt. Det kan ske
i form av t.ex. staller fragor om vad texten handlade om, aterberattar med hjalp av bilder,
leker, dramatiserar mm.

Barnens vardag dokumenteras med foto. Bilderna tillsammans med barnens egna texter foder
samtal mellan barn — barn och barn — vuxen. Genom att skriva pa teckningarna och till
bilderna gors barnen medvetna om spréakets uppbyggnad av ord och bokstaver.

I lokalerna finns det skrivna ordkort vid olika féremal for att vacka barnens nyfikenhet och
lust infor bokstéver, ord och text. Det finns en sarskild hdrna avdelad for skrivmaterial.

En egen ordlada har alla barnen, att lagga ner sina hogst personliga ordkort i. Dessa lador tar
barnen fram och leker med. De jamfor sina ord och skriver av nya ord.

Alla barn har en egen parm — portfolio d&r barnen dokumenterar sina tankar och idéer samt
vad som hander i forskolan. Detta genom att skriva, rita, klippa, klistra och ta bilder.

lyssnar till sagor och andra beréttelser utan bild

skriver sitt namn - i skrivriktning

forstar rim - rimmar aktivt/rimpar

hur manga ljud/urskilja ljud

samma begynnelseljud

ordlangd — vilket ord later langst/kortast

sammansatta ord

ké&nner igen enstaka ordbilder

klassificerar ord/bild

aterberattar en handelse/berattelse

beskriver en bild utan att bendmna féremalet
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Barnens tal- och sprakutveckling &r ett prioriterat omrade och det finns en medveten satsning
kring barns sprakutveckling som genomsyrar vardagen pa forskolorna i Trelleborgs kommun.
Bedoémningen ar att maluppfyllelsen ar god. Trots ett gediget arbete finns det manga
sprakforsenade barn pa forskolorna. I kommunen finns en sprakavdelning” med sérskilda
insatser for sprakforsenade barn.

Det sker ett systematiskt arbete med en mangfald av arbetsmetoder for att starka barnens
sprakliga medvetenhet.

Atgarder for utveckling: Samtliga barns sprakutveckling ska observeras sé att forskolans
personal kan mota och utveckla barnen utifran den niva dar de befinner sig. Bade sa att de
barn som behdver extra stod ges detta och att de barn som behdver fler utmaningar far det.
For att ytterligare utveckla verksamheten finns behov av ytterligare en specifik
sprakavdelning dar det finns ett lagre barnantal och specifik kompetens hos
forskolepersonalen. Fortsatt kompetensutveckling i Bornholmsmodellen, TRAS (tidig
registrering av barns sprakutveckling) och TAKK (tecken som alternativ kompletterande
kommunikation).

For andra aret i rad har Matematik i forskolan satts i fokus. En stor
kompetensutvecklingsinsats har genomforts under en tvaars period. Personal i forskolan
erbjuds en studiecirkel omfattande 5 tillfillen. Litteratur 4r ”Smé barns matematik™ och till
varje tillfalle har varje personal med sig en dokumentation Gver ett praktiskt exempel pa hur
de arbetat. En stor kunskapsbank/erfarenhetsbhank sprids darmed. Ett mattenatverk bestaende
av en pedagog/rektor har startat under aret allt lett av samma matteutvecklare. Trelleborgs
forskolor har fatt en ordentlig kvalitetshojning i matematik genom denna satsning.

4.1.2 Forskoleklassen ska aktivt arbeta med sprakutveckling och konkret kunna
redovisa hur detta sker. Forskoleklassen ska ocksa kunna redovisa hur man utvérderar
barnens sprakutveckling.

| forskoleklassen arbetar manga med Bornholmsmodellen eller en mix av Bornholmsmodellen
och Trulle - materialet. Samtalet och dialogen betonas som viktiga och barnen ljudar, letar
ord, skriver utifran ritsagor och sa vidare. Bornholmsmodellen innehaller spraklekar med
foljande innehall; lyssnande och koncentration, rim och ramsor, uppdelning i meningar och
ord, uppdelning i stavelser och uppdelning i fonem.

Forskoleklasserna kartlager barns sprakutveckling enligt Bornholmsmodellen, Lyssna pa
orden, bade host och vartermin. Pa detta satt synliggor pedagogerna barnens utveckling under
lasaret. En del forskoleklasser anvander dven KTI for att kartlagga barnens utveckling.
Veteranldrarna har haft studiecirkel i Bornholmsmodellen samt uppféljningstréffar med
lararna i forskoleklassen och da foljt upp kartlaggningen av barnens sprakutveckling.

Kartldggning av fonologisk medvetenhet i forskoleklassen

Fonologisk medvetenhet handlar om sprakljud och spelar en roll for barns las- och
skrivinlarning. Den fonologiska medvetenheten hos barn stimuleras genom att man later
barnen till exempel rimma, ta bort eller byta ut fonem, lyssna pa ljud i ord, bilda ord av ljud
och kasta om bokstaver i ord.

| Trelleborg kartlaggs forskoleklassbarnens fonologiska medvetenhet enligt
Bornholmsmodellen.

Den hogsta mojliga podng ar 35 och man befarar att barn som har 7 poang och déarunder &r i
riskzonen for att fa lassvarigheter i skolan. Ambitionen &r att alla barn ska komma 6ver 20
poéng.
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En veteranlarare har sammanstéallt resultaten éver kartlaggningen och aterkopplat resultaten
till rektorerna.

Poang i Min/max Antal flickor/pojkar Andel (%)

genomsnitt under 20 poang under 20
2009 29 26/32 19/39 14,1
2008 29 24/31 17/40 14,4

Atgarder for dkad méluppfyllelse:

For de barn som i fonologisk medvetenhet har 20 poéng och darunder l&mnas hela
kartlaggningsmaterialet till mottagande skolar 1 - larare. Syftet ar att lararna ska kunna hamta
upp barnet dar det befinner sig i utvecklingen och planera for repetition av spraklekarna for de
barn som har behov av detta. Darefter gors en ny kartlaggning. Satsning pa
kompetensutveckling for pedagoger i forskoleklass. Satsning pa kompetensutveckling i
matematik ska ocksa ske under aret. Ett arbete ska inledas med underlaget for
forskoleklassens 1UP.
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4.2 Skolplanens mal och maluppfyllelse pa fritidshemmen

Barnen ska uppleva fritidshemmet meningsfullt, stimulerande och som ett komplement
till skolan.

Ex pa en uppféljning fran en skola.

Utvardering/resultat:

Meningsfullt

Varje barn bekréftas dagligen genom att samma fritidspersonal tar emot i ett arbetsrum direkt
efter skolans slut. | dessa grupper forekommer ocksa diskussioner om vad eftermiddagen
innehaller och vilka aktiviteter som erbjuds for barnen.

Stimulerande

De aktiviteter som erbjuds under en vecka strévar efter att uppfylla och vacka barnens
nyfikenhet och lust till fortsatt larande utifran intresse och kon. Under varterminen har det
startats upp ett fritidsrad dar barnen far mojlighet att framfora och paverka hur verksamheten
pa fritidshemmet ska vara. Det har ocksa gatt ut en enkat till foraldrarna och en enkat till
barnen dar de har fatt saga sin syn pa fritidshemmets verksamhet.

Komplement

Vi strévar efter att fa en pedagogisk helhetssyn pa barnen genom samverkan med skolan déar
varje pedagogs specifika kompetens ska tas tillvara. Detta ska aven leda till att barnen ska se
ett sammanhang mellan skolans och fritidshemmets arbete och verksamhet. Varje vecka har
fritidspersonalen haft rorelse med barnen (ar 1-6) under skoltid. Detta har inneburit att barnen
har haft nagon form av aktivitet ute eller inne dar barnen har varit kroppsligt aktiva.

For dvrigt har vi inte lyckats med ndgon storre samverkan, mycket p.g.a. att schemat inte har
legat sa att detta samarbete har varit mojligt.

Forutsattningar

Fritidspersonalen har avsatt tid for planering. Hur manga timmar i veckan beror pa hur stor
tjanstgoringsgrad man har. Planeringstiden innefattar inte sa manga timmar sa det mojliggor
tid for dokumentation och utvardering. Under vissa timmar i veckan har fritidshemmet
tillgang till tra- och metallslojdslararens kunskaper och lokaler.

Analys (+/-):

Vara starka sidor ar:

Vi forsoker se och bekréfta alla barn dagligen. Vi bedriver en verksamhet som bygger pa att ta
tillvara barnens intressen och behov.

Vi har ett fritidsrad dar barnen far mojlighet att paverka fritidshemmets verksamhet.

Vi kan fokusera pa att vara bland barnen da vi har en reception som skater allt
”administrativt” arbete som annars skulle goras under tiden nir barnens verksamhet bedrivs.
Vara svaga sidor ar:

For lite tid for planering, utvéardering och dokumentation.

For lite samverkan med skolans verksamhet.

Atgarder for 6kad méaluppfyllelse:

Ha mera gemensam planeringstid dar det ges mojlighet till bade planering, dokumentation och
utvérdering.

Tid med lararna i skolan for planering av verksamhet som infor IUP- samtal.

Varje fritidspedagog ska “kopplas” till en eller tva mentorer i skolan dér de gemensamma
barnen, foraldrarna och de gemensamma lokalerna ska utgdra fokus i verksamheten.

For att fortydliga fritidshemmets uppdrag har kommunen tagit fram sarskilda
kvalitetskriterier. Delaktighet och valfrihet betonas som viktiga kriterier for barnen pa
fritidshemmen. Flertalet personal upplever en brist pa anpassade lokaler och flera menar
ocksa att det finns en bristande kunskap om styrdokumenten.
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4.3 Maluppfyllelse i skolar 2 och 3

4.3.1 95 % av alla elever ska kunna lasa vid utgangen av skolar 2. Kommunens
definition pa att kunna lasa i skolar 2 innebéar att man natt minst till punkt 13 i
lasutvecklingsschemat (LUS).

2009 fanns 380 elever i skolar 2. Av dessa har 327 natt malet vilket innebar att 88,1 % av
eleverna har natt lus 13 och déaréver. Andelen elever som kan lasa har successivt okat (2006 -
80%, 2007 — 81 % och 2008 84 % ).

4.3.2 Allaelever ska kunna lasa vid utgangen av skolar 3. Kommunens definition pa att

kunna lasa skolar 3 innebar att man natt minst till punkt 15 i lasutvecklingsschemat (LUS).

| skolar 3 fanns 396 elever. Av dessa har 353 natt malet = 89,1 %

| jamforelse med foregaende ar har resultatet mellan 2006 och 2007 forbattrats med 4 % och
mellan 2007 och 2008 med 4 %. Mellan 2008 och 2009 ar 6kningen 5 %. Resultaten
forbattras men det ytterligare kvarstar sa att malet nds. Veteranlérare ska besoka och intervjua
personalen pa de skolor som har samst resultat for att ta fram forslag pa atgarder for 6kad
maluppfyllelse.

Resultaten fran foregaende ar har blivit betydligt battre men vi nar fortfarande inte malen.
Skolorna arbetar med flera olika metoder for att 6ka maluppfyllelsen hos eleverna. Dessa ar
bland annat intensivtraning i mindre lasgrupperingar dér grupperna kan vara indelade efter
barnens LUS- niva, lasprojekt som t.ex.; Laselin, En kvart om dagen, Skynda langsamt och
hela skolan laser samt lasprojekt hos speciallérare.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Jamforelse Amnesprov dk 3 med Natt malen
enligt lararens bedémning vt 2009 - Trelleborg

M Ej natt
__malen

Natt
malen

i , . . .

Matematik AP 8k 3 Matematik natt
malen skolar 3

Svenska 2 natt
malen skolar 3

Svenska AP 8k 3 Svenska natt malen
skolar 3

Kommentar: For forsta gangen gjordes nationella prov i skolar 3. 12 % nadde inte malen i
svenska och 14 % nadde inte malen i matematik. Statistiken indikerar att vi maste bli battre
redan fran det forsta skolaret. Om var tionde elev redan i skolar 3 inte nar mélen har vi ”fran
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borjan” ett bekymmersamt utgangslage. Som nedan beskrivs har vi under ldsaret lagt ner
mycket kraft i ledningsgruppen pa analys och atgardsforslag.

4.3.3 Malen for sarskolan, som fortydligas i den egna kvalitetsredovisningen, lyder:

95 % av alla elever vid utgangen av skoldr 3 kan lasa en enkel text som bestar huvudsakligen
av ljudenligt stavade ord. Texten kan aven innehalla dndelser, konsonantforbindelser och kort

ljudvokal.

4.4 Andel elever som natt malen i skolar 5

Lararens bedomning om maluppfyllelse i &mnet

Antal Antal | Andel % | Andel % | Genom snitt | Genom- | Genom-
Amne flickor pojkar flickor pojkar 09 snitt 08 | snitt 07
Matematik 215 215 84 88 86 % 79 % 77 %
Engelska 215 215 84 83 83 % 83 % 82 %
Svenska 192 193 89 81 85 % 84 % 84 %
Svenska som andra
sprak 38 43 50 42 46 % 64 %
Andel som natt malen enligt Idrarens bedémning i ak 5 -
Matematik - jamforelse 2006, 2007 , 2008 och 2009
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Andel som natt malen enligt lararens beddéming i ak 5 - Engelska

jamfdérelse 2006, 2007, 2008 och 2009
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Kommentar: Andelen elever som natt malen skolar 5 okar for tredje aret i rad och 6kningen ar
markbar mellan 2008 och 2009. Det finns skillnader i resultatet mellan &mnena och aren pa de
olika skolorna men skillnaderna har minskat. De skolor som hade samre resultat tidigare ar de
som har gjort den storsta forbattringen. Namnas bor dock att det inte & samma elever som
jamfors och att elevgruppernas storlek varierar mycket. Slutsatser pa endast detta underlag for en
enskild skola kan darfor inte dras i ndgon storre omfattning. Daremot kan vi se, ur ett
kommunovergripande perspektiv, att den totala andelen elever som natt malen skolar 5 har blivit
betydligt hdgre de senaste tre aren.

Malen for sarskolan, som fortydligas i den egna kvalitetsredovisningen, lyder:

Alla elever i skolar 5 kan lasa sadan text som LL-bdcker och faktabdcker for de tidigare
skolaren med sa mycket forstaelse att de kan anvanda sig av texten.

Enligt sarskolans kvalitetsredovisning klarade 100 % malen for skoldr 5, medan nagon elev
inte nadde malen for skolar 3.

4.5 Meritvarde skolar 9

Meritvarde i ar 9 genomsnittligt, samtliga elever
2009 2008 2007 2006
Fagelbécksskolan 1815 | 201,3 | 199,8 202
Kopingeskolan 181,5 | 1995 | 206,7 195
Liljeborgsskolan 203,9 | 203,3 | 206,2 197
Vannhdgskolan 1995 | 2145 | 195,7 203
Véstékraskolan 2124 | 2034 | 1914 204
Trelleborg 197,1 | 2045 | 201,5 199,4
Riket (samtliga kommuner) 209,2 | 207,5 | 205,8 | 205,3
2009 2008 2007
Meritvérde flickor 211 214 212
Meritvérde pojkar 182 195 192

Kommentar: Kommunens medelvarde for meritpoang visade en uppatgaende trend fram till
2009. Emellertid skedde en markbar forsamring varen 2009. Till viss del var den vantad
eftersom eleverna som gick ut denna var redan i skolar 5 och i de uppféljande testerna i skolar
7 haft genomsnittsresultat som varit samre &n tidigare. Nergangen var dock storre an
forvéantat. Ledningsgruppen agnade en stor del av tiden under sommaren och hdsten 20009 till
att analysera orsaker och foresla forbattringar. Det framgar ocksa tydligt att resultaten kan
skilja sig ganska mycket ar fran ar pa respektive skolenhet. Att jamfora fran ett ar till ett annat
ar inte det primara. Det viktigaste ar trenden Gver tid pa respektive skolenhet och i kommunen
som helhet. Fortfarande & kommunen en bit ifran rikssnittet. Skillnaden mellan flickor och
pojkar har 6kat och ar nu 29 enheter jamfort med 19 enheter aret innan. De forsamrade
siffrorna beror alltsa till stor del pa att pojkarna lyckats samre &n tidigare ar.
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4.6 Andel elever som natt malen i alla @mnen

Elever, andel (%) som uppnatt malen i alla &mnen

2009 2008 2007 2006
Fagelbécksskolan 64,0 76,9 69,4 91
Kdpingeskolan 60,0 69,7 76,9 70
Liljeborgsskolan 68,9 76,6 76,6 70
Vannhdgskolan 81,6 81,9 73,8 81
Véstékraskolan 79,3 70,3 75,0 71
Trelleborg 71,3 75,0 75,2 75
Samtliga kommuner 77 76,1 75,7 75,7

Kommentar:

Aven har ser vi en forandring sedan tidigare ar. De senaste tre aren har siffran varit relativt

stabil, kring 75 %. 2009 Forsamras resultatet till 71,3 %

4.7 Andel elever som ar behdriga till nationellt program pa gymnasieskolan

Elever, andel (%) som ar behdriga till

gymnasieskolan. 2009 | 2008 | 2007 | 2006
Fagelbécksskolan 77 ‘ 87,7 ‘ 85,5 | 93
Kdpingeskolan 78 ‘ 82,8 ‘ 93,7 | 85
Liljeborgskolan 80 ‘ 90,8 ‘ 94,6 | 86
Vannhogsskolan 94 ‘ 94,3 ‘ 85,4 | 91
Vastakraskolan 90 ‘ 89,0 ‘ 83,7 | 90
Trelleborg 86 | 889 | 90,1 |91(88)
Riket (samtliga kommuner) 38 ‘ 88,5 ‘ 88,7 | 89,2

Kommentar: For forsta gangen ar kommunen samre an riksgenomsnittet betraffande

behdrighet till gymnasiet vilket ar mycket bekymmersamt. Fortfarande ar det langt till 100 %
-ig maluppfyllelse. Var nionde elev ar inte behorig vilket i sig ar ett misslyckande. Flera

internationella och nationella studier visar att skolan i denna del kan astadkomma
forbattringar. Ledningsgruppen &gnade en stor del av tiden under sommaren och hdsten 2009
till att analysera orsaker och foresla forbattringar. Men det behGvs ocksa ett battre samarbete
med andra myndigheter (exempelvis socialtjdnsten) for att "fanga” de Gversta 4-5 procenten.
Dessa elever har ofta mycket hog franvaro och social problematik.
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4.8 Nationella amnesprov skolar 9

Jamforelse resultat Nationella prov med slutbetyg i Matematik -
2007 t o m 2009
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Jamfoérelse resultat Nationella prov med slutbetyg i Svenska -
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120% BMycketval
godkand
100% oval

godkand
0G Godkéand
80%
BEjnatt
60% Malen
B Ej deltagit
40% OResultat
saknas
20%
0% - T T T T T

SVAPY- 2007 Sv-betyg SVAPQ- 2008 Sv-betyg SVAPS- 2009  Sv- betyg
2007 2008 2009

28



Jamforelse resultat Nationella prov med slutbetyg i Engelska -
2007 t o m 2009
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Andel elever (%) som klarat &mnesproven i 2009 2008 2007
Svenska 89 93 92
Engelska 90 92 90
Matematik 77 77 82

Kommentar: Generellt kan sdgas att nagot fler far godkanda betyg jamfort med godkéanda
amnesprovsresultat. Detta ar en naturlig trend bade i Trelleborg och i riket. Skolan ska
kontinuerligt sétta in atgarder for att eleverna ska klara malen. Om detta gors ska det ocksa fa

effekt pa slutbetygen.

Totalt sett far farre elever betyget godként &n i &mnesproven vid en faktisk jamforelse. A
andra sidan far nagot fler elever betyget val godkant eller mycket vél godkant. Detta visar att
ett antal elever hojer sitt betyg under skolar 9 vilket ocksa foljer rikstrenden. Med vl
fungerande individuella utvecklingsplaner, atgardsprogram och malarbete ar detta ocksa nagot

som ska forvantas.
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4.9 Salsa-statistiken

Forvantat resultat av elevers maluppfyllelse med hansyn tagen till bland annat
utbildningsbakgrund, koén, social situation, den s.k. SALSA-STATISTIKEN:

RESIDUAL:

Genomsnittligt meritvarde for valda ar.

50

40

-20

Trelleborg (2002)

Trelleborg (2009

—

RESIDUAL:

Andel elever som uppnatt malen.
25 -20

Trelieborg (2002)

Trelleborg (2009)

Kommentar: Skolverkets databas "SALSA” &r omdiskuterad eftersom sanningshalten i den
beréknas till cirka 40 %. Den ger anda en fingervisning hur val kommunens elever lyckas na
upp till betygsresultat i forhallande till vilka sociala forutsattningar som rader. Statistiken ger
en tydlig bild av att resultaten gétt frin ett “negativt utfall” till ett *forviintat utfall” fran 2002
till 2008. 2009 sker en forsamring saval betraffande meritpoang som andel elever som uppnatt
malen.

Varfor blev resultaten samre i skolar 9 varen 2009 och vad kan géras pa
kort respektive lang sikt?

En analys har gjorts pa de elever som inte nadde malen varen 2009. Elevgruppen som gick ut
2009 och som gar ut 2010 utmaérkte sig negativt 2005 och 2006 néar dessa arskullar gjorde
nationella prov i skolar 5. En mangd atgarder har satts in men som anda inte har fatt full
genomslagskraft. Andra faktorer som noterats &r att en del ’studiemotiverade” elever i dessa
arskullar valde fristaende skola. Elever som inte klarat av arbetsmetoden pa fristaende skola
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har kommit tillbaka till den kommunala grundskolan och dessa elever &r ofta inte heller
studiemotiverade. Flera av de inflyttade eleverna fran andra kommuner har haft
kunskapsluckor som varit svara att “fylla”.

Detta ar till viss del forklaringar men inget forsvar. Verksamheten maste bli béttre pa att méta
alla elever och ge dem basta mdéjliga forutsattningar att lyckas. Atgardsforslag pé kort
respektive lang sikt ar framtagna och finns i sarskilda dokument.

En viktig iakttagelse var att foraldrarna i huvudsak var ndjda med information, mentorsarbete
och arbetet med individuella utvecklingsplaner (se tidigare beskrivning av den s k SKOP-
undersokningen 2009). Men det var ocksa dessa skolar 9-elever som hade ett lagre
meritpoangsresultat och lagre behdrighet till gymnasiet dn jamfort med aren dessforinnan
(2006-2008). Det kan saledes konstateras att ndjdhetsgraden generellt forbattrades men
resultaten sjonk.

Hostterminen 2009 djupanalyserades resultaten for de elever i skoldr 9 (dvs de elever som gar
ut varen 2010) som annu inte hade natt malen i de behdrighetsgivande @mnena engelska,
svenska och matematik. 72 elever hade inte natt malen. Dessa elevers historik granskades.
Hur lange hade de gatt i Trelleborgs skolor? Hur hade undervisningen bedrivits och pa vilka
skolor hade de gétt? Vilka forskolor hade de gatt i?

Dérefter traffades rektorerna i geografiska natverksgrupper for att diskutera faktorer som hade
kunnat paverka pa saval lang som kort sikt. Ledningsgruppen diskuterade darefter de olika
slutsatserna som grupperna redovisade. Lararens kompetens och engagemang och
skolledarens betydelse var tva viktiga slutsatser som drogs vilket stammer val Gverens med
saval Skolverkets undersokningar som mycket annan skolforskning (McKinseyrapporten,
Grosin etc).

Efter dessa diskussioner hdsten 2009 beslutades ocksa om en kompetensuvecklingsinsats for
skolledare och stabsledning. Denna ska genomforas under 2010-2011 av Umea universitet.

Utvecklingschefen har dessutom av forvaltningschefen fatt i uppdrag att gora en rapport som
syftar till att analysera kunskapsutvecklingen bland eleverna i kommunens skolor fran 2005
och framat inkluderat utfallet varen 2010. Rapporten skall vara klar den 1 september 2010.

Slutord

Kvalitetsarbetet

| en allt mer fordnderlig varld ar utbildningsvasendet en av samhéllets viktigaste funktioner.
Det ar darfor extra viktigt att alla som arbetar inom férskola och skola utvarderar, utvecklar
och férandrar verksamheten i takt med tiden.

Kvalitetsarbetet ar ett viktigt led i detta arbete. Pa avdelningen/ i arbetslaget, pa den enskilda
forskolan eller skolan och i kommunen maste verksamheten analyseras och atgarder for
utveckling vidtas.

Forutom kvalitetsredovisningar och évrigt uppféljnings - utvarderingsarbete uppréattar
Skolférvaltningen arligen ett omfattande statistiskt material betraffande mal och resultat.
Detta material anvands sedan vid vara uppfoljningar bade kommuncentralt och ute pa
respektive enhet.

Haosten 2009 utokades uppfdljningen pa det verksamhetsmassiga planet. Skolchefen och
stabsledningen traffar varje rektor en gang i manaden for verksamhetsuppféljning dar
maluppfyllelse ar den viktigaste uppfoljningspunkten.
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Forskolan

Forskolan i Trelleborg haller god kvalitet. De senaste arens fokusering pa att utveckla barns
sprak har kompletterats, inte minst under 2009, med en satsning pa matematikens larande for
yngre barn.

Antalet barn i forskolan dkar standigt. Oktober 2009 fanns 1967 barn i verksamheten, en
6kning med 246 barn sedan 2006.

Skolan med férskoleklass och fritidshem

Efter ett par ar av minskade barnkullar okar antalet elever igen. Maluppfyllelsen forbattras
stadigt i skolar 1-6 medan det blev en markant nedgang av slutbetygsresultaten varen 2009.
Ett stort analys- och atgardsforslagsarbete genomfordes darfor under hosten.
Forskoleklassens verksamhet och pedagogik ar viktig och under kommande ar ska denna
verksambhet sérskilt granskas.

Fritidshemmets personaltéthet forbattrades nagot under 2009. Barngrupperna ar emellertid
fortsatt stora. De organisatoriska forutsattningarna bor darfér uppmarksammas.

Sarskilda projekt
Flera projekt har genomforts och fortsatter under 2010. Lasa — skriva - rékna projektet,
matematikprojekt, skapande skola, samverkan med gymnasiet ar nagra exempel.

Modersmal

Modersmalsverksamheten ar omfattande. 1106 flersprakiga barn har fatt ta del av
verksamheten under 2009. De stora spraken ar bosniska, albanska och arabiska med framfor
allt danska och polska pa frammarsch.

Sarskolan och resursskolorna

Sarskoleverksamheten minskar nagot i volym medan vara 40 platser pa resursskolorna
kvarstar. Bada verksamheterna &r prioriterade och uppskattade verksamheter.

Atgarder for utveckling

For att ge barn och elever basta mojliga forutsattningar att lyckas maste vi standigt forbattras.
De atgarder som nu satts in pa kort respektive lang sikt ska noga analyseras och utvarderas.
Ledarskapet och l&rarnas arbete i motet eleven/barnet ar de faktorer som enskilt betyder mest
for barns/elevers larande och resultat. Atgarder fér utveckling koncentreras darfor pa detta.

Kompetensutveckling och implementeringsarbete med ny skollag, nya laroplaner och nya
kursplaner blir ett annat prioriterat omrade 2010-2011.

Enligt uppdrag i maj 2010
Barbro Ekerlund
Mats Lundqvist
Pa Skolnamndens uppdrag

Barbro Melander
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