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Inledning

Ett jubileumsar med framtiden i sikte

Fran érets forsta timmar till dess sista praglades 2007
av att det var jubileumsar. Ett firande av att det var 750
ar sedan Trelleborg for forsta gangen omniamndes som
stad i skrift. Aret var fyllt med aktiviteter. Trelleborgs
kommun var ensam arrang®r, medarrangér eller stodde
manga av evenemangen.

I juni anordnades en Festhelg i dagarna tre dar vara
vanorter, Bitola, Hammerfest, Holbaek, Liibeck, Sassnitz,
och Stralsund, nirvarade med representanter och deltog i
en valbesokt utstallning pa Stortorget. Under Festhelgen
invigdes ockséa Vanortsparken som en del i var Stadspark,
ett omrdde med ett trad fran respektive vinort. Trelle-
borgs genom tiderna lingsta parad lockade 6ver 1 600
féreningsaktiva att taga genom staden under Festhelgen.
Helgen avslutades med en show med Nanne Grénwall
och ett stort jubileumsfyrverkeri.

Over 100 000 personer besdkte Leva & Bo 07, en bo-
méssa utover det vanliga, under de tva forsta veckorna
i augusti. Tre utstallningsomraden, Stavstensudde, Vis-
tervang och Gislovs lige, samt en utstillning 6ver kom-
munens verksamheter i det gamla tingshuset var huvud-
komponenterna i mdssan. Sanna Nielsen, Sonja Aldén
och Shirley Clamp upptradde under invigningsdagen i
Stadsparken infor en rekordstor publik. Robert Wells ju-
bileumsshow, Rhapsody in Rock, pa Vangavallen lockade
6ver 10 000 ahorare fran nér och fjérran och nytt publik-
rekord sattes. Det var inte en vanlig bomdssa dar endast
hus visades upp utan under Leva & Bo 07 gavs besdkarna
ocksa mojlighet att se vilken underbar kommun Trelle-
borgs kommun é&r att leva, verka och bo i.

I november genomférdes for férsta gdngen nagonsin
Trelleborgsgalan. En galakvall ddr framstadende prestatio-
ner inom kultur, idrott, naringsliv och miljé premierades.
650 sittande gaster var pa galan och hyllade arets pris-
tagare samtidigt som en meny inspirerad fran linderna
kring Ostersjén avnjéts.

Under éret invigdes bland annat Utkiken, en férldng-
ning av Sverige med nio meter i Smygehamn och Viking-
amuseet pa Trelleborgen. En ny skola, Serresjoskolan,
togs i bruk under aret, likasa slog Kunskapsskolan upp
sina portar i Trelleborg.

Aven i ar visade den idrottsliga bredden inom Trelle-
borgs kommun upp sig. Allt frén en europeisk a-klass-
tavling i taekwondo i februari, en ishockeyturnering un-
der pasken fér ungdomar till en rugbyturnering och en
hasthoppningstivling i augusti. Trelleborgs FF och IFK
Trelleborg Handboll spelar i sina respektive hogsta serier,
Allsvenskan for fotboll och Elitserien fér handboll.
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Betydande steg for utbyggnaden av vig E6/E22 fran
Trelleborg till Vellinge togs under aret. Beslut fattades av
kommunfullméktige att tillsammans med Vellinge kom-
mun, Trelleborgs Hamn AB och Region Skane férskottera
de 360 miljoner kronorna som utbyggnaden &r berdknad
till. Nar vl arbetsplanen fér motorvigsutbyggnaden ar
faststalld forvantar vi oss att utbyggnaden paboérjas under
2008.

En o6kad trafik noteras &ven i ar i Trelleborgs hamn.
En linje 6ppnade till Polen med tre firjor som trafikerar
leden. Detta medfor att Trelleborgs hamn har 36 dagliga
anlép fran hamnar i Polen, Swinoujscie, och Tyskland,
Rostock, Sassnitz, och Travemiinde.

Det ekonomiska resultatet for Trelleborgs kommun ar
bra, dock haller kommunen en hég investeringstakt och
laneskulden ¢kar &ven i ar. Som helhet visar nimnderna
upp ett nollresultat, 6verskottet har uppkommit via 6ka-
de skatteintédkter, statsbidrag och realisationsvinster.

Aret har 4ven inneburit en stark befolkningsutveck-
ling. Befolkningen i Trelleborgs kommun har glddjande
nog okat med 699 personer. Fodelsedverskottet for aret
var femton personer, resten av befolkningsékningen be-
ror pa inflyttning. Vid arsskiftet hade Trelleborgs kom-
mun en befolkning pa 41 019 personer.

Trelleborgs kommun ligger strategiskt och linkar
samman tvd expansiva regioner, sédra Ostersjé- och
Oresundsregionen. En god befolkningstillvixt och ett
standigt 6kande diversifierat naringsliv gor att vi ser ljust
pé framtidens utmaningar. Jubileumsaret var en hyllning
till historien och blev ett avstamp infér framtidens utma-
ningar.

Ulf Bingsgard
Kommunstyrelsens ordférande



5 ar i sammandrag

Antal invanare

Skattesats (kr)

Nettokostnader inkl finansnetto (Mkr)
Nettokostnad per invanare (kr)

Skatteintdkter inkl generella statsbidrag (Mkr)

Arets resultat (Mkr)
Avskrivningar (MKkr)
Nettoinvesteringar (Mkr)
Laneskuld (Mkr)
Laneskuld/invanare (kr)
Eget kapital (Mkr)

Eget kapital per invanare (kr)
Likvida medel (Mkr)
Soliditet (%)

Utbetalda loner (Mkr)
Arbetsgivaravgifter (Mkr)

Antal drsarbeten

Utforliga kommentarer finns i den ekonomiska redovisningen.

2003
39110
20,36
12522
32017
12747
22,5
60,3
133,3
49,1
1255
11223
28 696
103,3
73,8
728,2
236,4
2823

Not 1: Fr o m 2003 redovisas finansiella leasingavtal som langfristig skuld.
Not 2: Ambulansverksamheten dverfordes 1/1 2005 till Region Skane, de historiska jamforelsetalen har darfér minskats.

Mandatférdelning i kommunfullméktige 2007-2010

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna

Sveriges pensiondrers intresseparti

Folkpartiet
Centerpartiet
Miljopartiet
Skolpartiet
Totalt

2004
39477
20,36
12700
32171
1291,6
21,6
66,7
170,7
46,7
1183
11439
28 976
76,5
72,2
736.1
238,1
2819

2005
39 830
20,36
13457
33 786
13772
315
70,8
213,3
157.3
3049
11753
29 509
138,2
66,0
762,7
245,1
2829

2006
40 320
20,36
1383,5
34 437
14523
03.8
76,0
213,2
220,5
5 469
12391
30733
150,4
62,8
807,9
257,7
2011

Inledning

2007
41019
20,36
1496.4
36 481
15379
41,5
78,0
219,7
252,1
6 146
12715
30998
103,0
60,6
840,0
266,2
2916
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2007 - aret da allt hande...

41 019 personer.

Aldrig forr har Trelleborgs befolkning varit sa stor som nu. Pa halvannat ar — fran maj 2006 till
december 2007 6kade invanarantalet med drygt tusen personer! Den osannolika utvecklingen
saknar motstycke i kommunens historia — nettot for jubileumsaret blev 699 nya trelleborgare.

Att 2007 skulle bli ett mycket speciellt ar i Trelleborgs
historia stod klart pa férhand. I flera &r hade forberedel-
serna for firandet av stadens 750-arsjubileum pagatt och
nu var det dags att ga fran planering till skarpt lage. Visio-
ner skulle bli verklighet, jubileumsaret skulle bli en fest
att minnas lange, linge.

Flera ars planering och exploatering for Trelleborgs ex-
pansion skulle ocksa bira frukt under 2007. Detta géllde
savil den kommunala som privata sektorn. Mycket hade
fokus pa Leva & Bo 07, utstéllningen som pa olika sitt
skulle visa hur det ar att leva och bo pa den skanska syd-
kusten.

Stavstensudde har blivit nagot av en symbol fér det nya
Trelleborg. Har vixer en helt ny stadsdel fram, pa ett om-
rade som tidigare tyglades av lantbruksmaskiner. I febru-
ari flyttade de férsta nybyggarna in, snabbt f6ljt av manga
nya grannar. Till méssan i augusti var storsta delen av
husen klara, och méanga passade pa att bekanta sig med
vad de olika byggforetagen har att erbjuda. Manga blev
ocksé betagna i de mojligheter som ett boende pa Stav-
stensudde innebdr — néra till kommunikationer, hav och
strand. Under éret firdigstalldes savél rondell pa E6:an
som busshallplats vid Alback, medan férskolan invigs i
februari 2008. Under aret startade ocksa planeringen for
fortsatta etapper av Stavstensudde, ett arbete som syftar
till fortsatt bostadsbebyggelse vister om etapp 1.

Det var dock inte bara till Stavstensudde som de nya trel-
leborgarna flyttade. De nya omraddena Vistervang och
Serresjo pa Gislov ldge har ocksa snabbt blivit befolkade.
I Smygehamn har ett nytt omrade véster om skolan blivit
bebyggt, och dven Anderslév expanderar. Forséljningen
av en ny etapp i Skegrie tog sin borjan under hosten.

Omradena har olika karaktar, inte minst beroende pa den
geografiska beldgenheten. I Gislovs ldge 4r det bara ett
stenkast till smabatshamn och strand, i Smyge lockar den
sydligaste udden. Anderslév och Skegrie kanske lockar
den som arbetar i Malmo och ser fordelar med narheten

till de stora kommunikationslederna. Vistervang ligger i
sta'n, men dnda med &krar och dngar som grannar.

Stark inflyttning innebér ocksa ett 6kat krav pa kommu-
nal service. En rad atgarder vidtogs for att kunna mota
den stora efterfragan pa framfor allt férskola och grund-
skola. I augusti stod Serresjoskolan klar att tas i bruk for
elever fran forskoleklass till arskurs 6. Nu frigérs Modes-
hogsskolan som byggs om till férskola. 1 Skegrie och An-
derslév har det starka trycket pa barnomsorg lett till att
verksambheter fatt utékas med paviljonger.

Trenden har funnits nagra ar men blev an tydligare un-
der 2007. Manga mdinniskor, bosatta i andra delar av
sydvastra Skane, ser pa Trelleborg med andra 6gon. Om-
daningen fran industristad till attraktiv bostadsort ar
mycket tydlig. Idag 4r det nistan mera regel an undantag
att arbeta och bo pa skilda héll. Goda kommunikationer
underlattar pendlingen, under 2007 gjordes drygt 1,1 mil-
joner resor med 146:an, pendelbussen mellan Malmoé och
Trelleborg!

God hjalp att foéra ut den nya bilden av Trelleborg fick
kommunen genom boméssan. Vid pass 100 000 bestkare
kom under de tva augustiveckorna for att se och — kanske
— ta sig en funderare pa om Trelleborg ska bli hemadres-
sen framover. Tillgangen pa mark och bostider till forsalj-
ning har ocksa stor inverkan. Priserna &r fortfarande laga
i forhallande till andra kommuner i grannskapet.

Uppmarksamheten kring Trelleborgs jubileum har siker-
ligen ocksa bidragit till att skapa en positiv bild av Sve-
riges sydligaste kommun. IFK Trelleborg Handboll och
Trelleborgs FF skapar genom spel i de hogsta divisionerna
intresse kring staden. Att ideligen mota Trelleborg, vare
sig det ar pa ekonomi, sport eller nyhetssidorna hjalper
till att starka varumarket. Hamnens goda utveckling och
starka position som en av Skandinaviens storsta dr ocksa
en viktig del i framgangen. Det gemensamma beslutet
fran Trelleborg, Vellinge och Region Skane att forskottera
pengar till utbyggnaden av E6:an till motorvég ar ytterli-
gare en viktig framgangsfaktor.
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Regimskifte i Trelleborg

Forsta januari 2007 blev pa flera sitt en historisk dag i Trelleborg. Denna nyarsdag var den f6r-
sta av 365 jubileumsdagar, men det var samtidigt den férsta dagen da Trelleborg styrdes av en
borgerlig allians. Sedan allmdnna réstrittens inférande pa 1920-talet har socialdemokraterna

suttit i ledningen i Radhuset.

Valet i september 2006 resulterade i en oklar majoritet.
Ett nytt parti, Trelleborgs skolparti, kom in i kommun-
fullmaktige med ett mandat, medan Vinsterpartiet fick
ldmna den hogsta beslutande férsamlingen. Fran senhos-
ten 2006 finns nio partier representerade i Trelleborgs
kommunfullmaktige — socialdemokraterna, Sverigede-
mokraterna, moderata samlingspartiet, folkpartiet, cen-
terpartiet, kristdemokraterna, SPI seniorpartiet, miljépar-
tiet och skolpartiet.

Efter de férhandlingar som férts under hosten 2006 fast-
stilldes en ny organisation fér nimnder och styrelse att
gélla fran forsta januari 2007. Den innebar bland annat
ett utdkat antal ledamoter. Numera har ndmnderna tio
respektive tolv ledamoter. Vissa nidmnder har tolv ordi-
narie ledaméter och fjorton erséttare.

Den nya organisationen innebér ocksa att Trelleborg gar
tillbaka till en tidigare anvind struktur med ordférande

W
oL

1 ‘i“‘

) ';‘!.‘THI.I“‘III_I_. |.|-- :
/1

samt forste och andre vice ordférande. Revisionen leds
av en socialdemokratisk ordférande. I ovrigt innehar
Trelleborgsalliansen samtliga ordférande- och forste vice
ordférandeposterna, medan socialdemokraterna besitter
posterna som andre vice ordférande.

Trelleborg har tva heltidsanstéllda politiker — Ulf Bings-
gard, moderat, som ar kommunstyrelsens ordférande
och tillika kommunalrad, samt Catherine Persson, soci-
aldemokrat, kommunstyrelsens andra vice ordférande
samt oppositionsrad,

[ januari antogs nya bestimmelser om ekonomiska for-
maner for fortroendevalda i Trelleborgs kommun. De
bygger delvis pa nya principer med ett ligre fast arvode
for ordférande och vice ordféranden, och ett hogre base-
rat pa faktisk tidsatgang.
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Nybyggarna satter press pa forskolan

Inflyttningsvagen skapar efterfragan i férskolan.

Serresjoskolan invigs.
Kopingeskolan laggs ner.
Kunskapsskolan startar.

2007 har varit ett intensivt ar for skolan. Stora barnkul-
lar i de lagre aldrarna och minskande i de hogre innebar
forandringar. Modeshogs skola kommer exempelvis att
byggas om till férskola, medan eleverna fran Képingesko-
lan flyttats till Liljeborg och Pilevall.

Den starka expansion som Trelleborg &r inne i just nu
far tidigt effekt inom skolndmndens omrade. Behovet av
barnomsorg kommer snart efter att flyttlasset rullat in till
Trelleborg.

Hittills har Trelleborg klarat den sa kallade fyramana-
dersgransen, att barn ska placeras inom fyra manader
efter anmalan. Men kraven pa planering ér stor, och kon-
Dessa

tinuerliga analyser och prognoser maste goras.

behovs dels for att pa kort sikt kunna erbjuda platser at
nyinflyttade, dels péa lang sikt for att félja kommunens
utbyggnadsplaner.

Framfor allt ar det fyra omrdden didr man kan anta att
behovet av barnomsorg kommer att 6ka — Skegrie, Gislov
och kuststrackan Osterut, Stavstensudde och Anderslov.
Hir pagar och planeras bebyggelse. Sannolikt kommer
nya platser att behovas i Anderslév och Skegrie redan un-
der varen 2008, medan den ombyggda Modeshogsskolan
torde ricka for att ticka behovet hir. P4 Stavstensudde
invigs en ny forskola i slutet av februari 2008. Denna ar
tankt att byggas ut inom de narmaste aren.




Under 2007 skapades ytterligare hundra forskoleplatser
pa Osterlid, Korsbarsgarden, Dalajir och Fagelsangen. I
genomsnitt fanns 1 850 barn i forskolan, en nagot lagre
siffra &n budgeterat. Orsaken till detta ar bl.a. att byg-
get av forskolan pa Stavstensudde férsenades och att bo-
stadsbyggandet i de vastra delarna kommit igdng senare
an vad som antagits i planeringen.

Under senhosten startade en personalkooperativ férsko-
la, Méankatten, med plats for tjugo barn.

En f6ljd av den stora efterfragan pa plats i barnomsorgen
ar att barngruppernas storlek 6kat och personaltitheten
minskat. Detta har féranlett skolndmnden att fatta beslut
om att 6ka personaltitheten i férskolan under 2008.

Samtidigt som smadabarnskullarna ékar, minskar anta-
let barn i de hogre drskurserna i skolan. Antalet elever
i grundskolan minskar av demografiska skil med cirka
attio, medan 230 elever valt att ga 6ver till den nystar ny-
startade Kunskapsskolan. Detta innebér bl.a. att behovet
av larare minskar med cirka trettio.

[ juni fattade skolndmnden beslut att sdga upp hyresav-
talet for Kopingeskolan. Alla elever ska beredas plats pa
Liljeborgsskolan. Arbetet med att anpassa skolan for det
okade elevantalet pagar. Képingeskolans kok stangdes ef-
ter varterminen och tillagningen flyttades 6ver till 6vriga
tillagningskok.

Den nya Serresjoskolan togs i bruk vid hosttermins-
starten i augusti. Den pedagogiska verksamheten byggs
kring elevens individuella behov. Begreppet klass forsvin-
ner och ersitts med mentorsgrupper. Skolan &r utrustad
med modern teknik i form av bla. smartboards. I sam-
band med Leva & Bo utstéllningen visades skolan for beso-
karna. Biblioteket &r éppet ocksa for allménheten, liksom
skolans idrottshall.

Under varen genomférdes en enkitundersdkning bland
foraldrar till alla femaringar samt elever i drskurs 6 och
0. 1 600 foraldrar svarade, och resultaten ar 6vervigande

Verksamhet

positiva. 80 procent av férdldrarna ar néjda med verksam-
heten och 89 procent siger sig vara val informerade om
sina barns studier och n6jda med mentorssamtalen.

Under 2007 nidde medelvirdet for eleverna for forsta
gangen upp till éver 200 podng i slutbetyget i arskurs 9.
Medelvirdet blev 201 poang mot 197,9 ett ar tidigare.
Drygt 90 procent av eleverna dr behoriga till gymnasiet,
ocksa detta en forbittring fran féregdende ars 88 pro-
cent.

Trelleborg har som en av 32 kommuner i landet valts ut
av Myndigheten for skolutveckling for att fa stod i ar-
betet med integration. Stodet sker i form av medel till
kompetensutveckling. I den tredje etappen far Trelleborg
1,2 miljoner kronor. Det tredriga Lararlyftet, kompetens-
utveckling fér pedagoger, startade i Trelleborg under hés-
ten.

Ocksa 2008 innebér en rad utmaningar fér skolan — for-
skolans expansion med speciellt fokus pa Skegrie och An-
derslov dr en. Extra undervisningsytor och ombyggnad
pé Liljeborg en annan. En analys av det vixande behovet
av forskoleplatser i Beddinge och Smygehamn kommer
ocksa att goras.
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Brist pa platser i sarskilda boenden

Efterfragan storre an tillgangen.

Sa skulle man kunna karakterisera situationen fér sérskilt boende i Trelleborg under 2007.
Antalet platser har inte rackt till f6r att mota behovet, nagot som lett till att kommunen inte
kunnat ta hem medicinskt firdigbehandlade fran sjukhuset. Detta har inneburit kraftigt ckade

kostnader.

For att kunna ge patienterna ett battre omhéndertagande
ndr den framtida varden planeras, har ett speciellt team
for vardplanering skapats. Detta har bidragit till ett battre
fléde mellan sjukhuset och kommunen, som fatt till f6ljd
att kostnaderna minskat.

De langa vantetiderna pa ett séarskilt boende har resulte-
rat i att nagra drenden véintar pa att avgoras i lansritten

och kammarratten. 1 dagsldget har dock inga viten till-
démts kommunen.

For att kunna méta efterfrdgan pa sarskilt boende kom-
mer Téppan att byggas om till 39 permanenta platser.
Ombyggnaden startar i bérjan av 2008 och sexton platser
ska vara klara for inflyttning under hosten. Ursprungligen
var avsikten att flytta all korttidsverksamhet till Tappan,
men sa blir inte fallet. Region Skanes férvantade uppsag-
ning av hyresavtalet med kommunen om Mimers hus
och Mobila teamet kommer att ge farre korttidsplatser.
I dagslaget ar dock de flesta korttidsplatser bebodda av
personer som vantar pa permanenta platser varfér minsk-
ningen av korttidsplatser inte kommer att innebdra nigra
storre problem i inledningsskedet.

Arbetet med att planera ett nytt sarskilt boende pagick
under éret. Detta kommer att placeras pa norr, vid Hoga-
lidsgérden. Beslut kommer att fattas under 2008. Driften
av det nya boendet kommer att ldggas ut pa entrepre-
nad.

Under aret beslét Vard- och omsorgsndmnden att ldgga ut
distributionen av mat pa entreprenad. Val av leveranto-
rer sker under varen 2008. En enig ndmnd fattade ocksa
beslut om att utreda en kundvalsmodell och titta pa kon-
sekvenserna av en sadan. Utredningen ska presenteras i
mars 2008.

Ett omfattande utvecklingsprogram fér personal inom
vard och omsorg avslutades under aret. Det giller den
treariga utbildningen for kvalitetsférmedlare och den
halvannat ar langa utbildningen fér samtliga enhetsche-
fer. Stora delar av programmen har finansierats med hjélp
fran statliga Kompetensstegen.

En ny ans6kan har ldmnats in och beviljats for att genom-
fora ett sa kallat traineeprogram for presumtiva chefer.
Programmet ska fanga upp medarbetare med potential att
utvecklas till ledare. Under ett ar kommer deltagarna att
delta i traineeprogrammet en dag i veckan.
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Gymnasieskola med framtidsfokus

Larlingsutbildning, Teknikcollage och transportinriktning.

Arbetet inom gymnasie- och vuxenutbildningen har i stor utstrackning fokus pa framtiden.
Skolan star infér stora férandringar, inte minst sedan eleverna fatt ratt att soka sin utbildning
var som helst. Konkurrensen mellan skolorna har ¢kat, samtidigt som friskolorna blir allt fler.

Samarbete dr ett sitt att mota framtiden. Teknikcollage
Soderslatt ar ett exempel pa hur kommuner kan ga sam-
man for att skapa en utbildning som efterfragas av saval
ndringsliv som elever. Under hosten fattade Trelleborg,
Vellinge och Svedala beslut om att satsa pa Teknikcollage,
tekniska utbildningar av hog klass med néra kopplingar
till de regionala teknikforetagen. Anstkan limnades in
vid arsskiftet och avsikten &r att Teknikcollage ska starta
hosten 2008.

Varje ar soker flera elever transportinriktningen inom
fordonsprogrammet. Eftersom utbildningen hittills inte
kunnat erbjudas i Trelleborg maste eleverna pendla till
exempelvis Malmo och Skurup. Under hosten 2007 gick
dérfor gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ut med
en upphandling av inkOp av tjdnster i karaktirsimnena
frén en extern utbildningssamordnare f6r eventuell start
hosten 2008. En satsning pa transportinriktningen skulle
medfora att Soderslattsgymnasiet kan behélla fler elever
i kommunen samt attrahera elever fran samverkanskom-
munerna.

Under 2007 paborjades ett arbete som syftar till att skapa
en larlingsutbildning i Trelleborg. Denna véander sig till

skoltrétta men motiverade ungdomar som 6nskar en yr-
kesutbildning. Larlingsutbildningen skapar flera alterna-
tiv for eleverna, kan minska antalet behoriga elever pa
det individuella programmet och kan leda till arbete.

En utredning har pabérjats som syftar till att underso-
ka mojligheterna att starta ett Campus Trelleborg 2009.
Campus Trelleborg ska underlitta for trelleborgare att
l4sa pa universitet och hogskola genom att bla. inritta lo-
kaler med utrustning for distansldsning och foreldsningar
genom videokonferenser. Genom att skapa en arena for
hogre studier bidrar Campus Trelleborg till visionen att
oka utbildningsnivan bland kommuninnevanarna.

Under hosten 2007 blev samhallsprogrammet certifierad
FN-skola, vilket innebdr att skolan arligen arrangerar ak-
tiviteter fOr att Oka elevernas och ldrarnas kunskap och
engagemang i globala fragor. Ekonomiinriktningen pa
samhallsprogrammet har fatt rattigheter att utbilda dip-
lomerade gymnasieekonomer. De krav som stélls for att
fa anvanda titeln har utarbetats tillsammans med gymna-
sieskolor, hogskolor, universitet samt representanter for
arbetsgivare och har dirigenom ett brett stod.

11
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Sa ska Trelleborg bli annu friskare!

Ett dnnu friskare Trelleborg! Det dr malet f6r kommunens satsning for att minska sjukfranva-
ron. Malet dr att komma ner till fem procents sjukfranvaro vid arsskiftet 2008/09 och uppna ett

NMI, N6jd MedarbetarIndex pa attio procent.

Nagra av verktygen for att na dit ar utbildning av kom-
munens chefer och engagerade medarbetare som sjalv far
stalla upp de mal som ska leda till ett dnnu friskare Trel-
leborg.

Kommunen ar Trelleborgs i sirklass storsta arbetsgivare
med ca 3 500 anstillda. Att fokusera pa en lagre sjuk-
franvaro innebér inte bara ldgre kostnader och effektivare
organisation. Utan ocksa medarbetare som trivs med sitt

jobb.

Det var hosten 2006 som Trelleborgs kommun slot av-
tal med Previa om samarbetet som fatt namnet "Ett dnnu
friskare Trelleborg”. Projektet &r trearigt.

Situationen i Trelleborg var vid utgangslaget ungefir den-
samma som i manga andra kommuner. Majoriteten av
de anstéllda ar kvinnor, medeldldern nagra &r under 50.
Franvaron varierar starkt mellan de olika verksamheter-
na, fran nagon enstaka procent och uppét. I genomsnitt
lag franvaron pa drygt atta procent. Malet ar att under
2008 fa ner denna till fem procent.

Projektet bestar av i huvudsak fyra delar — Effektiv reha-
bilitering, Klart ledarskap, Sjuk- och friskanmélan samt
Hélsopromotion.

I delprojektet Effektiv rehabilitering gérs en inventering
av alla medarbetare som 4r langtidssjukskrivna. Darefter
lamnar Previa forslag pa atgirder i varje enskilt fall dar
det inte finns tydlig planering att dterga i arbete.

En speciell rehabiliteringspolicy har tagits fram. Denna
ingar i en tva dagar langa utbildning i effektiv rehabilite-
ring for chefer. Iutbildningen deltar psykologer, foretags-
skoterska och foretagsldkare, samt representanter fran
Forsakringskassan. Utbildningen omfattar bl.a. tidiga sig-

naler pa ohélsa, rehabiliteringsutredning, vad séger lagen,
medarbetarens ansvar, arbetsgivarens roll och ansvar. Till
sin hjélp har cheferna ocksa fatt handgripliga instrument
som checklistor fér exempelvis rehabiliteringssamtal.

En tung del i Ett dnnu friskare Trelleborg 4r satsningen
pa Klart ledarskap som bygger pa en kanadensisk ledar-
skapsteori. Med start i januari 2007 har totalt fjorton
grupper utbildats. Klart ledarskap har fatt ett mycket gott
mottagande av de flera hundra chefer pa olika nivaer som
genomgatt den fyra dagar langa kursen som innehaller
manga moment av praktisk traning och rollspel.

For att kunna "halla kvar” och utveckla Klart ledarskap pa
lang sikt utbildar Previa ett drygt halvdussin handledare
som ska svara for natverkstriffar inom kommunen.

Det tredje delprojektet Sjuk- och friskanmélan underlat-
tar personal och produktionsplanering. Medarbetaren
kan snabbt och enkelt gora sin sjukanmalan, friskanma-
lan eller anmélan om vard av sjukt barn dygnet runt, med
ett telefonsamtal. Samtidigt far medarbetaren tryggheten
att tala med en erfaren sjukskoterska som kan ge goda
rad, stdd och hjélp redan fran férsta dagen. I systemet in-
gar ocksa funktioner som paminnelse nér det ar dags att
skicka in ldkarintyg, samt meddelande till ber6rd chef.
Tjansten har tagits emot mycket positivt och underlattar
kontakterna mellan arbetstagare och arbetsgivare.

Vad vill den enskilde kommunalanstillde gora for att fa
ett friskare Trelleborg? Vad ska arbetsgivaren satsa pa?
Hur vill personalen ha det? Dessa fragor far svar i arbetet
med Hélsopromotionen som dr den fjirde delen i projek-
tet. Under 2007 fick all personal svara pa tva enkater som
berérde saval arbetsmiljé som sémnvanor, kost, motion
och droganvindning.

Sammanstéllningen av den forsta enkédten, Balansprofi-
len, som fokuserar pa friskfaktorerna, har presenterats
for personalen. Utifran erfarenheterna kommer medarbe-
tarna gruppvis att ta fram de mal och medel de anser vara
viktiga for fortsatt hélsa och trivsel. Arbetet kommer att
paga under 2008.
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Okat behov av forsorjningsstod

Efter ar med minskade kostnader f6r ekonomiskt bistind boérjar bilden att fé6randras. Under
hésten har antalet hushall med f6rsérjningsstéd dkat. Fér unga personer handlar det ofta om
att man lamnat gymnasieskolan i fértid. Ett sétt att mota detta dr Navigatorcentrum som slog

upp sina portar i januari 2008.

Forandringarna i kostnaderna for forsérjningsstéd ér in-
timt férknippat med samhallsutvecklingen i stort. Man
kan anta att en striktare handldggning av det generella
vélfardssystemet i form av bland annat a-kassa och sjuk-
penning, leder till 6kade kostnader for férsdrjningsstod.

Under aret gjordes en kartliggning av de personer som
sokte forsdrjningsstdd. Denna visar att 85 procent av des-
sa i ovrigt inte har nagra insatser fran Socialtjansten. Den
har gruppen soker hjilp pa grund av arbetsloshet och/el-
ler laga eller inga inkomster fran de generella systemen
som sjukpenning och sjukersdttning.

Antalet hushall som fatt hjalp har varierat under aret men
ligger i genomsnitt pa cirka 350. Under hésten har antalet
okat i jamforelse med varen.

Den 31 maj beviljades Trelleborgs kommun 190 000 kro-
nor av Ungdomsstyrelsen till hjilp att starta Navigator-
centrum. Navigatorcentrum dr en verksamhet dit ungdo-
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mar i aldern 16-24 ar kan vanda sig for att fd hjélp att
navigera ratt i samhélls- och arbetsliv.

Trelleborgs kommun, genom Arbete och Forsorjning, ar
huvudman for verksamheten som drivs i samverkan med
gymnasie- och vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Frivirden, Ungdomsmottagningen,
LO-facken i Trelleborg och representanter fran féretags-
och féreningsliv i kommunen.

Tidigt engagerades ungdomarna i arbetet att forma Navi-
gatorcentrum.

Under Palmfestivalen arrangerades exempelvis en logo-
typetdvling. Under hosten pagick arbetet med att stélla
i ordning lokalerna p& Ostra Vallgatan 2. Navigatorcen-
trum genomsyras av tanken att ungdomarna ska vara
med och utforma verksamheten och i varje diskussion 4r
utgangslaget ungdomarnas behov och insatser.
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Jubileumsar med miljon i

fokus

Jubileumséret 2007 innebar manga publika miljéaktiviteter for trelleborgare och besékare. Den
11 augusti arrangerades en miljédag med hela Stadsparken som en skddeplats med miljén i fo-
kus. Arrangérer var kommunala férvaltningar och féreningar i samverkan.

Besokarna kunde ga i naturtunnel, titta pa utstéllningar,
ange klimatloften, ta en ekologisk fika, pyssla och prata
miljé med féreningsfolk och miljohandlédggare. En natur-
buss tog med folk ut i det gréna och fran Skare hamn
skeppades intresserade med bat ut i det bla. I Tingshuset
pagick Leva-utstillningen som bést, ocksa den med in-
slag av miljofakta.

Miljo- och hallbarhetsarbete 4r annars ett langsiktigt ar-
bete, som ocksa i detta jubileumsar stravade pa i samma
idoga takt som alltid, for att varna och forbéttra miljon i
Trelleborgs kommun.

Arbetet med det naturinvesteringsprogram som Trelle-
borgs kommun beviljats statliga medel till har fortsatt
under aret.

Kommunala reservat

Backsvalor och unika bin trivs i Maglarps grusgrop. I Fa-
rabackarna fladdrar sillsynta fjirilar och finner naring
fran de méanga dngsblommorna. Nu ska dessa bada natur-
pérlor skyddas battre. Arbetet med att bilda kommunala
naturreservat av omradena pagick under 2007.

Paddornas rike

I Smyge karr forsoker kommunen gora det trevligt for
nagra sma vérdefulla inbyggare — strandpaddorna. Arbe-
tet med att anldgga fem nya specialdesignade smavatten
at dessa paborjades under éret.

Alback véxer

Efter det fina Albacksomradets stora férandringar, med
tva nya vatmarker och en rekonstruerad slingrande aféra,
har en plan tagits fram f6r hur omradet ska kunna vixa
och bli &nnu storre och dn mer naturskont.

Fina ekostrak

Vad finns det fér grodor, fiskar, faglar, vaxter och andra
naturvirden ldngs vara vattendrag? Langs Gislévsan och
Dalképingean har ett inventeringsarbete fardigstéllts som
gett svar pa dessa fragor. Det bildar underlag for det fort-
satta arbetet med att bevara och utveckla naturvirdena
langs dessa bada fina ekostrak.

Prisat Ostersjoprojekt

Aven under 2007 har ett renare Ostersjon varit ett hégt
prioriterat tema och ett angeliget miljomal. Ostersjéns
miljo berdrs i flera av kommunens olika miljoprojekt.

Kommunens deltagande i EU-projektet Baltic Master ar
det mest uppmérksammade under 2007. Projektet syftar
till att, i samarbete med ett 40-tal aktorer i sju av Oster-
sjonationerna, minimera riskerna for oljekatastrofer och
andra miljoproblem som sjofarten kan orsaka. Trelleborg
har i projektet haft fokus pa en fallstudie ddr kommunens
kustzon studerats fran ett helhetsperspektiv, med en ny
metod framarbetad av kommunen, Trelleborgsmetoden.
Resultatet har blivit en geografisk databas och en méngd
djuplodande analyser med férslag pa 16sningar av mest
angeligna framtida problemen och hoten fér kustkom-
munen. Projektet har tilldelats pris som bésta maritima
EU-projekt av EU i Bryssel. Det kommer att fa sin fort-
sattning under 2008.

Arbete med strandstiddning

Under en fédrsommarhelg stadar kustnéra verksamma for-
eningar strinderna under kommunens samordning. Un-
der nagra sommarveckor anstélls ocksa hogstadieelever
for att stdda pa strander och andra platser i kommunen.

Klimatarbete

Jorden varms upp och klimatet fordndras — vi maste alla
hjélpas at att begransa véra utslépp. I Trelleborg fortsatte
under 2007 arbetet med Klimp, det nationellt stottade
klimatinvesteringsprogrammet. Nya bidragspengar bevil-
jades fran Naturvardsverket till biogas pa Jordberga och
till fortsatt informationsarbete, och under hosten lamna-
des ytterligare en anstkan in for ett tredje program.

Skordefest med histdroska

Ar 2007 kunde trelleborgarna inte bara dka gratis linje-
buss utan dven héstdroska till arets Skordefest pa Trel-
leborgen. Skordefesten sammanféll under jubileumsaret
med den Bilfria dagen, den 22 september, och de bada
arrangemangen slogs helt enkelt samman till en lyckad

helhet.
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Luftvard

Luften vi andas ar forstds ocksd mycket skyddsvard.
Kommunen har deltagit i IVL:s Urban-métnit for kontroll
av luftkvalitén i Trelleborg. Miljoforvaltningen har ocksa
utarbetat riktlinjer f6r eldning. I samband med tillsyn
inom verksamheter med utslapp till luft har féretagen
uppmérksammats om béista mojliga teknik.

Miljémalsarbete

Arbetet med att anpassa de femton nationella miljomalen
till Trelleborg har fortsatt och har under aret skett i for-
valtningsdvergripande arbetsgrupper. Flera miljéomalsdo-
kument ar ute pa remissrunda.

Uppsokande vatmarksarbete

Med foérhoppning att fler vatmarker ska anldggas i kom-
munen har kontakter tagits for diskussioner med mark-
agare som kan tinka sig att anligga vatmarker pa sina
fastigheter.

Helt ny livsmedelskontroll

Ren och giftfri mat &r viktigt. Genom nya EU-regler har
livsmedelskontrollen férdndrats rejalt. Miljoforvaltning-
ens inspektorer har arbetat med att anpassa kontrollen
efter den nya EU-lagstiftningen samt att utveckla en sam-
syn for att sa langt som mojligt fa en likvardig kontroll.
Arbetet innebdr att manga livsmedelsverksamheter nu
maste registreras enligt den nya lagstiftningen. Framfor
allt beror detta kommunala verksamheter som férskolor,
skolor och dldreboenden.

Mindre gift i miljon

Genom flera ldnsomfattande projekt, som utfasning av
farliga &mnen och l6pande tillsyn inom olika miljofarliga
verksamheter, har ett omfattande arbete for en giftfri
miljo utforts. Bagerier och billackerare tillhor de narings-
grenar som sdrskilt uppmarksammats i tillsynsarbetet.
Likaledes har prover tagits pa miljogifter och ldkemedel
vid avloppsreningsverk inom ett landsomfattande scre-
eningprojekt.
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En 750-aring med framtidstro

Att skapa en drslang fest for kommunens invénare, en fest som gor att alla kdnner sig stolta
over Trelleborg. Ett dr som barnen kommer att minnas hela livet.

Att genom detta ars evenemang och aktiviteter pa ett tydligt sdtt marknadsfoéra Trelleborg som
en utmarkt boendekommun och som en féretagarvanlig ort att stanna kvar i eller att nyetablera
sig i, samt att sitta hela Trelleborg pa kartan som en framtidskommun

Att fora fram Trelleborg som en kommun att bo och leva i, verka i eller bara bes6ka. Kommunen
som stdr for det goda livet!

Med de hir orden formulerades malsittningen fér Trel-
leborgs jubileumsar 2007. En blick i backspegeln ger svar
— jubileet gav eko bade pa hemmaplan och langt utanfor
kommunens granser. Minnet av 750-arsfirandet kommer
att leva linge.

Forberedelserna for 750-arskalaset tog sin borjan redan
2001. Da drogs de forsta riktlinjerna upp och siktet stéll-
des in pa en rad projekt som skulle vara klara till 2007 —
en jubileumsbok skulle skrivas, Radhustorget byggas om,
Stadsparken skulle f& nya entréer, Kurland férvandlas till
en ny stadsdel och Trelleborgen byggas ut. Nér vi nu
sitter med facit i hand har de allra flesta projekten som
listades den gangen — sommaren 2001 — férverkligats.

Redan tidigt formerades en grupp bestdende av politiker
och tjanstemin som fick till uppgift att ge jubileumsfes-
ten ett innehall. 1958, nér Trelleborg ett ar for sent fi-
rade sin 700-ariga tillvaro, valde de styrande att anordna
en utstdllning under nagra sommarveckor. Fér 2007 var
ambitionerna storre — firandet skulle paga hela éret, fran
nyar till nyar. Sa skedde ocksa.

Efterhand utkristalliserades en rad stérre evenemang
som Festhelgen dér vinorterna skulle delta, StorSlaget
om Trelleborgen och den stora utstéllningen Leva & Bo 07
som for omvarlden skulle beratta hur det 4r att leva och
bo just i Trelleborg.

En stomme och forutsittning i de allra flesta arrang-
emangen var det starka engagemanget fran féreningslivet
i Trelleborg. Redan pa ett tidigt stadium stod det klart
att trelleborgarna ville delta aktivt i firandet av sin stad.
Foreningarna fick mojlighet att s6ka anslag for sina eve-
nemang ur en pott med "6ronmairkta” pengar. Narmare
700 000 kronor fordelades pa detta satt, bl.a. till FUB,
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Pingvin Rugby Club, Sirmiones skeppslag och Fru Alstads
kulturhus.

En speciell jubilemslogotyp togs fram i samarbete med
trelleborgarna som bjods in till en tivling. 125 bidrag
kom in, varav runt 100 inneholl en palm pa ett eller annat
satt. En jury valde ut fem férslag, som trelleborgarna fick
rosta pa. Overlidgsen vinnare blev Nina Gyllenkrook med
en logotype med palmblad och glada konfetti.

Dessa prickar kom sedan att prégla Trelleborg under hela
jubileumsaret. De dok upp snart sagt ¢verallt — pa flagg-
stanger, i affarer, pa klader, muggar, i annonser pa Inter-
net och bilar.

Engagemanget strickte sig genom hela samhallet, fran
forskolor till seniorféreningar, fran idrottsféreningar till
kultursammanslutningar, fran &ster till vaster, norr till
soder. Nagra exempel — restaurangskolan serverade en
speciell jubileumsmeny, cyklisterna kimpade for att na
750 cyklade kilometrar under aret, férskolebarnen fick
reflexvastar, farjorna blev primadonnor i en minst sagt
udda avslutningskonsert och en speciell fanfar kunde lad-
das ner som ringsignal till mobilen.

Verksamhet
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Genomslaget av Trelleborgs firande blev ocksa stort. En
summering av de lokala media visar att jubileet resulte-
rade i 260 spaltmeter redaktionell text. Till detta kom-
mer manga inslag i radio och TV, artiklar i regional och
nationell dags- och veckopress. En s6kning pa Google ger
5 300 traffar pa "Trelleborg 750 ar”.

Leva & Bo 07 besoktes av cirka 100 000 personer som un-
der nagra augustiveckor fick mojlighet att uppleva i stort
sett allt vad den svenska typhusmarknaden har att erbju-
da. Till detta kom ett omfattande program pa Stortorget
och i Stadsparken med foreldsningar, stadsvandringar,
utstéllningar och artistupptrddanden.

Den ekonomiska summeringen av jubileet visar att bud-
geten holl ndra nog pa kronan. De marknadsméssiga ef-
fekterna &r svdra att virdera i pengar, men utbytet har
varit stort pa flera satt, nagot som ligger till grund for
de nirmaste arens arbete. Under jubileumsaret inleddes
samarbete av olika slag utanfér gédngse ramar, detta grins-
overskridande upplevs som mycket positivt bade av mén-
niskor i och utanfér den kommunala organisationen.
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Det hande jubileumsaret 2007

Januari

Pa Trettondagsafton avtackades den tekniske chefen i
Trelleborgs kommun, Lennart Linds;jo.

Nu ska fiskehamnarna i Skére, Gislov och Smygehamn
rustas upp. Fiskeriverket har beviljat EU-bidrag om
3 350 000 kronor. Totalkostnaden berdknas till nira sju
miljoner kronor.

Februari

Nya elektroniska infartsskyltar kom pa plats, skyltar som
framoéver ska berdtta om vad som ér pa gang i Trelleborg.
Vid Albick, 108:an vid Ishallsvigen och Ostra Infarten
vid Hagaparken star de stora skyltarna.

Ett par hundra elever tagade frén Gamla Torg till Radhu-
set fOr att protestera mot en eventuell nedlidggning av Ko-
pingeskolan.

Med cider i plastmuggar och glass till efterratt firade elev-
erna pa Pilevall sin nya skola.

Catharina och Peter Aarde blev forst ut pa nya Stavsten-
sudde. Familjen flyttade fran Malmé till ett nytt hus pa
Krooks byavig.

Trelleborg fick sin forsta svenska méstare i friidrott pa
manga ar, ndr Tracey Andersson hivade hem titeln i vikt-
kast. Vanligtvis tavlar IFK Trelleborgs Tracey i sldgga, men
inomhus tévlar man i nagot som kallas viktkast istéllet.

Mars
Trelleborgs kommun har blivit medlem i nitverket Stam-
banan.com. Natverkets uppgift 4r att med utgangspunkt
frén Sédra Stambanan arbeta med jarnvégs- och trafik-
fragor.

Likt paskgula kycklingar syns numera Trelleborgs alla
sexaringar. Trelleborgs kommun har i samarbete med
Vagverket kopt in reflexvastar till alla forskolebarn.

April

Trelleborgs Museum fick en ny permanent utstéllning
som ger besdkaren mojlighet att titta in i den skattkam-
mare som museets manga samlingar utgor. I form av sma
"rum” har museipersonalen sammanstallt féremal kring
olika teman.

Under péaskveckan visades konst pa Sveriges sydligaste
udde, Smygehuk. En ldng rad konstnarer med olika for-
mer av anknytning till Trelleborg stallde ut sina alster.

Foreningen Gamla Trelleborgs férsta hemvandardagar i
mitten av april blev en formidabel succé.

Tva ar efter Trelleborgsprofilen och politikern Sven-Erik
Axelssons dod, delades de forsta stipendierna ut fran den
fond som bar hans namn. Musikern Anton Meitmann
och KFV, Katastrofhjélp faglar och vilt fick ta emot pen-
gagavor.

Under varen utbildas mer dn tusen larare i Trelleborgs
kommun i sin roll som mentorer. Just mentorskapet ar
en av hornpelarna i den lokala skolplanen.

Maj

Valborgsfirandet pa Trelleborgen inleddes med korvgrill-
ning och kérsang av Lunds studentséngare som foljdes av
X-riders som bjod pa en fartfylld eldshow.

Kommunstyrelsen i Trelleborg luftar sina asikter om att
Vigverket och Banverkets planer att skjuta saval E6:ans
ombyggnad till motorvdg som Pagatdg pa framtiden. —
Fullstdndigt oacceptabelt, konstaterar kommunstyret.

Trelleborg, Vellinge och Region Skane gér gemensam sak
och beslutar sig for att forskottera de 360 miljoner som
en utbyggnad av E6:an 4r berdknad att kosta. Trelleborgs
kommun och hamn svarar for den stérsta delen, 285 mil-
joner.

Trelleborg stod som vard for den skanska regionfinalen i
UKM; Ung Kultur Méts.

"Hela" stan stod stilla nar Trelleborgs alla femaringar gick
i den traditionella bokparaden.

Trelleborg stod for vardskapet nér Partnerskapet for Barn-
konventionens genomférande samlas till varméte.

Juni

Greta och Johan Kocks stiftelser att skdnkte en och en
halv miljon till Stadsparkens nya ingangar. I juni invigdes
de av forre landshoévdingen Bengt Holgersson.



Med specialbakade hundkex, Elvis gamla slagdinga
Hound Dog och ett fyrfaldigt Voff invigdes Sveriges stors-
ta rondellhund Trelle. Lars Vilks har skapat den tillsam-
mans med elever fran Bastionskolan.

Det blev ingen vidare badsommar, men det bérjade bra. ..
[ juni var det varmt i vattnet och kvaliteten pa badvattnet
var utomordentlig visade miljokontorets provtagningar.

Lagom till midsommar fick www.trelleborg.se nytt ut-
seende och innehall. Webbplatsen har byggts om for att
béttre mota de krav pa tillgdnglighet som finns idag.

Juli

Trelleborg drabbades, i likhet med 6vriga Skéne, av om-
fattande regnméngder vid flera tillfdllen under sommaren
med oversvamningar till f6ljd. En effekt av det myckna
regnandet blev att delar av StorSlaget pa Trelleborgen fick
stallas in.

Augusti

Trelleborgs kommun reagerade starkt pa planerna att dra
gasledning mellan Ryssland och Tyskland i Bornholms-
gattet. Detta kommer i direkt konflikt med skanska in-
tressen menade man i ett brev till regeringen.

[ Malmé oste regnet ner, men Over Trelleborg och den
32:dra Palmfestivalen sken solen. For trelleborgarna ar
festen en av arets verkliga héjdpunkter.

September
Med ballonger och tarta firades att Centralskolan uppnatt
den aktningsvarda aldern av hundra ar.

Manga stiftade ndrmare bekantskap med koggen "Tve-
kamp af Ellenbogen” nir hon gjorde strandhugg i Trelle-
borg. Seglatsen var en PR-satsning f6r Soderslattsmarkt.

Gislov fick ett eget bibliotek inrymt i den lika nya Serre-
sjoskolan som ska betjédna saval eleverna och personalen
pé skolan som de boende i omradet.

En pump f6r fordonsgas installerades vid bensinmacken i
korsningen Hedvagen-Bryggaregatan, sa att alla trellebor-
gare med gasdrivna bilar kan tanka pa hemmaplan.

Trelleborg 4r en av Sveriges viktigaste hamnar. Det slogs
fast i den statliga Hamnstrategiutredningen. Beslutet

Verksamhet

kommer bland annat att innebéra att Trelleborg och 6v-
riga strategiska hamnar ska prioriteras nar det géller sats-
ningar pa infrastruktur.

Oktober

Med en nyrimmad rapp och marsch genom samhallet fi-
rade eleverna pa Klagstorps skola att miljon star i fokus.
Skolan arbetar for att fa sig tilldelat gron flagg, ett slags
miljémarkning, och det 4r en utmirkelse som forplikti-
gar.

November
Ytterligare satsningar pa de unga och gamla préglar Trel-
leborgs budget for nésta ar.

Framéver kommer det att kosta 300 kronor per ér att sta
i den kommunala tomtkén. Tusentals minniskor star i
den kommunala tomtkén.

Den forsta TrelleborgsGalan dgde rum i Sodersléttshallen
pa. Runt 650 personer samlades fér en afton med mu-
sik, prisutdelning, underhallning och god mat. Miljopris,
foretagarpris, kulturpris och dito stipendium samt tre
idrottspris till junior, senior och ledare delades ut.

Boken som Oversatter svenska till trelleborgska har den
anspréakslosa titeln "Varrdens grannaste sprag” och har
sammanstéllts av informationsavdelningen i Trelleborgs
kommun. Efterfragan 4r stor och boken trycktes i 10 000
exemplar pa halvannan manad.

December

Gunnar Nelby, férgrundsfigur inom IFK Trelleborg hand-
boll och mannen som fick Robert Wells att spela fram ett
nytt publikrekord pa Vangavallen, blev 2007 ars lykte-
tandare.

Nu kan den som flanerar i Trelleborg lra sig historia un-
der véagen. De forsta skyltarna som berdttar om personen
som fatt ge namn &t gatan ar nu pa plats pa Johan Kocks-
gatan, Corfitz Beck-Friisgatan och Olivia Nordgrens gata.

Tullverkets planer att ldgga ner sin verksamhet i Trelle-
borg vallar starka protester och féranleder kommunled-
ningen att skriva ett skarpt brev till generaltulldirekto-
ren.
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Verksamhet
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Maluppfyllelse

En god ekonomisk hushallning skapas genom att verk-
samheten i Trelleborgs kommun drivs dndamalsenligt
och kostnadseffektivt samt med en finansiering som
langsiktigt garanterar verksamheten. Arsredovisningen
ar det slutliga uppféljningsdokumentet kring ett ars verk-

hetsméssigt eller finansiellt.

samhet och ska ligga till grund for att besvara fragan om

Mal / nimnd

Kommunstyrelse
Befolkningstillvaxten ska 2007 vara 450-500 st.

Motorvagsutbyggnaden mellan Trelleborg och
Vellinge samt pagatagstrafik till Malm¢ ska kom-
ma nirmare ett paborjande.

Kulturnimnd

Alla, oavsett alder ska ha ett gott utbyte av biblio-
tekets verksamhet.

Forvaltningen ska fortsitta driva de olika publika
projekten som gastspelen med professionella or-
kestrar, valborgsfirande, kulturnatten m.m.

Museet ska ta fram en intressant, trevlig och in-
spirerande utstéllning som ger besékarna positiva
upplevelser och lockar till aterbestk, men ocksa
till att sjalv forska och fundera vidare pa stadens
historia.

Musik & Dansskolan ska na ut till fler elever med
invandrarbakgrund.

Att 6ka dmnesutbudet pd Musik- & Dansskolan.

Miljonimnd

Prioritera en giftfri miljo.

Prioritera en god folkhélsa.

Rdddningsnimnd

Bedriva systematiskt riskarbete inom farliga verk-
samheter.

Oka riskhdnsynen i plan- och byggprocessen for
att minska medborgarnas riskexponering.

Maluppfyllelse / kommentar

Trelleborgs folkmingd 6kade med 699 personer
under 2007.

Motorvagsutbyggnaden mellan Trelleborg och
Vellinge ar uppskjuten.

Arbetet med att 6ka servicen mot dldre pagar.

Aldrig har sd manga hogkvalitativa kulturevene-
mang genomf{orts.

Den stora satsningen 2007 fér museet var knut-
na till den nya stadshistoriska utstéllningen. Ut-
stillningen 4r foérsenad p g a en eventuell flytt
till tingshuset. En ny skattkammare har ddremot
byggts under aret.

Vid nyanmaélningar har ca 15 % av eleverna ut-

landsk bakgrund.
Skolan har idag ett utbud pa totalt 32 dmnen.

Som ett led i den fortlépande kontrollen har till-
syn under dret bedrivits vid vixthus, skrotupp-
lag, billackerare, kemikalielagring i hamncister-
ner, golfbanor och rokerier.

Miljoforvaltningen har tillsammans med andra
forvaltningar under aret deltagit i olika aktivite-
ter med avseende pa folkhalsan bl.a. tobaksfria
veckan och allergiprojekt i skolor och forskolor.

Malet ar uppfyllt.

Malet ar uppfyllt.

det 6vergripande malet, god ekonomisk hushallning, har
natts. Allmént kan sigas att det inte finns nagon enkel
definition eller nagot enkelt matvarde pa vad som kan
anses vara god ekonomisk hushéllning, varken verksam-

Avstimning

Ja

Nej

Nej, arbete pa-
gar.

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja



Mal / nimnd

Paborja raddningsinsatser genom att forsta styr-
kan ar pa plats inom 10 minuter i kommunens
tatort, samt paborja rdkdykning inom 15 minu-
ter och paborja rdddningsinsats i hela kommunen
inom 20 minuter.

Genom radgivning och information underlitta for
den enskilde att fullgdra sina skyldigheter enligt
lagen om skydd mot olyckor.

Byggnadsniamnd

Fortsatt god beredskap och framférhallning med
detaljplaner saval for bostader som for industrier
samt i Gvrigt snabbt uppkomna och prioriterade
planldggningssituationer.

Fastighetsnimnd

Varje omrade ska besoka tre skilda objekt.

Energieffektivisera fyra olika objekt med kort
payoff tid.

Avveckla tva fastigheter som inte behovs for karn-
verksamheten.

Slutféra inventeringen av PCB- férekomsten och
utarbeta atgiardsplan med kostnader sa att at-
garderna kan vara genomférda senast under ar
2010.

Teknisk nimnd

Minskade utslépp fran dieseldrivna maskiner och
fordon.

Leveranssakerheten for lagerlagda produkter skall
vara minst 97 % utan minskad omsattningshas-
tighet.

Ersattningsplantera 200 trad efter avverkningarna
av almar.

Att byta/bygga om fem gamla nétstationer.
Att byta 40 gamla kabelskap.

Minska svinnet i ledningsndtet. Svinnet pa vat-
tendistribution bér understiga 12 %

Miéngden hushéllsavfall per invanare ska inte 6ka
under aret.

Maluppfyllelse / kommentar

Paborjat rdddningsinsatser inom 10 minuter i
kommunens titorter och inom 20 minuter i hela
kommunen.

Malet ar uppfyllt.

Byggnadsndmnden har dven detta ar gjort sats-
ningar i arbetsmetoder och arbetsmiljo som va-
rit en forutsattning for att klara den fortfarande
6kande drendemangden.

Ansvarsgrupperna har genomfort ett studiebe-
sok, den 27 mars. Varierande antal fastigheter
har besokts vid tillfallet.

Namnden genomférde en studiedag med rund-
resa i kommunen den 24 april.

Ett tiotal objekt har energieffektiviserats under
aret med mycket goda resultat och korta payoff
tider.

Flera objekt har lamnats till Kansliet for forsalj-
ning och tva har salts.

Arbetet pagar och Boverket har flyttat fram da-
tum for nér atgirderna skall vara genomférda till
2010.

Fr.o.m. 1 januari 2007 har EcoPar ersatt diesel
Mk1 som drivmedel.

Omsittningshastigheten har 6kat under aret och
leveranssikerheten uppgick vid métperioden till
99.5 %.

220 st almar har planterats under 2007.

Malet ar uppfyllt.
Malet ar uppfyllt.

Under aret var svinnet i vattenledningarna 19 %.

Hushéllsavfallet var under aret 281 kg/inv. Nar
malet sattes upp var talet 259 kg/inv.

Verksamhet

Avstimning

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja
Ja
Ja
Nej

Nej
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Mal / nimnd

Skolnimnd

Alla barn och elever ska ha en individuell utveck-
lingsplan som ett aktivt verktyg for sitt larande
och alla barn och elever ska ha en mentor.

Andel elever som ar behoriga till gymnasieskolans
ska 6verstiga 95 % vid utgangen av vt-07.

Forskolan ska, utifran sin pedagogik, aktivt arbeta
med lés-, skriv- och sprékutveckling.

05 % av alla elever ska kunna lasa vid utgangen av
skolar 2.

Alla elever ska kunna l4sa vid utgédngen av skolar
3.

Meritvardet for skolar 9 ska 6ka till 212 vid ut-
gangen av vt-07.

Alla skolor ska ha en handlingsplan for att aktivt
motverka alla former av krankande sarbehand-
ling.

Mentorn har personlig kontakt/dialog med férald-
rarna om mal och resultat minst en gang/man.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd

Oka meritvirdena inom respektive program.

Oka andelen studerande med fullstindiga slutbe-
tyg.
Oka flexibiliteten i studiegdngen.

Oka antalet flexibla och tillgingliga larmiljéer i
saval fysiska som virtuella utbildningslokaler och
studietorg.

Mojliggora okad IT-anviandning.

Attrahera fler studerande att stka gymnasieut-
bildning i Trelleborg.

Maluppfyllelse / kommentar

Alla barn och elever har en individuell utveck-
lingsplan som ett aktivt verktyg for sitt larande
och alla barn och elever har en mentor.

Malet &r inte uppnatt pa kommunniva. Endast
Liljeborgsskolan uppnddde malet. Totalt &r
00,2 % av eleverna behoriga.

Barnens sprakutveckling och lis- och skrivinlar-
ning ar prioriterade omraden pa samtliga forsko-
lor.

81 % av eleverna har uppnatt malet 2007. (2006:
79 %)

81 % av eleverna har uppnatt malet 2007. (2006:
76 %)

Meritvardet ar 201 for vt-07.

Malet ar uppnatt. En undersékning bland forald-
rarna visar att 88 % av barnen kanner sig trygga i
klassen/barngruppen.

Malet 4r uppnatt. 77 % av fordldrarna upplever
sig ha lagom ménga kontakter.

Det genomsnittliga meritvardet fér avgangsele-
verna inom programmen dr oférandrat jamfort
med bokslut 2006 (13,8), och har inte natt upp
till mélet for 2007 (14,2).

Andelen har minskat mot féregdende &r och har
inte natt upp till malet fér 2007.

Fler program har elever med flexibel studiegang.

En ny virtuell 1drmiljo, First Class Education, an-
vands som komplement till klassrum och studie-
torg. Vuxenutbildningen har startat halvdistans-
kurser. Telebildkurser har startat under hosten.
Ett tradlost natverk har inforts pad Soderslatts-
gymnasiet.

Ett tradlost natverk har installerats och bérbara
datorer har kopts in till utvalda program. Dess-
utom har smartboards installerats pa strategiska
platser.

Enligt budget ska 75 % av alla Trelleborgselever
vélja att studera i hemkommunen. Siffror visar
att 71,1 % valjer att studera i Trelleborg. Attrak-
tionskraften har gétt ner mot 2006.

Avstimning

Nej

Ja

Nej
Nej
Nej

Ja

Nej

Nej

Ja
Ja

Ja

Nej



Mal / nimnd

Vard- och omsorgsnimnd
Alla kunder ska erbjudas kontaktman.

Alla individuella planer skall f6ljas upp minst tva
ggr/ar.

Individ- och familjeomsorgsnimnd

Minst 90 % skall uppleva att personalen ar en-
gagerad och lyssnar pa dem, uppleva att de fatt
mojlighet att paverka, uppleva att de blir bemotta
pa ett respektfullt sitt, upplev att informationen
varit bra.

Den som kontaktar socialtjansten skall meddelas
besked om vem som handligger arendet inom
fem arbetsdagar.

Garanti for att alla inom 14 dagar, frén det att ut-
redning avslutas, skall erbjudas adekvat stod i av-
vaktan pa att insatsen verkstalls.

Stod- och behandlingsinsatser skall pabérjas inom
en manad fran beslut.

Maluppfyllelse / kommentar

Malet ar uppfyllt

88,6 % av de individuella planerna inom hem-
tjiansten och 96 % vid boenden har féljts upp
minst tva ganger under aret eller pa férekommen
anledning.

Utifrén svaren pa enkaten ar malet uppnatt. Sva-
ren kring paverkan 4r nagot ligre, men madlet
uppnas.

Malet dr uppnatt pa alla enheter utom pa Utred-
ningsenheten. De mest akuta drendena har pri-
oriterats pa bekostnad av dem som inte ar lika
akuta.

Malet 4r uppnatt pa Beroendeenheten, Enheten
tor psykiskt funktionshindrade och Familjehem-
senheten. Pa Rad- och Stddenheten har malet
inte kunnat uppfyllas i alla bistand gallande kon-
taktpersoner och kontaktfamiljer.

De resurskrdvande bistanden och gruppverk-
samhet kan medféra véntetid. Bistinden har
begrinsat antal platser och gruppverksamheten
inte har kontinuerliga intag. Malet har darfor
inte uppnatts helt.

Verksamhet

Avstimning

Ja
Nej

Ja

Nej

Nej

Nej
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Forvaltningsberattelse

Den samhillsekonomiska utvecklingen 1)

Den inhemska efterfragan driver nu pa tillvixten och vi
antar att den svenska konjunkturen fortsitter att starkas
2007 och 2008. BNP-tillvixten forvantas bli 3,6 procent
2007 och 3,0 procent 2008 for att sedan ga mot en lang-
sammare, mer trendmassig utveckling.

Trots det redan mycket goda arbetsmarknadsliget bedo-
mer vi att sysselsittningen stiger ytterligare 2008. Detta
berdknas leda till 6verhettningstendenser som medfor
ihallande hogre 16nedkningar, vilka bygger upp ett infla-
tionstryck som hotar Riksbankens inflationsmal. Saval
sysselsattning som BNP ¢kar darfor successivt langsam-
mare, i takt med att arbetsmarknadsldget blir mer an-
strangt och den stramare penningpolitiken. Detta innebér
en gynnsam utveckling av skatteunderlaget 2007-2008,
men darefter bidrar det endast i liten grad till 6kade re-
surser for kommunsektorn.

Den samhallsekonomiska utvecklingen 2007-2011 med-
for bestaende 6verskott i den offentliga sektorns finanser.
Inledningsvis ser vi dverskott hos bade staten, kommu-
ner och landsting. Vara bedémningar fér den kommunala
konsumtionen och vart antagande om nominellt ofér-
andrade statsbidrag ger ett negativt finansiellt sparande
i kommunsektorn redan 2011. De offentliga finansernas
utveckling pa lingre sikt pekar pa att férdelningen av
skatteinkomsterna i ndgon mening blir skev. Ett demo-
grafiskt kostnadstryck kommer att riktas mot kommu-
nernas och landstingens verksamheter och betydande
overskott samlas hos staten.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomiska resultat ser i ar ut att vara i
linje med god ekonomisk hushallning. Om de generella
statsbidragen ridknas upp med skatteunderlagets utveck-
ling finns det goda férutséttningar att uppna goda finan-
ser dnda till 2011. Det férutsétter dven att verksamhets-
volymen inte vixer med mer dn knappt en procent per
ar.

Trots en forhallandevis mattlig total behovsokning star
manga kommuner infér krav pa omprioriteringar inom
och mellan verksamheterna. Ett exempel &r att antalet
elever i grundskolan minskar samtidigt som antalet gym-

nasieelever 6kar. Pa samma gang vaxer andelen elever i
fristaende skolor snabbt. Det innebédr simre forutsatt-
ningar att effektivt planera skolverksamheten. For de
kommuner som véljer att inféra det vardnadsbidrag som
regeringen aviserat kommer detta att innebara kostnads-
okningar som kraver ytterligare verksamhetsanpassning-
ar.

De gynnsamma foérutsittningarna féor kommunerna ar
overgaende. Efter 2009 begransas utrymmet fér kommu-
nala kostnadsékningar pa grund av att antalet arbetade
timmar i ekonomin férvantas minska pa sikt.

Befolkning och bostadsmarknad 2

Den 31 december 2007 var Sveriges folkmangd 9 182 927.
Folkméngden 6kade med 69 670 personer under 2007,
jamfort med 65 505 personer under 2006. Den storsta an-
ledningen till att folkméngden 6kade var att fler invand-
rade 4n utvandrade. Aven det faktum att antalet f6dda
var fler &n antalet déda bidrog till 6kningen. I Skane fort-
satter befolkningstalet att stiga. Vid 2007 ars slut uppgick
antalet skaningar till 1 199 357, vilket 4r en 6kning med
14 857 personer. Till storsta delen har denna positiva for-
andring berott pa inflyttningséverskott.

Lansstyrelsen i Skane gor arligen en Bostadsmarknads-
analys for Skane lan. Av 2007 ars analys framgar att bo-
stadsbristen kvarstar och att flera upplever brist pa alla
typer av bostader, men sarskilt méirks bristen pa hyres-
bostader. Det byggs mer d4n pa manga ar i Skane och dnda
anser tva tredjedelar av kommunerna att utbyggnaden
bor ske i hogre takt. Skanes befolkning 6kar kraftigt. Stor
invandring, inte minst fran Danmark ar den frdmsta orsa-
ken. Goda pendlingsmojligheter gor att arbetsmarknads-
regioner blir allt storre och idag valjer man i hog grad bo-
ende efter kvaliteter pa bostadsorten och mojlighet att
pendla till en arbetsmarknad. P4 den svenska sidan kon-
centreras befolkningen och arbetsplatserna till stor del
i sydvéstra Skane. Prisbilden pa bostdder i lanet liknar
befolkningskoncentrationen.

Trelleborgs kommun arbetar fér hogtryck med det nya
Trelleborg. Det skissas pa bostader, badstrander, kallbad-
hus, golfbana, smabatshamn, kulturhus, konsertarena,
tagstation och s vidare. I ett flertal bostadsomraden ar

1) Kalla: Ekonomirapporten Om kommuner och landstings ekonomi — november 2007, Sveriges kommuner och landsting.

2) Kalla: Bostadsmarknadsanalys 2007 Skane lan, Lansstyrelsen.



byggnationen i full gdng. I bérjan av 2007 flyttade de for-
sta personerna in pa Stavstensudde och inflyttning pagar
successivt allteftersom husen blir fardiga. I Serresjoom-
radet har ménga flyttat in och den nya skolan invigdes
i samband med skolstarten vid hostterminen. Exploa-
tering pagar bland annat dven i Anderslov och ett nytt
omrade i Skegrie har pabérjats. Det planeras dven fér nya
villor, bostadsrétter och hyresrétter bade i centrum och i
byarna.

Arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden har varit stark under hela
aret, men efterfragan pa arbetskraft boérjar plana ut. An-
talet nya platser som anmaldes till Arbetsférmedlingen i
december uppgick till 44 000. Det 4r endast 1 000 fler 4n
vid samma tidpunkt férra aret. Arbetslésheten var vid ars-
skiftet for riket 2,8 procent. Motsvarande siffra fér Skane
var 2,9 procent. Arbetslésheten i Trelleborg har minskat
till 2,6 procent. Arbetslosheten bland ungdomar 18-24 ar
ar fortfarande hég, men den har minskat under éret.

Trelleborgs utveckling

Trelleborg star inf6ér stora utmaningar. Det handlar inte
bara fér en kommun om att ge efter for den efterfraga
som finns pa tomtmark. Utbyggnaden av den kommu-
nala servicen maste hélla jdmna steg med kommunens
tillvaxt. Idag ser vi ett starkt tryck inom framst férsko-
leverksamheten som vi arbetar pa att méta. Verksamhe-
terna ska utvecklas och kvaliteten ska hallas hog.

En fOrutsittning for Trelleborgs kommuns fortsatta ut-
veckling &r att fragorna om infrastrukturen loses pa ett
tillfredsstéllande satt. Det historiska beslutet om férskot-
tering av kostnaderna for utbyggnad av E6/E22 som Trel-
leborgs kommun har fattat tillsammans med Trelleborgs
Hamn AB, Vellinge kommun och Region Skane har 6ver-
klagats. Det &r var starka forhoppning att detta inte ska
forsena arbetet med ombyggnaden av vagen. Viktigt ar
ocksa infrastrukturfragorna i och kring Trelleborg. En ut-
redning kring hur en ringvag kan férlaggas runt tatorten
arbetar personal i kommunen med att finna. Likasa pagar
planerings- och paverkansarbetet med att fa Pagatagstra-
fik till Trelleborg inom en inte allt f6r avldgsen framtid.
Arbetet med 6versiktsplanen dr ocksa i gang.

Ekonomisk redovisning

Trelleborgs ekonomi

Det budgeterade resultatet fér 2007 uppgick i kommun-
fullmaktiges budget till 18,4 Mkr, varav 14,5 Mkr for
skattefinansierad verksamhet. Under aret har ett antal
tilliggsarenden beslutats av kommunfullméktige och vid
arsskiftet var det budgeterade resultatet 288 tkr.

I budgetforutsittningarna for 2007 hade samtliga ndmn-
ders ramar kompenserats fér de kostnadsékningar res-
pektive kostnadsminskningar som beslutats i kom-
munfullméktige till och med 2006-04-24, och man
kompenserades ocksa for avtalsenliga kostnader som blir
till foljd av lokala férhandlingar avseende fast anstalld
personal.

Resultatet f6r 2007 visar pa ett 6verskott med 41,5 Mkr.
Av de 41,5 Mkr avser 25,6 MKkr realisationsvinster till
foljd av forséljning av mark.

De tre finansiella mal som sattes upp f6r budget 2007, har
uppnatts enligt foljande:

For skattefinansierad verksamhet ska resultatet vara
positivt varje ar.

Arets resultat 4r + 34,4 Mkr (varav 25,6 Mkr avser reali-
sationsvinster). Malet 4r uppfyllt.

Nettokostnaden far endast 6ka med 3,5 % mellan bud-
get till budget.

2007 ars nettokostnad 6kade jamfort med 2006 med 3,9
%. Skatteintidkterna har 6kat mer 4n 3,5 %, men enligt de
finansiella malen skulle de inte anvéindas for att 6ka verk-
samheternas nettokostnad. Malet &r inte uppfyllt.

Verksamhetens nettokostnad, skattefinansierad verk-
samhet, ska inte Gverstiga 98 procent av skatter och
statsbidrag.

Nettokostnaderna fér 2007 uppgick till 98 %. Om man
exkluderar realisationsvinsterna, sa uppgick istéllet net-
tokostnaderna till 99 %. Malet ar inte uppfyllt.

Infér budget 2008 har nya finansiella mal tagits.

Skatteunderlag

Kommunen har fortfarande ett eget skatteunderlag som
understiger medelskattekraften, d.v.s. antalet skattekro-
nor per invanare i riket. Skattekraften for budgetaret 2007,
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d.v.s. inkomstaret 2006 uppraknat med de av regeringen
faststéllda upprakningsfaktorerna, utgér 90 procent av
riksgenomsnittet. Fortfarande ar det dock sa att kommu-
nens eget skatteunderlag totalt sett 6kar mer an riksge-
nomsnittet. Detta framgar av den senaste taxeringen (in-
komstaret 2006) dar utvecklingstakten fér kommunen ér
4,4 procent mot 4,3 procent for riket. Den fér kommunen
ldgre skattekraften kompenseras liksom under tidigare ar
via inkomstutjamningsbidraget. Detta bidrag utgor totalt
322,9 Mkr for ar 2007 och skall férutom att utjamna skill-
nader i skattekraften kommuner emellan, dven ge kom-
munerna ett statligt stod fér en del av de verksamheter
som man alagts att utféra. Dessa avser i huvudsak bas-
verksamheten inom vérd, skola och omsorg. Pa s& sitt
anvinds inkomstutjamningsbidraget (via en sarskild reg-
leringspost) till att reglera de finansiella effekterna av nya
riksdagsbeslut. Dessutom reglerar inkomstutjamningsbi-
draget dven forandringar i skattelagstiftningen.

Exploateringsredovisning

En exploateringspolicy fér bostdder antogs under hosten
2006. Policyn innebdr att samtliga omrdden som paborjas
efter det att policyn antogs skall redovisas som omsatt-
ningstillgang till dess att omradet ar fardigstéllt. Syftet
med exploateringsredovisning dr att intdkter och kost-
nader skall kunna matchas och att resultatet bokfors i
resultatrakningen forst ndr slutredovisningen ar gjord.
Pa detta satt far man en battre uppfoljning av respektive
omrade, och man undviker resultatsvingningar mellan
aren. I samband med slutredovisningen sd bokas den
andel av omradet som kommunen ska fortsitta dga, ex-
empelvis gator och parker, in i anldggningsregistret. En
forutsittning for att bokfora ett omrade som exploate-
ringstillgdng, 4r att detaljplan dr antagen och att arbetet
med omradet berdknas pabérja inom ett ar. Fér ndrvaran-
de redovisas Stavstensudde, Palsgarden etapp 2, Serresjo
och Skegrie 27:1 i exploateringsredovisningen. Avseende
ovriga pagaende exploateringar dr marken bokférd som
anlaggningstillgang och 6vriga kostnader har redovisats
som investeringar.

En 6versyn av tidigare exploaterade omraden har inletts
under éret. Syftet med denna 6éversyn ar att lyfta ut de
anldggningar som finns redovisade i kommunens anligg-
ningsregister, men som i sjilva verket inte ingar i kom-
munens 4go, enligt den nya policyn.

Kommunen

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa 1,9 Mkr.
Némnden har bade positiva och negativa avvikelser.
Bland de negativa marks framférallt politisk ledning som
péa grund av utbildningar och 4ndrade arvoden har ékat
betydligt mot budget. Bland de positiva avvikelserna kan
ndmnas att kostnader for facklig tid och utbildning blivit
lagre &n budgeterat, personalvakanser, projekt som fatt
forsenad driftstart och att kostnader for personalhélso-
vard nu istéllet debiteras respektive férvaltning nar den
overstiger sin géllande timbank.

Fritidsnimndens resultat visar ett underskott pa -1,2
Mkr. Underskottet fordelar sig pa 0,8 Mkr pa badhuset,
0,7 Mkr pa serviceavdelningen och 6vriga verksamheter
ger tillsammans ett 6verskott pa 0,3 Mkr. Badhusets un-
derskott beror bland annat pa mindre intdkter dn bud-
geterat och pa okade personalkostnader. Serviceavdel-
ningens underskott harror sig fran hogre kostnader for
tanghantering, hogre kapitalkostnader, 6kade personal-
kostnader samt aterbetalning av arrende for Dalabadets
golfbana.

Kulturndmnden har ett resultat pa -0,1 Mkr fér 2007. Re-
sultatet ar &ven har olika beroende pa verksamhet. Kultur
Trelleborg har under 2007 lagt ner ett enormt arbete for
kommunens firande av 750 arsjubileet och de har bland
annat varit inblandade i géstspelet av Marinens Musik-
kar, UKM-festivalerna och Storslaget pa Trelleborgen.
Under aret har ocksa entréhuset pa Trelleborgen invigts,
Borgqvists hattmuseum har 6ppnat och pa Axel Ebbes
konsthall visades en popular "Russinutstallning”.

Miljéndmnden visar ett negativt resultat pa -0,9 Mkr.
Resultatet har uppkommit genom stora satsningar for
projektet Baltic Masters, 6kade kostnader fér miljonamn-
den, 6kade konsulttjinster och laboratoriets negativa
avvikelse. Laboratoriet har paverkats av en ny livsmed-
elslagstiftning som bland annat innebér att offentlig livs-
medelsprovtagning gors i mindre omfattning. Livsmed-
elskontrollen har ddremot, genom den nya lagstiftningen,
erhallit en betydande 6kning av sin verksamhet, vilket
genererat ett Overskott for denna verksamhet.

Riddningsndmnden visar ett positivt resultat, totalt 67
tkr, vilket har uppstatt genom hogre intdkter och mindre
personalkostnader 4n berdknat. Aret har fortsatt priglats
av den nya lagen, Lagen om skydd mot olyckor. Inom det



forebyggande arbetet bedrivs arbetet enligt tillsynsmo-
dellen med metodiken systematiskt brandskyddsarbete
som grund. Arbetssattet har generellt medfort en férand-
ringsprocess for personalen inom verksamheten.

Byggnadsnimnden presenterar positivt resultat pa 0,2
Mkr. Intdkterna for aret dr hogre dn budgeterat och sa
ar dven kostnaderna. Byggnadsndmnden har for att klara
den stora efterfragan pa utredningar, plan- och bygglovs-
hantering under éret valt att anlita konsulter. Stérre
andringar i framst plan- och bygglagen har férberetts pa
centralt héll och flera av dessa kommer att trdda i kraft
under 2008. Under aret har savil FN:s klimatpanel och
Klimat- och sarbarhetsutredningen kommit med rappor-
ter. Detta har gett sarskild komplexitet kring byggande
och planering nara havet.

Fastighetsnamnden har ett positivt resultat pa 2,7 Mkr.
Det positiva utfallet beror pa att vissa underhallsarbe-
ten inte kommit igang i tid p& grund av den 6verhettade
byggsektorn. Museet och badhuset skulle anpassas enligt
HIN, lagen om enkelt avhjalpta hinder, men dessa arbe-
ten har inte kommit igang pa grund av den eventuella
flytten av museet och ombyggnaden av badhuset. Nimn-
den har haft 6kade kostnader till f6ljd av Képingeskolans
stangning.

Tekniska nimnden visar ett totalt resultat pa +4,5 Mkr,
varav 1,3 Mkr harror sig fran den skattefinansierade verk-
samheten. Tekniska ndimnden, administrationen, service
och projekt och planering visar positiva ¢verskott medan
dvriga verksamheter har negativa avvikelser. Overskot-
ten beror bland annat pa att budgeten fér oférutsedda
handelser inte har behévts anvandas, konsulttjanster
och 6vriga tjdnster har varit mindre &n berdknat och lagre
nettokostnader fér maskiner och fordon. De negativa
avvikelserna har uppkommit genom hogre anvindarav-
gifter f6r IT-system, inkOp av vissa programmoduler fér
béttre anvindning av GIS-systemet, 6kade kostnader for
muddringsarbeten och atgirder i hamnarna och ékade
verksamhetsvolymer for parkavdelningen.

Den taxefinansierade verksamheten visar alltsa +3,2 Mkr
for 2007. Elnatsavdelningens resultat blev béttre dn bud-
get till foljd av i forsta hand hogre intakter, vilket forkla-
ras av en volymokning. Elnétets avgifter var oférdndrade,
men inkopspriset for elkraft var lagre 2007 dn 2006. For
VA-avdelningen gav avgiftshdjningen tillsammans med
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volymokning en intdktsokning for aret. Hyreskostna-
der f6r maskiner blev daremot dyrare, framst till foljd
av atgarder for att hantera konsekvenser av éversvam-
ningarna 2006. Renhéllning hade ocksa en avgiftshojning
som 6kade intdkterna. Kostnaderna for lamning av avfall
till SYSAV har 6kat betydligt under éaret, men tack vare
intdktshojningen och en i ¢vrigt begransad kostnadsut-
veckling, sa holl resultatet arets budget.

Skolnidmnden visar ett resultat pa -1,9 Mkr. I resultatet
ingdr extraordindra kostnader pa 2,5 Mkr till foljd av
stingningen av Kopingeskolan inklusive koket for skol-
maltidsverksamheten. Kostnaderna har dven varit hogre
an budget pa grund av omstallningsproblematik kopplat
till Kunskapsskolans etablering. Intdkterna blev hogre
an budget bland annat pa grund av ¢kade barnomsorgs-
avgifter och att skolndmnden har erhallit statsbidrag for
anstallningsstod och olika projekt.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden visar ett
positivt resultat pa 2,5 Mkr. Resultatet kan direkt hén-
foras till verksamhetens 6kade sjalvforsorjningsformaga
jamfort med budget 2007. Detta innebér att intdkterna,
i form av interkommunala intdkter och externa bidrag,
okat mer 4n budget. Kostnader fér personal ar ligre an
budget och det beror pa att den planerade atgardsplanen
med neddragningar fér vuxenutbildningen har gett ef-
fekt tidigare dn berdknat. Kostnader fér kommunala er-
sattningar inklusive ersittningar till friskolor inom gym-
nasieutbildningen har ¢kat som en f6ljd av att de elever
som valjer att ga i andra kommuner och friskolor valjer
dyrare program. Det har medfért att snittkostnaden per
elev blivit hogre dn vad som faststalldes i budget.

Vard- och omsorgsnimnden har ett resultat pa -5,2 Mkr.
Néimndens intdkter ger en positiv avvikelse som hirroér
sig fran medel for kompetensstegen, statliga stimulans-
medel, medel fran linsstyrelsen fér anhorigprojekt och
okade aldreomsorgsavgifter. Vidare sa har nimnden star-
tat en resursgrupp som internt saljer vikarier till respekti-
ve enhet. De framsta orsakerna till underskottet dr 6kade
kostnader foér medicinskt fardigbehandlade, externa pla-
ceringar inom SOL och LSS samt dyrare platser &n bud-
geterat vid kommunens adldreboende. Samtliga verksam-
heter inom véard och omsorg har under varen 2007 fatt
ett sparbeting med 2 % pa sin budgetram. Enheterna har
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under aret arbetat med att stilla om verksamheten till en
reducerad budget.

Individ- och familjeomsorgsnimnden visar ett resultat
pé -2,6 MKkr. Intékterna visar pa en positiv avvikelse som
uppkommit genom ej budgeterade intékter for plusjobb,
overforda projektmedel fran 2006, 6kade hyresintikter
for Ripagatan samt det sarskilda statsbidraget fér moms
dir intikterna dverskrider budget. Aven kostnaderna av-
viker och dir kan ndmnas plusjobb som ej budgeterats
och 6kade kostnader for hem fér vard eller boende, HVB,
och familjehem. De senaste arens positiva trend avseende
kostnadsutvecklingen inom HVB har brutits.

Barnbokslut

Barnens bésta i fokus - det dr malsittningen for alla be-
slut som fattas i kommunens ndmnder och styrelser i
Trelleborg. Den Barnchecklista som inférdes for nagra ar
sedan bygger pa Forenta nationernas barnkonvention.
Némndernas och styrelsens olika verksamhetsomraden
speglas i pa vilket sitt Barnchecklistan anvinds. For vissa
beaktas barnperspektivet i sa gott som varje beslut, med-
an for andra innebdr det ett mera 6vergripande synsitt.
Ett speciellt Barnbokslut gors dér varje ndmnd redovisar
sitt arbete.

Resultatrdkning

Verksamhetens kostnader och intikter
Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto
uppgick under aret till 1 496,4 Mkr, vilket dr en 6kning
med 7,8 procent. Motsvarande ¢kning mellan 2005 och
2006 var 3,2 procent. Under dret beslutades att tidigare
specialdestinerade statsbidrag till skolndmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisas till
kommunen som generella statsbidrag. Av 6kningen av
verksamhetens nettokostnader paverkar detta med 1,5
procent.

Nettokostnaden fér kommunens jubileum, inklusive
Leva & Bo, uppgick for 2007 till 7,5 Mkr. Kostnaderna var
hégre, men man har ocksa haft intdkter och en viss del
har finansierats genom utdelning fran Ostersjéterminalen
AB. Loneutbetalningarna uppgick under 2007 till 840,0
Mkr och har ékat med fyra procent jamfért med 2006.
Av 6kningen beror tre procent pa avtalsreglerade 16nedk-
ning. Darutver har 16nerna ¢kat dels pa grund av 6kade
semesterloner, 6kade ersittningar till uppdragstagare och
arvoden till politiker. Under aret har 66 arsarbeten pro-
ducerats av Plusjobbare, vilka finansieras helt med stats-
bidrag. Antalet totala drsarbeten r i princip oférdndrade



jamfort med 2006. De taxefinansierade verksamheterna
(vatten & avlopp, elnit och renhallning) fick ett éverskott
pa 3,2 Mkr. Resultaten for vatten & avlopp, elnat och ren-
hallning redovisas i respektive balansrikningsenhet.

Skatter och generella statsbidrag

Skatteintidkterna uppgick till totalt 1 238,9 Mkr under
aret, vilket ar en 6kning med 6,1 procent jamfért med
2006. Skatteintdkterna bestar av prelimindr kommunal-
skatt med 1 215,6 MKkr, en slutavrdkning fér 2006 med +
0,5 Mkr samt en prognos for slutavrakningen fér ar 2007
pa + 22,8 Mkr. Avrdkningarna for dren 2006 respektive
2007 beraknas och utbetalas utifran principen om en kol-
lektiv avrakning for riket som helhet och ingdr darfor
inte i den ursprungliga budgeten. Orsakerna till de for
kommunerna positiva avrdkningarna beror framférallt pa
den under senare ars positiva sysselsattningsutveckling
i riket. Totalt innebéar utfallet for skatteintédkterna en av-
vikelse mot budget pa +24 Mkr.

De generella statsbidragen blev 209 Mkr ar 2007. Det ar
14,9 Mkr mer &n foregédende ar, varav 13,3 Mkr beror pa
tillskott fran specialdestinerade statsbidrag. Bredvid in-
komst- och kostnadsutjamningssystemet finns ocksa se-
dan 2004 ett system for mellankommunal utjagmning av
LSS-kostnader (Lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade). Kommunen, som enligt principerna for
systemet berdknas ha en ligre egen standardkostnad 4n
riksgenomsnittet, betalade under 2007 en avgift pa 30,2
Mkr. Det dr en 0kning med 1,5 Mkr i jamférelse med
2006. Slutligen finns bland de generella statsbidragen en
regleringspost som kan vara bade positiv och negativ. Om
regleringsposten &r positiv eller negativ beror bland an-
nat pa hur storleken pa de totala statsbidragen till landets
kommuner férdndras, eller om regeringen behéver reg-
lera fordndringar i kommunernas ansvarsomraden gen-
temot staten. Ar 2007 fick Trelleborg ett regleringsbidrag
med 36,8 Mkr.

Finansnetto

Arets finansnetto blev -2,9 Mkr. Resultatet avseende de
finansiella posterna blev 9,1 Mkr béttre dn budgeterat
bland annat eftersom ranteintikterna har ¢kat pa grund
av att saldot pa bankkonton varit hégre 4n férvantat.
Trelleborgs Hamn AB erldgger ocksa rdnta pa det lan som
kommunen ldmnade ut och som motsvarade den forsilj-
ning av hamnanlidggningar som gjordes 2005. For lanet
finns en amorteringsplan pa 15 ar och rantan uppgick un-
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der 2007 till 6,9 Mkr. Kommunens rantekostnader 6kar
till foljd av en utdkad laneskuld och de externa rante-
kostnaderna uppgick under aret till 10,6 Mkr.

Arets resultat

Arets resultat blev 41,5 Mkr. Resultatet ar 22,3 Mkr sam-
re an foregdende ar men betydligt battre 4n budgeterat
resultat. Slutavrdkningen for skatteintikterna 4r fortsatt
positiv. Skatteintdkterna for aret dr 23,6 Mkr hogre én
budgeterat. Annu en bidragande orsak till det goda resul-
tatet 4r hoga realisationsvinster till {6ljd av fastighetsfor-
saljningar med 25,6 MKkr. Pensionskostnaderna, inklusive
sarskild léneskatt, har under 2007 blivit 19,5 Mkr hogre
an budgeterat. Det beror dels pa avgingar av personal
med avtal om visstidspension, dels eftersom Sveriges
Kommuner och Landsting beslutat om att kommunernas
pensionsskulder ska berdknas med nya antaganden om
livslangd och rénta samt 6vergangseffekter till foljd av
det nya pensionsavtalet fran 2006. Nimndernas gemen-
samma budgetavvikelse uppgar till -0,1 Mkr (+4 Mkr).

Avstimning av balanskravet

Trelleborgs kommun uppfyller balanskravet som galler
enligt Kommunallagen. Det behovs ett battre resultat an
+/- noll for att uppna vad lagen menar med god ekono-
misk hushallning och balanskravet skall uppfattas som
ett golv och inte ett tak. Sveriges Kommuner och Lands-
ting rekommenderar kommunerna att ha ett resultat som
motsvarar 2 procent av skatter och statsbidrag. Ett posi-
tivt resultat behovs dels for att virdesikra anliggnings-
tillgdngar och pensioner, dels for att finansiera en del av
de investeringar som gors. Vid avstdmning av om balans-
kravet uppfylls skall resultatet regleras f6r de poster dér
kommunen gor avsteg fran god redovisningssed samt for
handelser av engangskaraktir, som till exempel realisa-
tionsvinster till f6ljd av fastighetsférsaljningar.

Avstimning av

balanskrav (tkr) 2007 2006 2005
Resultat enligt
resultatrdkning 41479,6 63816,5 314670

Avgar realisations-
vinster vid
fastighetsforséljning
Justerat resultat

-25577.8 -33512,1 -4668.8
15901,8 30304,4 26 798,2
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Balansrikning

Den totala balansomslutningen uppgér till 2 098,2 Mk,
vilket 4r en 6kning sedan foregdende ars bokslut med
111,2 Mkr.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som kom-
munen finansierat med eget kapital. Soliditeten har mins-
kat frdn 63 procent till 61 procent. Kommunens resultat
har tillfort eget kapital 41,5 Mkr.

Kommunen redovisar den pensionsskuld som uppkom-
mit fére 1998 som ansvarsforbindelse utanfér balansrak-
ningen. Kommunens soliditet inklusive pensionsférplik-
telser uppgar till 18 procent.

Likviditet

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 103
Mkr, vilket 4r en minskning med 47,4 Mkr jamfort med
foregaende ar. Fordndringen av likvida medel framgér av
finansieringsanalysen.

Langfristig upplaning

Kommunfullmiktige i Trelleborg har sedan 2004, i sam-
band med beslut om investeringar, beslutat att finansiera
delar av dessa med upplaning. Kommunfullméaktige be-
slutade i november 2005 § 107 i samband med beslut om
kommunens arsbudget f6r 2007 att godkdnna kommun-
styrelsens forslag till upplaning av 140 miljoner kronor
for finansiering av investeringar.

Upplaning ska verkstallas efterhand som behov uppstar
under perioden, utifran den likviditetsplanering som
upprattas av ekonomikontoret samt med den férdelning
av finansierings- och ranterisker som finanspolicyn fére-
skriver. Upplaning ska verkstallas under férutséttning av
att de ryms inom ramen fér av kommunfullméktige fat-
tade beslut.

En upphandling avseende ett ramavtal f6r upplaning ge-
nomférdes och i augusti 2006 beslutades att teckna ett
kreditavtal pa belopp upp till maximalt 200 miljoner kro-
nor for perioden fram till och med 2008-12-31 med Kom-
muninvest i Sverige AB. Avtalet kan utnyttjas bade av
kommunen och dess heldgda bolag.

Kommunens totala laneskuld uppgick 2007-12-31 till 269
miljoner kronor, varav langfristig upplaning 252 miljoner

kronor. Lanen som tagits under 2005, pa totalt 120 miljo-
ner kronor, de 80 miljoner kronor som upplanats under
2006 samt de tva lan pa tillsammans 50 miljoner kronor
som tagits upp under 2007 har placerats med olika kre-
dit- och rantebindningstider. Da kommunen har haft en
gynnsammare likvid situation dn forvantat nar budgeten
beslutades, har ocksd ett antal 1an amorterats, dels ett lan
pé 20 miljoner kronor som togs under 2005, dels ett antal
mindre lan som kommunen tagit upp under 70-talet.

Fran och med 2003 redovisas de finansiella leasingavta-
len som langfristig uppléning och uppgar vid arsskiftet
till 3,2 Mkr.

Berdknade amorteringar under 2008 pa 14,5 Mkr samt
2,4 Mkr avseende de finansiella leasingavtalen, har 6ver-
forts till kortfristiga skulder. Under aret har tidigare lan

amorterats med 22 Mkr.
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Finansiella placeringar

I november 2006 rebalanserades portfdljen for den lang-
siktiga placeringen enligt kommunens finanspolicy, dvs
med 30 procent svenska aktier, 20 procent globala aktier
och 50 procent svenska rantebarande virdepapper. Vid
arsskiftet 2006/2007 uppgick vérdet i portféljen till 56
098 659 kronor.

Kommunens vardepappersportfolj har dven detta ar haft
en positiv utveckling, dock inte i narheten av de senaste
arens utveckling. Det samlade vardet har under éret stigit
till 56 666 863 per 2007-12-31, vilket innebér en netto-
uppgang pa 568 204 kronor, det vill sdga 1 procent (8,1
Mkr).



Kommunens svenska aktieplacering minskade med 2,3
procent, men samtidigt 6kade den globala aktieplacering-
en med 4,8 procent. Bdda aktieplaceringarna har utveck-
lats battre dn de jamforelseindex som anvands, dock utan
att det i nuldget r sa stora avvikelser att det féranleder
atgarder. SIXPRX (jamforelseindex for svenska aktier) har
minskat med 2,6 procent medan det index som anvénds
for de globala aktierna 6kade med 2,8 procent. Placering-
en i svenska rantebdrande virdepapper 6kade med 1,6
procent jamfort med index som 6kat med 2,4 procent.

Langfristiga placeringar (kr)

Extern kapitalférvaltare Bokfért Marknads-

virde virde
Svenska rantebirande
vardepapper,
inkl likvida medel 27 900 000 28 199 754
Svenska aktier,
inkl likvida medel 14 165 108 16 818 647
Globala aktier, inkl
likvida medel 10233732 11 648 462
Summa langfristiga
placeringar 52298 840 56 666 863
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Kommunens egna kapital uppgar till 1 271,5 Mkr. An-
laggningskapitalet utgor 1 518,3 MKkr, vilket dr en 6kning
under 2007 med 78,5 Mkr.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 219,7 Mkr. Avskriv-
ningar har gjorts med 78 Mkr och f6rséljning av anligg-
ningstillgdngar uppgick till 28,2 Mkr. Dessutom har amor-
teringar pa de langfristiga ldnen inklusive leasingavtalen
skett med 22 Mkr.

Rorelsekapitalet uppgar till —166,8 Mkr och har under
2007 minskat med 25,9 Mkr.

Upplupna 16ner och erséttningar har tidigare inte perio-
diserats fullt ut. Fran och med bokslut 2007 gors periodi-
seringen via fil fran lénesystemet in i ekonomisystemet,
vilket far till f6ljd att alla upplupna léner och ersattningar
blir ratt periodiserade. Kostnader fér de léner som tidi-
gare har bokats som upplupna 16ner har bokats via re-
sultatrdkningen liksom tidigare ar. Ovriga nimnders upp-
lupna léner har daremot bokats 6ver det egna kapitalet,
eftersom det ar en fordndrad redovisningsprincip med
betydande resultatpaverkan.
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Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Frén och med 1998 skall storre delen av kommunens
pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen sasom ansvarsférbindelse utanfér balansrdkning-
en. Denna del ar viktig att beakta ur risksynpunkt, efter-
som skulden skall finansieras de kommande 50 &ren. De
nidrmaste aren forvintas antalet pensionsavgangar 6ka
vésentligt. De 6kade pensionsutbetalningarna kommer
da att paverka kommunens kostnader. Pensionsbeloppen
redovisas inklusive loneskatt pa 24,26 procent.

Pensions-
forpliktelser (tkr)
Avsdttningar
Ansvarsforbindelse
(pensionsskuld fore
1998)

Finansiella placeringar
(bokfort varde)

Totala forpliktelser ./.
finansiella
placeringar
Realisationsvinster/
forluster under aret

2007 2006 2005

800483 598262 579503

886 139,0 761 229,2 704 860,0

-52 208,8 -50880,5 -41 134,1

913 888,5 770 201,9 721 676,2

9359 8683,0 -4,6

Kommunerna fér gemensamma 6verldggningar med Re-
gion Skane angdende ekonomisk reglering i form av en
ny pensionséverenskommelse pa grund av uteblivna
kostnadsbidrag fér bl a Adel sedan tillkomsten av pen-
sionsavtalet PFA 1998. Storleken pa for kommunen ak-
tuellt retroaktivt engangsbelopp samt framtida 16pande
kostnadsbidrag kan inte preciseras i bokslut 2007.

Investeringar

Investeringarna uppgér under 2007 till 219,7 Mkr (213,2
Mkr), varav 47,5 Mkr for de taxefinansierade verksamhe-
terna; elnit samt vatten & avlopp.

Merparten av arets investeringar, 93 MKkr, har skett i skol-
byggnader. De storsta projekten har varit Serresjoskolan,
den nya férskolan pa Stavstensudde, ombyggnad pa Pile-
vallsskolan och Fagelsangens férskola samt ombyggnader
inom gymnasieskolorna. Bland andra stora investeringar
kan ndamnas fastighetskop 8 Mkr, fjarravlasning av elné-
tet 14 MKkr, Trelleborgen 10 Mkr, vatten & avlopp 11 Mkr,
energiinvesteringar 28 Mkr, utsiktsplats i Smygehamn 3
Mkr och cirkulationsplats i Maglarp 7 Mkr.

Serresjoskolan fardigstilldes i augusti och innehaller
forskola, 1ag- och mellanstadium samt en idrottshall.




Idrottshallen &r en sa kallad fullhall f6r att klara de flesta
inomhussporter. Undervisning och gruppsammansitt-
ning 4r behovsstyrd och man har dven lagt stor vikt for
att skapa en kreativ och tilltalande utemiljé. Bygget av
Uddens forskola har paboérjats 2007, men kommer inte
att fardigstallas f6rrén i bérjan av 2008. Forskolan far tre
avdelningar samt storkék, men kommer att byggas ut
med nagra avdelningar till efter behov. Om- och tillbygg-
nad har ocksé skett av Fagelsangens férskola. Dar finns
nu sex avdelningar och storkék. Modeshégs skola skall
byggas om till férskola med fyra avdelningar. Ombygg-
naden startade 2007, men berdknas inte bli klar férrdn
till sommaren 2008. P4 gymnasiet har diverse om- och
tillbyggnader skett.

Fjarravlasningsprojektet paborjades 2004 och ar nu langt
kommet. Cirka 11 000 maétare av totalt 16 500 hade in-
stallerats vid arsskiftet. Enligt plan skall de sista métarna
i projektet vara installerade till sommaren 2008. Mag-
larpsrondellen firdigstalldes under hésten och resteran-
de anslag avser delbetalning som ska goras efter slutbe-
siktning.

Arets investeringsbudget uppgick till 276 Mkr, varav 56
Mkr aterstar. Det avser bland annat storre projekt som
startats under 2007 och som kommer att fardigstallas
2008, som till exempel ny- och ombyggnader av olika
skolor som inte blivit inflyttningsklara under 2007 och
inventarier till dessa. Den stadshistoriska utstallningen
pa museet ar uppskjuten tills det &r bestimt om museet
ska flytta till tingshuset. Bland 6vriga projekt som é&r for-
senade kan nidmnas ett nytt dokument- och drendesys-
tem, del av det tradlésa nitverket pa gymnasiet och gatan
i kvarteret Herkules.

Diagram Nettoinvesteringar
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Finansiering av investeringar

Kommunen finansierar investeringarna genom likvida
medel, som uppstar genom &verskott i resultatrdkningen
och avskrivningar samt eventuell férsiljning av anligg-
ningstillgdngar eller externa lan. Kommunens investe-
ringar 2007 finansierades, dels med egna medel (resultat
och avskrivningar), 119,5 Mkr, dels med medel fran for-
sdljning av anldggningstillgangar 28,2 Mkr och minsk-
ning av likvida medel samt darutéver med upplaning.

Diagram Finansiering av investeringar
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Externa utgifter och inkomster

Kommunens externa utgifter for driftverksamhet och in-
vesteringar uppgick till 2 096,0 Mkr och inkomsterna till
2 006 Mkr. Utgifterna for arbetskraft uppgick 2007 till 1
255,1 Mkr. Det 4r 60 procent av kommunens totala utgif-
ter. I utgiften for arbetskraft ingar férutom l6nekostnader
aven arbetsgivaravgifter, pensioner och personalsociala
kostnader. I pensionskostnaden ingar arets pensionsav-
gift och arets férandring av pensionsavsittningen som
uppgar till 61,7 Mkr inklusive 16neskatt. Av kommunens
externa utgifter har kostnaderna for tjanster okat fran
501,2 Mkr 2006 till 546,9 Mkr 2007. Av utgifterna for
tjianster utgdr 318,1 Mkr entreprenad och kép av verk-
samhet och dessa har 6kat med 20,7 Mkr under 2007.

Merparten av de externa inkomsterna utgérs av kom-
munalskatt och generella statsbidrag vilka uppgick till 1
547,8 Mkr som &r 77 procent av de totala externa inkom-
sterna. Darutover bestar de externa inkomsterna av taxor
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och avgifter 203,6 Mkr, 6vriga statsbidrag och bidrag 94,3 Sammanstilld redovisning

Mkr och 6vriga inkomster 156,3 Mkr.

Diagram Externa inkomster
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Diagram Externa utgifter
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Begreppet sammanstélld redovisning 4r nirmast syno-
nymt med koncernredovisning och tillkom med den
kommunala redovisningslagen. Syftet ar att ge en samlad
bild av kommunens och de kommunala féretagens verk-
samhet och ekonomiska stillning. I den sammanstillda
redovisningen har endast bolag medtagits, ddr kommu-
nen har mer 4dn 20 procent dgande. Detta féljer arsredo-
visningslagens definition av betydande inflytande (1 kap
5 §), vilket anses foreligga om ett féretag innehar minst
20 procent av rosterna i en annan juridisk person.

Den sammanstillda redovisningen i aktiebolagslagen
och i offentlig verksamhet har delvis olika syften. I det
forstndmnda fallet avser man att klarligga koncernens
arsresultat och skydda mot fér hog utdelning i moderbo-
laget. Nar det giller kommuner vill man med den sam-
manstallda redovisningen visa det totala atagandet som
kommunen har. Detta kan l4ggas till grund f6r analyser
och ge 6kade mojligheter till styrning av kommunens
ekonomi oavsett om denna bedrivs i forvaltnings- eller
bolagsform.

Trelleborgs kommun bedriver vissa verksamheter i for-
valtnings- och bolagsform. Koncernen omfattar Trelle-
borgs kommun och bolag, i vilka kommunen har ett be-
stammande eller vésentligt inflytande.

Tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader har
upptagits till sa stor del som motsvarar kommunens ak-
tieinnehav. Metoden kallas proportionell konsolidering.
Trelleborgs kommuns (moderféretagets) bokférda varden
pa aktier i dotterféretagen har eliminerats mot dotterfo-
retagens egna kapital enligt forvarvsmetoden. Tillgangar
och skulder samt intdkter och kostnader mellan féreta-
gen i den sammanstillda redovisningen har eliminerats
proportionellt mot aktieandelens storlek.

Trelleborgs Hamn AB 556008-2413 (100 %)

Bolaget bildades 1999 genom sammanslagning av Trelle-
borg Terminal AB och Trelleborgs Hamn. Sedan bérjan
av 2005 ags Trelleborgs Hamn till 100 % av Trelleborgs
kommun.

Trelleborgs Hamn AB bedriver hamn- och terminalverk-
samhet i Trelleborgs hamn. Hamnen &r en av Skandina-
viens storsta RoRo- och farjehamnar. Bolaget ager hamn-
anlaggningen med tillhérande fastigheter, vilket innebar



att de férutom l6pande drift och underhall ocksé ansvarar
for investeringar i hamnen. Vid utgdngen av 2007 fanns
sex farjeforbindelser; en till Sassnitz, tva till Rostock, tva
till Travemiinde och en till Swinoujscie. Férbindelsen till
Swinoujscie dr etablerad under 2007. Totalt 13 sa kallade
RoPax-fartyg uppratthaller trafiken pa linjerna.

Trelleborgs Hamn AB &r inne i slutfasen av en mycket
intensiv utvecklingsperiod i form av ny- och ombygg-
nation av hamnens 6stra delar, "Vision 2005". Ett nytt
sparbundet farjeldge fardigstélldes under forsta kvartalet
2007. Verksamheten i logistikcentrat har fortsatt positiv
utveckling. Hanteringen uppgick till ca 150 000 ton under
2007, vilket &r en 6kning med ca 20 procent jamfort med
foregaende ar.

Omséttningen f6r 2007 uppgick till 179,6 Mkr. Resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt var 24,6 Mkr. Arets
resultat uppgick till 1,2 Mkr.

AB Trelleborgshem 556054-8363 (100 %)
AB Trelleborgshem 4r kommunens allminnyttiga bo-
stadsforetag. Bolaget bildades 1950 och 4ger och forvaltar
1 853 bostader, 169 lokaler och 296 garage.

I augusti deltog Trelleborgshem pa bomassan och de tva
visningsligenheterna i Gislovs lige uppmarksammades
stort under missdagarna. I oktober och december var for-
sta inflyttning i de férsta etapperna av tre. Kéket pa Akka
har byggts om och totalrenoverats och har nu dubbelt sa
stor kapacitet som tidigare. Man har under aret instal-
lerat datoriserad styrning och 6vervakning av ett antal
fastighetsanliggningar. Det gor att man kan fa larm om
vad som har hédnt och var det har skett direkt nir nagot
intraffat. Med den nya utrustningen kan man &ven cen-
tralt kontrollera och justera funktioner som exempelvis
temperatur och ventilation. I december kopte bolaget det
gamla polishuset i Trelleborg. Ambitionen ar att utveckla
huset genom att anpassa det for en rad verksambheter.

Bolagets omsattning ar 145 Mkr. Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt ar 9,6 Mkr. Arets resultat uppgar
till 4,8 Mkr.

Trelleborgs Energiforsaljning AB 556527-4056 (100 %)

Bolaget ar ett elhandelsbolag som bildades 1995 och star-
tade sin verksamhet i samband med avregleringen av el-
marknaden 1996. Foremalet for bolagets verksamhet ar

Ekonomisk redovisning

handel med el och ddrmed sammanhéngande verksam-
het. All el som har levererats under 2007 har varit vat-
tenkraftproducerad med hinsyn till miljon.

Foretaget har under éret anstéllt tva medarbetare, en VD
och en kundsamordnare. Dessutom har tjanster kopts av
Trelleborgs kommun. Inkép av el uppgick 2007 till 237
GWh och debiterad méingd el var 235 GWh. Inom kom-
munens elndt pagar arbetet med att inféra fjarravldsning
av elmétare for att kunna lisa av en gdng per manad. Om-
sattningen var 98,4 Mkr. Resultatet fore bokslutsdispo-
sitioner och skatt var 7,4 Mkr. Bolagets resultat har varit
positivt sedan 1996 och uppgick 2007 till 3,9 Mkr.

Ostersjéterminalen AB 556124-3444 (100 %)

Ostersjoterminalen AB bildades 1969. Dess verksamhet
ar ett led i kommunens naringslivspolitik och innefattar
att allmént framja néringslivets utveckling genom att for-
varva, forvalta och avyttra saval bebyggda som obebyggda
fastigheter, tomtratter eller andra nyttjanderatter, samt
att forvérva, forvalta och avyttra aktier eller andra varde-

papper.

Verksamheten 2007 har omfattat uthyrning av lokaler och
hyresligenheter i fastigheterna Romulus 7, och Signalen
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19. Vidare har bolaget ett hyresavtal med Pergo (Europé)
AB avseende byggnad a fastigheten Tankbilen 3, som bo-
laget hyr av ett fastighetsrentingbolag, Danske Bank. Bo-
laget innehar ocksa en laktare, placerad vid Vangavallen,
som hyrs ut till Fritidsférvaltningen. Under &ret har man
rivit byggnaderna p& Ostra Torp 20:37, f d hamnkrogen i
Smygehamn. Planer finns pa att uppfora ett besdkscenter
pa platsen.

Ostersjoterminalen AB har inga anstillda, utan bolaget
administreras av Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB
mot ersittning enligt avtal. Arvode utgér till bolagets
VD. Omsittningen uppgar till 9,0 Mkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt 4r 1,3Mkr. Arets resultat
uppgar till 0,9 Mkr.

Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 556231-6835
(90 % av A-aktierna)

Huvuduppgifterna fér Trelleborgs Kommun Utvecklings
AB dr néringslivs- och turistfrimjande samt kommunal
service inom dessa sektorer. Bolaget registrerades 1983.
2001 gick Trelleborgs Kommun in som agare till 90 % av
A-aktierna (motsvarar 78 % av rosterna). Resterande A-
aktier 4gs av Trelleborgs Foretagareklubb och ett antal
foretag dger mindre poster B-aktier.

2007 blev ett bra ar for Trelleborg pa alla fronter. Det var
stark inflyttning, mycket gynnsam inkvarteringsstatistik,
hog frekvens nyforetagande och ovanligt manga etable-
ringsidrenden med 28 salda industritomter.

Omsittningen 4r 14 Mkr. Resultatet fére bokslutsdisposi-
tioner och skatt ar 534 tkr. Arets resultat uppgér till 493
tkr.

Personal/Loner (Mkr) 2007
antal
Trelleborgs Kommun 29016
Trelleborgs Hamn AB 114
AB Trelleborgshem 38
TEFAB 2
Ostersjoterminalen AB 0
Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 9
Trelleborgs Fjarrvairme AB 4
Summa 3083

Trelleborgs Fjarrvirme AB 556622-3185 (100 %)
Trelleborgs Fjarrvirme AB bildades 2002. Féremalet for
bolagets verksamhet dr att handha produktion av och
handel med fjarrvirme och dédrmed sammanhingande
verksambhet.

Fjarrvarmenétets utbyggnad har pagatt under hela 2007.
Algatan och Ostergatan har krivt stora resurser for alla
inblandade. Viarmeproduktionen har skett fran tre an-
laggningar agda av Trelleborgs Fjarrvairme AB; Maglarp-
sverket, Sjoviksverket och Ostervingsverket. Dessutom
frén en anldggning, dgd av Bal o Bobcat, som levererar
till Serresjo. Fjarrvarmeutbyggnadens positiva miljoeffek-
ter kommer att stirkas mer och mer ju mer fjarrvirmen
byggs ut. Under 2007 minskade koldioxidutsldppen med
5 000 ton, vilket &r den stérsta koldioxidminskningen se-
dan Trelleborgs Fjarrvarme AB bildades.

Omsattningen ar 26,2 MKkr. Resultatet fore bokslutsdispo-
sitioner och skatt dr 6,7 Mkr och arets resultat 0,2 MKkr.

Kommentarer sammanstilld redovisning

For ar 2007 uppgéar koncernens totala egna kapital till
1 507,8 Mkr, varav 1 271,5 Mkr fér kommunen. Verk-
samhetens nettokostnader fér koncernen uppgar till 1
405 Mkr. Resultatet efter skatteintikter och finansnetto
uppgar till 91,3 Mkr. Koncernen visar 2007 ett resultat pa
03,4 Mkr. Soliditeten fér koncernen uppgér till 41 % (44
% 2006) och till 61 % (63 % 2006) f6r kommunen. Koncer-
nens langfristiga laneskuld uppgar till 1 407,6 MKkr, varav
dotterbolagens langfristiga skuld utgér 1 155,5 MKkr.

Kommunens skatt fér 2007 ar en intakt pa grund av att
Trelleborgs Hamn AB har 16st upp obeskattade reserver.

2006 2005
léner antal l6ner antal l6ner
840,0 2011 807.9 2820 762,7

40,9 103 36,8 100 35.4
11,0 38 10,6 34 9,8
0,7 0 0,1 0 0,1
0,2 0 0,2 0 0,2
3.3 8 29 8 29
1,6 1 0,5 0 0,1
897.7 3061 859,0 2971 811,2
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Finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet 2003 2004 2005 2006 2007
Nettokostnadsandel (%) 08 08 08 06 08
Nettokostnadsutveckling (%) 8,01 0,80 5,80 3,80 7,10
Nettoinvesteringar (Mkr) 133,3 170,7 2133 213,2 219,7
Investeringar i forh till skatt och statsbidrag (%) 10 13 15 15 14
Nyupplaning/nettoinvesteringar (Mkr) 0 0 56 38 23
Resultat exkl avskrivn o extraord/Nettoinvesteringar (%) 62 52 48 50 43
Soliditet (%) 74 72 66 63 61
Risk och kontroll

Balanslikviditet (%) 73 53 61 70 66
Borgensatagande (Mkr) 566 566 844 032 1172
Budgetavvikelse, resultat 2 (Mkr) 10,2 15,7 -1.3 55,7 41,2
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Under 2007 tog Trelleborgs kommuns l6pande driftverk-
samhet i ansprak 98 procent av skatteintakter och stats-
bidrag. Om vi reducerar verksamheternas nettokostnad
avseende reavinster och de taxefinansierade verksamhe-
ternas resultat sa uppgick verksamhetens nettokostnader
for den skattefinansierade verksamheten till 99 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det innebar
att den skattefinansierade verksamheten inte nar det fi-
nansiella mal p& 98 procent som kommunfullméaktige be-
slutade i budget 2007.

Verksamhetens nettokostnader for den skattefinansie-
rade verksamheten, exklusive realisationsvinster till foljd
av fastighetsforsaljning, har ¢kat med 6,8 procent under
2007. Det kan jamféras med skatteintakter och generella
statsbidrag som 6kade med 5,9 procent i férhallande till
2006 ars niva. En Okningstakt for verksamhetens net-
tokostnader som dar hogre dn vad skatter och generella
statsbidrag okar &r i lingden en ohallbar utveckling.

Fordndringen av verksamheternas nettokostnader pa-
verkas av olika beslut, vilket inverkar pa jamférelserna
mellan &ren. Ovanstaende nyckeltal redovisas totalt for
kommunen. Under femarsperioden har ett antal storre
forandringar skett och dessa behdver man ta hénsyn till
vid jamforelse 6ver tiden. Storre férandringar dr bland an-
nat 6verforingen av hamnverksambheten till bolag, 6ver-
foringar av specialdestinerade statsbidrag till generella
statsbidrag samt resultatférdndringar mellan aren for de
taxefinansierade verksamheterna.

Kommunen har haft en hég investeringsvolym under
den senaste femarsperioden. Investeringarna har under
perioden 2003 till 2007 uppgatt till 14 procent av skatter
och statsbidrag. Investeringsnivan 4r betydligt hogre an
2000 ars snitt i riket (8%) och lanet (11%). Tidigare ars
investeringar har kunnat finansieras med egna medel och
genom forséljning av fastigheter till AB Trelleborgshem.
2005 var forsta aret som kommunen finansierade en del
av investeringarna med lan, vilket dven till viss del har er-
fordrats under 2006 och 2007. Kommunens soliditet har
under 2007 sjunkit med tva procent och ligger nu pa en
niva motsvarande genomsnittskommunen i Sverige.

I budget 2007 berdknades de langfristiga skulderna ¢ka
med totalt 140 miljoner kronor under dret. Dock har en-

dast tva 1an pa tillsammans 50 miljoner kronor tagits upp
under 2007 och ett antal lan har amorterats. Den totala
laneskulden uppgar vid arsskiftet till 269 miljoner kronor
inklusive finansiell leasing och 2008 ars berdknade amor-
tering. De langfristiga skulderna har under 2005-2007
6kat med 205 miljoner kronor.

AB Trelleborgshems 6vertagande av dldreomsorgsfastig-
heter har av bolaget finansierats med upplaning, med
kommunal borgen. Kommunfullmaktige har de senaste
dren dven beslutat om borgensatagande fér Ostersjoter-
minalen AB, Trelleborgs Fjarrvirme AB och Trelleborgs
Hamn AB. Trelleborgs kommuns borgensatagande har un-
der femarsperioden 6kat fran 566 miljoner kronor till 987
miljoner kronor. Koncernens belaning har 6kat vasentligt
de senaste aren, fran 634 miljoner kronor 2003 till 1490
miljoner kronor 2007. Eftersom Trelleborgs kommun gar
i borgen for de lan som koncernens bolag tar upp éar det
viktigt att folja utvecklingen ur ett koncernperspektiv.

Rorelsekapitalet dr negativt och uppgar vid arsskiftet till
-167 miljoner kronor. Det har minskat ytterligare under
aret eftersom en del av investeringarna finansierats med
likvida medel och genom 6kning av korta skulder samt
avsdttningar. Bland de kortfristiga skulderna finns bland
annat semesterloneskulden som uppgar till 80 miljoner
kronor samt under avsittningarna finns pensionsskulder
péa ytterligare 80 miljoner kronor. Bland annat medfér
dessa tva poster att kommunen kan ha ett negativt rorel-
sekapital, da dessa skulder ej forvintas utbetalas under
de nirmaste aren. Dock kan vi férvanta oss att de stadigt
kommer att minska i takt med att den personal som &r
fodd pa 40-talet gar i pension.

De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 103 miljoner
kronor. Férutom likvida medel finns ett avtal med Swed-
bank om en checkkredit pa 60 miljoner kronor samt fran
och med augusti 2006 ett ramavtal med Kommuninvest
avseende upplaning upp till 200 miljoner kronor. Daruto-
ver finns ett koncernkonto hos Swedbank dar samtliga av
koncernens bolag ar anslutna och dér det finns mojlighet
till gemensam likviditetsplanering for att halla de externa
rantekostnaderna sa lag som mojligt.



Personal

Inom det Overgripande personalarbetet har satsningar
skett inom friskvard, 16nestruktur och sjukfranvaro.

Den huvudsakliga praktiska friskvardsinsatsen under
2007 har varit friskvardsmassage. Behandlingarna har
varit kostnadsfria och 6ppna fér samtliga anstillda inom
Trelleborgs kommun. Massagebehandlingen har varit
en behandling av rygg och nacke med svensk klassisk
massage. Kommunen har under aret deltagit i Jobbing,
Korpens satsning pa fysisk aktivitet. Syftet ar att stimu-
lera och motivera till motion och battre hilsa pa Sveriges
arbetsplatser. En liten del av kommunens anstéllda har
deltagit i aktiviteten som upplevts som positiv.

Lonerevisionerna under 2007 inleddes med centrala lone-
politiska 6verldggningar med de fackliga organisationer-
na. Vid dessa tillfallen redogjorde arbetsgivaren for hur
lénestrukturen sag ut samt hur en 6énskvard 16nestruktur
skulle se ut i enlighet med kommunens lénepolitik for
vilken utgdngspunkten dr "lika 16n for lika och likvar-
diga arbeten”. Arbetsvirdering och l6nekartlidggning har
medfort att arbetsgivaren har mer adekvata argument for
satsningar pa eftersatta yrkesgrupper inom kommunens
verksamheter. Detta medférde att sdrskilda satsningar
gjordes pa foljande yrkesgrupper: fritidsledare, brand-
mastare, fritidspedagoger, forskolldrare, skolskoterskor,
musiklarare inom Kulturférvaltningen, arbetsterapeuter,
enhetschefer inom Socialférvaltningen och socialsekrete-
rare.

Personalredovisningen bestar av personalstatistik med
analys och kommentarer. Uppgifterna &r himtade fran
kommunens personalsystem och i nagra fall justerade
med hinsyn till ekonomisk férdelning av gemensamma
resurser mellan Skolndmnden och Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden. En del statistik avser hela éret, an-
nan statistik beskriver en specifik tidpunkt, 1 november
eller 31 december, detta anges i varje tabellrubrik.

For ytterligare férdjupning i personalstatistik, sjukfranva-
roredovisning och personalekonomiska nyckeltal hinvi-
sas till den personalekonomiska redovisningen f6r 2007,
som kan hiamtas pa Trelleborgs kommuns hemsida www.
trelleborg.se/personalredovisning.

Ekonomisk redovisning

Antal anstillda

Tillsvidareanstillda

Antalet tillsvidareanstéllda var 3 067 den 1 november
2007, vilket var i stort sett oférdndrat jamfort med den
1 november 2006. Arets storre forandringar var inom
Skolndmnden som minskade med tio anstillda och inom
Fastighetsnimnden som minskade med fem. Kommun-
styrelsen och Réddningsndmnden har ddremot 6kat med
fyra inom respektive foérvaltning. Andel kvinnor av an-
talet tillsvidareanstallda var 79,6 %, samma niva som de
senaste aren.

Antal anstillda; tillsvidareanstillda 1 november res-
pektive ar

2007 2006 2005
Kommunstyrelse 80 76 76
Fritidsndmnd 36 37 34
Kulturndmnd 560 55 52
Miljéndmnd 14 14 13
Ridddningsndmnd 73 69 72
Byggnadsnamnd 6 5 6
Fastighetsndmnd 111 116 119
Tekniska namnd 156 154 147
Skolndamnd 1211 1221 1219
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnd 241 240 233
Vard- och omsorgsndmnd 975 974 1010
Individ- och familje-
omsorgsnamnd 108 107 86
Totalt 3067 3068 3067
Visstidsanstillda

Antalet visstidsanstillda har minskat fran 568 den 1 no-
vember 20006 till 462 den 1 november 2007. Av de an-
stallda 2007 var 67 plusmedarbetare. Kvinnorna utgjor-
de 2007 67,2 % av antalet visstidsanstillda, vilket dr en
minskning med 3,5 procentenheter jamfort med 2006.
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Antal anstillda; visstidsanstillda 1 november res-
pektive ar

2007 2006 2005
Kommunstyrelse 15 15 10
Fritidsndmnd 2 3 4
Kulturndmnd 15 14 10
Miljonamnd 2 1 1
Rédddningsndmnd 8 4 5
Byggnadsnimnd 1 1 1
Fastighetsndmnd 6 5 8
Tekniska ndmnd 37 44 31
Skolndmnd 142 172 132
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnd 46 61 37
Vard- och omsorgsndmnd 141 180 142
Individ- och familje-
Omsorgsnamnd 47 68 19
Totalt 462 568 400
Arsarbeten

Antalet producerade timmar omrdknat till arsarbeten
visar att det totalt producerades 2 916 arsarbeten under
2007, eller nastan 5 miljoner arbetstimmar. Av dessa pro-
ducerades 67 érsarbeten av plusmedarbetare (2006: 40
st). Ordknat plusmedarbetare 4r det en minskning jam-
fort med 2006 med 21 érsarbeten. Vid jamférelse med
2005 ska hénsyn tas till att skolaret 2005-2006 forskots
genom att sommarlovet 2005 forldngdes med en vecka.
Denna vecka 2005 innebar en minskning med cirka 15
arsarbeten inom grundskolan och gymnasieskolan. Det
innebar att nettodkningen mellan 2005 och 2006 uppgick
till 25 arsarbeten. Totalt 6kar arsarbeten producerade av
tillsvidareanstédllda med 13, visstidsanstéllda, exklusive
plusmedarbetare minskar med 40 och timavlénade ¢kar
med 7 arsarbeten. Kvinnorna star for 75,8 % av antalet
arsarbeten, marginellt l4gre &n 2006.

Antal arsarbeten, baserat pa arsarbetstid om 1700

timmar

2007 2006 2005
Kommunstyrelse 90,3 84,6 78,6
Fritidsndmnd 39.9 39,2 37.7
Kulturndmnd 57.9 513 46,2
Miljondamnd 14,0 12,7 11,8
Riddningsndmnd* 42,2 43,5 45,2
Byggnadsndmnd 7.7 6.5 7.3
Fastighetsndmnd 103,2 1064 109,1
Tekniska ndamnd 192,8 191, 1820
Skolndmnd 11131 11255 10828
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnd 237.1 229,7 2135
Vérd- och omsorgsndmnd 878,6 001,3 9321
Individ- och familje-
omsorgsnamnd 139,1 118,4 82,7
Totalt 29159 20911,0 2829,0

* For Riddningsndmnden ar deltidsbrandman ej inraknade

Sarskilda visstidsforordnanden

I kommunen finns befattningar med sérskilda visstids-
férordnanden. Dessa foljer villkoren i det kommunala
pensionsavtalet, vilket innebdr full pension vid avgang
efter tolv ar. Visstidspension utgdr om arbetsgivaren 16-
ser den anstéllde fran sitt kontrakt innan tolvarsperioden
gatt till anda. Om innehavaren pa eget initiativ vill limna
sin anstallning fére utgangen av tva sexarsperioder utgar
inte visstidspension. Under 2007 har en befattningsha-
vare ldmnat sin tjanst efter tva sexarsperioder. Av de tre
aterstaende fullgjorde en befattningshavare tva sexarspe-
rioder 2007, men valde att férldnga férordnandet med tva
ar. Ovriga tvd uppnér tva sexdrsperioder 2010 respektive
2011. Numera anvinds inte sédrskilda visstidsférordnan-
den som anstallningsform.

Alder

Medelaldern bland tillsvidareanstallda 6kade nagot 2007
jamfort med 2006 och dr nu 46,7 ar. Medelaldern har 6kat
med 0,6 ar sedan 2004. Kvinnornas medelalder har 6kat
till 46,3 ar och miannens medelalder har 6kat till 48,2 ar.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen for tillsvidareanstillda inom Trelle-
borgs kommun visar en hogre andel anstallda inom de
aldre aldersgrupperna och att flest tillsvidareanstillda
finns i aldersgrupperna 40-49 ar och 50-59 ar. Andelen



50 ar och éldre ar 43 % av det totala antalet tillsvidarean-
stallda. Totalt har en marginell férskjutning skett uppat i
aldersgrupperna jamfort med 2006, vilket ocksa medelal-
dern pd kommunens anstallda visar.

Aldersstruktur per nimnd, tillsvidareanstillda 2007-
12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60- Totalt
Kommunstyrelse 7 12 23 27 12 81
Fritidsndmnd 6 7 8 11 4 36
Kulturndmnd 4 21 11 10 9 55
Miljonamnd 1 1 4 5 3 14
Raddningsnamnd 7 15 30 7 2 71
Byggnadsnamnd 1 1 2 1 1 6
Fastighetsndmnd 3 14 26 43 25 111
Tekniska ndmnd 4 16 29 64 32 155
Skolnamnd 64 313 362 354 130 1223
Gymnasie- o vuxen-
utbildningsndmnd 12 38 41 86 49 226
Vérd- o omsorgs-
namnd 79 183 332 202 02 0978
Individ- o familje-
omsorgsnamnd 10 29 30 28 10 107

Totalt 208 650 898 938 369 3063

Arbetstider

Arbetstidsgrader

Av kommunens anstéllda arbetar 66,3 % heltid och 33,7 %
deltid. Avseende heltidsarbetande 4r det en minskning
med 1,2 procentenhet jamfért med 2006 och darmed nés-
tan tillbaka pd samma nivd som 2005. Andelen kvinnor
som arbetar heltid ar 60 % vilket dr en minskning med 1
procentenhet fran 2006. Den stadiga 6kning fran 2003 da
andelen var 57 % har dirmed brutits. Aven andelen méin
som arbetar heltid har minskat, fran 92 till 90 % jamfort
med 2006. Av dem som arbetar deltid &r 94 % kvinnor,
samma niva som 2006.

Ekonomisk redovisning

Antal anstillda férdelade pa arbetstidsgrad och kén
den 1 november

Procent 2007 2006 2005
av heltid Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min

100 1620 650 1700 667 1500 632
75-99 782 39 781 36 780 35
50-74 251 24 263 18 266 23

0-49 48 11 36 8 41 7
Totalt 2701 724 2780 729 2677 697
Overtidsarbete

Under 2007 uppgick antalet mertids- och ¢vertidstimmar
till 61 524 vilket motsvarar drygt 36 arsarbeten. Det dr en
minskning med 4,7 arsarbeten eller 7 910 timmar jamfort
med 2006. Antalet mertids- och overtidstimmar ar dar-
med nastan tillbaka pa samma nivé som 2005.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for tillsvidareanstalld personal ligger
under den ndrmaste 10-arsperioden pa mellan 70 och 100
anstéllda per ar. Sammanlagt innebér det att 827 tillsvi-
dareanstéllda kommer att ga i pension fram till 2017, 27
% av dagens tillsvidareanstéllda. For de nidrmaste aren,
2008-2010, redovisas ett lagre antal dn féljande ar, vilket
beror pa att relativt manga gér i pension innan man upp-
ndr pensionsédldern. Under 2007 gick 25 anstallda i fortida
pension. Kommunen har ocksa 19 anstéllda som uppnatt
pensionsalder, men valt att fortsitta arbeta. Detta dr en
klar 6kning jamfort med for ett ar sedan, da det fanns tio
anstallda som valt att fortsatta arbeta efter fyllda 65 ar.

67 INFORMATION
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Forvintade pensionsavgangar, tillsvidareanstillda
AB-avtalet

2008 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelse 1 1 2 3 3 3

Fritidsndmnd 2 1
Kulturndmnd 3 2 1 1 1
Miljonamnd 1 2
Riddningsndmnd 1 1 1
Byggnadsnamnd 1

Fastighetsndmnd 9 2 2 7 4 1
Tekniska ndmnd 4 6 6 6 7

Skolndmnd 23 18 19 36 20 6
Gymnasie- o vuxen-

utbildningsndmnd 5 8 12 9 13 1
Vard- o omsorgs-

namnd 7 14 16 18 25 4
Individ- o familje-

omsorgsnamnd 3 2 1 1
Totalt 54 54 61 84 77 19

*Tillsvidareanstallda som fortsatt arbeta efter fyllda 65 ar

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro totalt, kons- och aldersfordelat
Efter ett antal ar av langsam men stadig 6kning av sjuk-
franvaronivan bréts den negativa trenden 2007 da sjuk-
franvaron sjonk fran 8,2% till 7,9 %.

Sjukfranvaron fér kvinnor har 2007 minskat med 0,2
procentenheter och nivan 4r nu tillbaka pa samma som
under 2003-2005. Foér man minskade sjukfranvaron med
0,3 procentenhet till 4,9 %.

Den aldersfordelade sjukfranvaron har samma monster
mellan dldersgrupperna som tidigare ar. Sjukfranvaron i
aldersgruppen upp till 29 ar har minskat med 0,2 pro-
centenheter till 3,8 %, 30-49 ar har 6kat med 0,3 pro-
centenheter till 7,4 % och 50 ar och uppat har minskat
med 1,1 procentenheter till 9,5 %. De stora nimnderna,
Skolndmnden och Vard- och omsorgsndamnden, har 6kat
respektive minskat med 0,2 procentenheter. Storre sank-
ningar av sjukfranvaron har skett inom framst Gymna-
sie- och vuxenutbildningsndimnden och Fastighetsnimn-
den, men dven Tekniska nimnden har en minskning
fran en redan lag niva. Kulturndmnden har ocksa en klar
sankning av sjukfranvaronividn. Rdddningsndmnden och
Byggnadsndmnden hade 2006 en marginell sjukfranvaro.

Béada har okat till 2 % sjukfranvaro 2007, men fortfarande
ligger de pa en lag niva.

Sjukfranvaro kvinnor/min, aldersférdelat och totalt
2007, berdknat pa tillginglig ordinarie arbetstid.

kvinnor min -29 30-49 50- Totalt
Kommunstyrelse 24 16 14 16 26 20
Fritidsndmnd 09 56 10 79 27 40
Kulturndmnd 61 70 02 37 127 65
Miljondmnd 0.9 06 06
Ridddningsndmnd 22 01 04 52 20
Byggnadsndmnd 2,1
Fastighetsnimnd 87 22116 46 74 606
Tekniska namnd 18 41 19 24 48 38
Skolndmnd 95 57 46 76 11,6 90
Gymnasie- o vuxen-
utbildningsndmnd 82 52 39 53 85 7.0
Vérd- o omsorgs-
nimnd 93 59 40 096 104 01
Individ- o familje-
omsorgs namnd 70 94 47 61 102 76
Totalt kommunen 88 49 38 74 95 79

Tomma rutor innebdr att urvalet ar for litet fér att undvika identifie-

ring av enskilda

Sjukfranvaro lingre dn 60 dagar

For Trelleborgs kommun totalt utgdr 72 % sammanhang-
ande sjukfranvaro under 60 dagar eller mer av den totala
sjukfranvaron. Bland nimnderna lag andelen pa 70-85 %,
undantaget Fastighetsndimnden och Tekniska ndmnden
som lag runt 50 %, Kommunstyrelsen pa 26 % och Miljo-
nimnden och Byggnadsndmnden som inte hade nagon
langre sjukfranvaro under 2007.

Efter flera ar av langsam uppging sjonk sjukfranvaron
2007 till under atta procent. Det ar en lang bit till malsatt-
ningen fem procent men ar 4nda ett trendbrott. Anled-
ningen ar en sankning av den langa sjukfranvaron medan
korttidssjukfranvaron inte ser ut att ha férandrats. Under
aret har alla chefer genomgatt utbildning i effektiv reha-
bilitering genom projektet Ett dnnu friskare Trelleborg
vilket kan ha bidragit till den sénkta langtidssjukfran-
varon. For att projektets malsattning ska lyckas ar det
viktigt att dven korttidssjukfranvaron sanks, framfor allt
upprepad korttidssjukfranvaro som oftast leder till lingre
sjukfranvaro.



Verksamhet

Nyckeltal sjukfranvaro O

1. Total sjukfranvarotid / Sammanlagd tillganglig arbets- ® ‘
tid (timmar) = 463 491/ 5 873 758 = 7.9 % ®

2. Summa tid langtidssjukfranvaro (>60 dagar) / Total

sjukfranvarotid (timmar) = 332 968 / 463 491 = 71,6 %

3. Summa sjukfranvarotid fér kvinnor / Sammanlagd till- .

ginglig arbetstid f6r kvinnor (timmar) = 395 608 /4 486 000 o ®

=88%

4. Summa sjukfranvarotid f6r midn / Sammanlagd till-

ganglig arbetstid f6r min (timmar) = 67 883 / 1 387 758

=49%

5. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar och yng- o
re / Sammanlagd tillganglig arbetstid i aldersgruppen 29 o

ar och yngre (timmar) = 23 927 / 622 007 = 3.8 % . ‘

6. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar / Sam-
manlagd tillgdnglig arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar
(timmar) = 203 478 /2765771 =7,4%

7. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och édldre
/ Sammanlagd tillganglig arbetstid i aldersgruppen 50 ar
och éldre (timmar) = 236 086 / 2 485 981 = 9,5 %
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(MKr) Not Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2007 2007 2006 2005
Verksamhetens intakter 1 416,0 331,3 84,7 393,1 431,9
Verksamhetens kostnader 2 -1857,1 -1765,4 91,7 -17451 -1704,4
Jamforelsestérande poster /
reavinster fastighetsfsg 25.6 0,0 256 33,5 0,0
Avskrivningar -78,0 -77.3 -0,7 -76,0 -70,8
Verksamhetens nettokostnader -1493,5 -15114 17,9 -1394,5 -1343,3
Skatteintakter 3 12389 12153 23,6 1168,2 1004,8
Generella statsbidrag och utjamning 4 299,0 299,1 -0,1 284,1 282,4
Finansiella intikter 5 18,9 12,6 6.3 21,5 10,3
Finansiella kostnader 6 21,8 -15,3 -6,5 -15,5 -12,7
Resultat fore extraordinira poster 41,5 0.3 41,2 63,8 31,5
Extraordinira intdkter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 41,5 0.3 41,2 63.8 31,5
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Balansrakning

(Mkr)

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlidggningar
- Maskiner och inventarier

- Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad/Lager
Exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsadttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

ddrav drets resultat
Summa eget kapital

Avsadttningar

Avséttningar for pensioner och likn férpliktelser

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden

Pensionsforpliktelser ej bland skulder eller
avsattningar (inkl loneskatt)

* Bokslut per den sista december respektive ar.

Not

O O 0

11
12
13
14

15

17
18

19

20

Bokslut  Budget
2007* 2007

14158
56,0
33,2
265.5
17704 18154

2,6
54,9
167.4
103,0
327.8 238,7

20982 2054,1

12715
415
12715 12345

80,0 63.7
80,0 63,7
252,1 365.9
494,6 390,0
746,7 755.9

2098,2 2054,1

11716

886,1
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Avvikelse

-45,0

186,1

141,1

37.0

16,3

-113,8
201,6
87,8

141,1

Bokslut
2006*

1298,9
60,0
19.9

281,5

1660,3

2,7
28,6
145,0
150.4
326,7

1987,0

12391
038
1239,1

59.8
59.8

220,5
467.6
688,1

1987,0

932,3

761,2

Bokslut
2005*

1177.7
61,5
17.2

285,4

15418

2,6
6.3
91,7
138,2
238,8

1780,6

11753
315
11753

57.9
57.9

157.3
390,1
547.4

1780,6

843,6

704,9
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Finansieringsanalys

(Mkr) Not 2007 2006 2005

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 41,5 63.8 31,5
Justering for av- och nedskrivningar 78,0 76,0 74.1
Justering for gjorda avsattningar 16 20,2 1,9 5.4
Justering for 6vr ej likviditetspaverkande poster 21,6 -25,8 -8,0
Medel fran verksamheten f6r fé6rindring av rorelsekapital 118,1 115,9 103,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 224 -53.3 11,8
Okning/minskning férréd och varulager 11,12 -26,2 224 0.3
Okning/minskning kortfristiga skulder 18 27.0 77.5 48,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 96.5 117,7 157.0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -219,7 -213,2 -208,5
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 28,2 40,6 2149
Investering i finansiella anldggningstillgangar 10 -1,6 0.8 9,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -193,1 -182,4 -2,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 17 50,0 80,0 121,0
Amortering av skuld 17 -18.4 -16,8 -104
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 -205,3
Minskning av langfristiga fordringar 10 17,6 13,7 23
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 49,2 76,9 -92,4
ARETS KASSAFLODE -47.4 12,2 61,8
Likvida medel vid arets bérjan 150,4 138,2 76.5
Likvida medel vid arets slut 14 103,0 150.4 138,2
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Noter

(Mkr) 2007
Not 1: Verksamhetens intikter

Intikter 818,1
Interna poster -402,1
Summa 416,0

Not 2: Verksamhetens kostnader

Kostnader -2275.9
Interna poster 402,1
Kalkylerade kapitalkostnader 62,8
Personalférsikringar och

utgaende pensioner -391,2
Intern personalférsakring 345,1
Summa -1857,1
Not 3: Skatteintdkter

Skatteintakter 12156
Slutavrdkning f.a. 0.5
Prognos slutavrdkning

innevarande ar 22,8
Summa 1238,9
Not 4: Generella statsbidrag
BIDRAGSINTAKTER
Inkomstutjamning 3229
Regleringsbidrag 36,8
Sarskilt statsbidrag, moms 0,0
Sysselsattningsstod 0,0
BIDRAGSKOSTNADER
Kostnadsutjamning -30,5
Inférandeavdrag 0,0
Utjamningsavgift LSS -30,2
Regleringsavgift 0,0
Summa 299,0
Not 5: Finansiella intdkter
Rénteintdkter 14,6
Aktieutdelning 3.4
Realisationsvinster 0.9
Ovriga intikter 0,0
Summa 18,9

2006 2005
789,6 8093
-396,5 -377.4
393,1 431,9

-2174,7 -2122,8

3064 377.4
62,1 64.1
-360,6 -338,5
331,7 3154

-1745,1-1704,4

1156,4 11094
82 -1.2
36 -134

1168,2 1094,8

305,7 2995
0.0 0.0
838 01

19,8 20,8
00 -208

-20,8 0.0

287  -17.5
-0,7 -8,7

284,1 282,44

11,1 3.3
L3 0.7
89 1,0
0.2 53
21,5 10,3

(Mkr)

Not 6: Finansiella kostnader
Réntekostnader
Réntekostnader
pensionsavsattning
Realisationsforluster
Avskrivning av fordringar
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Ekonomisk redovisning

2007 2006 2005
-18,7 -12,8 -85
-2,4 -1,8 -1.7
0,0 -0,2 -1,0
-0,6 -0,7 -1,5
-0,1 0,0 0.0
-21,8 -155 -12,7

Not 7: Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Mark

Ursprungligt anskaffningsvirde 80,0

ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Verksamhetsfastigheter

Ursprungligt anskaffningsvirdel 056,5 967,6

ackumulerade avskrivningar
Bokfort vérde

Fastigheter for affirsverksamhet

Ursprungligt anskaffningsvirde 491,4

ackumulerade avskrivningar
Bokfort véirde

Publika fastigheter

Ursprungligt anskaffningsvarde 367,5

ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Fastigheter f6r annan verksamhet

Ursprungligt anskaffningsvarde 28,1

ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Ovriga fastigheter

Ursprungligt anskaffningsvirde

ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Pagiende ny- om o tillbyggnad

Ursprungligt anskaffningsviarde 37,1

ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Summa mark, byggnader

o tekn anldggningar

84,0 60.5

-0.1 -0,1 -0,1
79.9 83,9 60,4
885,7

-342,7 3116 -2833
713,8 656,0 5974
427,4 3900

-1815 -1649 -151.7
309,9 262,5 2383
3281 2931

-1169  -107,0 983
250,6 221,1 194,8
12,7 9.5

-4,1 3,7 3,4
24,0 9,0 6,1
09 0.9 0.9
-0.4 -0.3 -0,2
0,5 0,6 0,7
65.8 80,0

0.0 0.0 0.0
37,1 65.8 80,0
14158 1298,9 1177,7
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(Mkr) 2007 2006
Not 8: Maskiner och inventarier

Ursprungligt

anskaffningsvarde 1454 1361
ackumulerade avskrivningar -804  -76.1
Bokfért virde 56,0 60,0

Not 9: Ovriga materiella anlidggningstillgdngar

Ursprungligt anskaffningsviarde 57,5 39.2
ackumulerade avskrivningar 243 -193
Bokfort virde 33,2 19,9
Not 10: Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar 36,1 36,1
Langsiktig placering 52,0 50.4
Bostadsrétter 1.3 1,3
Langfristig fordran till

Eurogate HB 0.0 4,1
Utlimnade ldn 0.4 0.3
Lan till Trelleborgs Hamn AB 1757  189,3
Summa 2655 2815
Not 11: Foérrad

Tekniska ndimndens forrad 25 2,6
Diverse forrad/lager 0,1 0,1
Summa 2,6 2,7
Not 12: Exploateringstillgdngar
Exploateringsomrade

Stavstensudde 23,2 16,9
Exploateringsomrade

Serresjo 13,4 10,4
Exploateringsomrade

Palsgarden, etapp 2 2,7 1.3
Exploateringsomrade

Skegrie 27:1 15,6 0,0
Summa 54,9 28,6

2005

129,2
-67.7
61,5

32,1
-14.9
17,2

36,0
40,7
13

4,1
0.3

203,0
285,4

2,5
0.1
2,6

6.3

0.0

0.0

0.0
6.3

(Mkr) 2007
Not 13: Fordringar

Kundfordringar 51,0
Fordran skatteintikter 31,2
Ingdende mervirdeskatt 21,6
Forutbet kostn och

upplupna intdkter 58,2
Avrékning med kommunala

bolag o BR-enheter 0,0
Ovriga fordringar 5.4
Summa 167.,4
Not 14: Kassa, bank, postgiro
Postgiro 2,7
Kassa och Bank 100,3
Summa 103,0
Not 15: Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan 1 239,1
Forandrad redovisnings-

princip; upplupna léner 0,1
Arets resultat 41,5
Summa 1271,5
Not 16: Avsittningar

Avsattning 6vriga pensioner 56,6
Avsattning garantipensioner 7.8
Avsittning loneskatt 15,6
Summa 80,0
Not 17: Langfristiga skulder
Ingéende skuld 220,5
Amortering ndstkommande

ar; lan -14,5
Kortfristig leasingskuld 3,2
Extra amorteringar -5.7
Nya leasingavtal 5,0
Nya lan Kommuninvest 50.0

Summa 252,1

2006

67.3
9.5
26,4

21,8

153
4,7
145,0

5.6
144,8
150,4

11753

0.0
63.8
1239,1

40,2

7.9
11,7
59,8

1573

-15,2
-1,2
0.0
-0.4
80,0
220,5

2005

47,1
0.1
22,6

19,3

0.0
2,6
91,7

1,0
137,2
138,2

1143,9

0.0
31.4
1175,3

37.8

838
113
57,9

46,7

3,8
-1,4
0.0
4,2
120,0
157.3



(Mkr)

Not 18: Kortfristiga skulder
Amortering langfristig skuld
Leasingskuld

Avrdkning med kommunala
bolag o BR-enheter
Leverantorsskulder
Utgdende mervirdesskatt
Anstalldas kallskatt
Upplupna léner
Semesterloneskuld
Arbetsgivaravgifter
Loneskatt

Upplupna rantor
Forutbetalda anslutnings-
avgifter

Upplupna pensions-
utbetalningar

Skuld skatteintikter
Exploateringsintikter
Stavstensudde
Exploateringsintékter Serresjo
Exploateringsintékter Skegrie
Ovr upplupna kostnader och
forutbet intakter

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

2007

14,5
2.4

36.4
78,8
838
18,9
10,3
79.5
22,8
9.9
6,1

55.6

34,8
0.0

414
13,5
63

35,2
19,4
494,6

2006

15,2
12

52,6
58,5
12,6
19,7
0.5
80,7
21,7
83
4,6

38,0

30,9
51

41,4
13,3
0.0

50,0
13,3
467.,6

2005

3.8
1.4

31,1
74,5
10,8
204
04
75.4
214
87
29

23,7

29,7
26,2

31,7
0.0
0.0

17,1
10,9
390,1

Not 19: Borgensitaganden
Borgen och andra forpliktelser
gentemot kommunens

Borgens- och férlustansvar
for egnahem och sméhus*
Ovriga férpliktelser

Not 20: Ansvarsférbindelser
Enligt berdkningar fran KPA
uppgick ansvarsférbindelsen
for pensioner

Loneskatt avseende
ansvarsférbindelsen

Ekonomisk redovisning

2007 2006 2005

11642 9238 8342

3.1 4,1 5.2
43 4.4 4,2
1171,6 932,3 843,6

* For 2007 har SBAB, Venatius och BKN berdknat kom-
munens forlustansvar pa statliga bostadslan till ett belopp
motsvarande 40% av laneskulden.

713,1 6126 5672

1730 1486 1376
886,1 761,2 704,8
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Balansrakningsenheter

Elndtverksamhet Vatten & Avlopp Renhallningsverksamhet
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intakter 52 899 49 038 75 234 70917 33 241 27 012
Verksamhetens kostnader -30 628 -40 453 -60 409 -58 997 -31 440 -25 669
Avskrivningar -0 945 6115 -7 652 -6 609 -72 -72
Verksamhetens nettokostnader 6 326 2470 7173 5311 1729 1271
Finansiella intikter 1621 1763 1566 1077 85 34
Finansiella kostnader -4 974 -4 946 -6 333 -5 040 -56 -65
Arets resultat 2973 -713 2 406 448 1758 1240

BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 121 344 100 680 159 258 134 045 1170 1229
Maskiner och inventarier 2432 808 526 1241 0 0
Summa anldggningstillgangar 123 776 101 488 159 785 135 286 1170 1229

Omsittningstillgdngar

Fordringar 38991 36 018 37 543 34799 3735 1895
Summa omséattningstillgdngar 38 991 36 018 37 543 34799 3735 1895
SUMMA TILLGANGAR 162 766 137 506 197 328 170 085 4904 3124

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 34 276 31303 3045 639 3155 1397
dirav drets resultat 2973 713 2 406 448 1758 1240
Summa eget kapital 34 276 31303 3 045 639 3 155 1397
Skulder

Langfristiga skulder 123 776 101 488 159 785 135 286 1170 1229
Kortfristiga skulder 4715 4715 34 498 34 160 580 498
Summa skulder 128 491 106 203 194 283 169 446 1750 1727
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 162 766 137 506 197 328 170 085 4904 3124



Fran och med 2003 redovisas elnits-, renhallnings- och
vatten- och avloppsverksamheterna med bade resul-
tat- och balansrdkningar. Detta innebér att man pa ett
tydligare sétt dn tidigare kan folja verksamheternas eko-
nomiska utveckling 6ver tiden. Samtliga tre taxefinan-
sierade verksamheter har positivt eget kapital per den
31 december 2007. Kommunfullméktige beslutade om
avgiftshojningar f6r renhallnings- och VA-avdelningarna
frdn och med 2007 i syfte att balansera verksamheternas
ekonomi fram till 2010.

Sedan bokslut 2004 periodiseras anslutnings- och anlagg-
ningsavgifter fér Energi nit och Vatten & Avlopp som
férutbetalda intdkter med en periodisering om 25 ar for
Energi nit och 50 ar for Vatten & Avlopp.

Elnitsavdelningens resultat blev battre dn budget till
foljd av i forsta hand hogre intdkter med 2,7 Mkr (6 %),
vilket forklaras av volymokning. Elnétets avgifter har va-
rit oférandrade, men priset for inkop av elkraft var lagre
2007 &n 2006. Detta medforde att elkraftskostnaden blev
ca 450 tkr lagre.

Ekonomisk redovisning

For VA-avdelningen gav avgiftshojningen med 10 % infér
aret, tillsammans med en begransad volymokning, en in-
taktsokning om 7,1 Mkr. Kostnaderna for inhyrning av
maskiner var 1,5 Mkr hogre &n aret innan, framfor allt
till f6ljd av atgirder for att hantera konsekvenserna av
oversvamningarna 2006.

For renhdllningsavdelningen gav avgiftshdjningen med
25 % infor aret en intdktsdkning om 6,9 Mkr. Kostnader-
na for lamning av avfall till SYSAV 6kade med 4,8 Mkr
(45 %) och arsprognosen pekade pa en negativ budgetav-
vikelse. Avgiftsdkningen forklaras av hojda avgifter och
storre volymer avfall. Volymerna péa atervinningscentra-
lerna i Smygehamn och Anderslév 6kade med 20 %. Men
med intdktsdkningen och en i 6vrigt begransad kostnads-
utveckling kunde resultatet f6lja budget.

For den taxefinansierade verksamheten medfér den om-
fattande exploateringen i kommunen anslutning av nya
anlaggningar i stor omfattning. Verksamheten kan dock
med anslutnings- och anliggningsavgifter i stort sett
tacka kostnaderna for investeringen i nya anlidggningar,
men exploateringen innebar dven att de framtida drift-
kostnaderna okar.
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Driftredovisning

Néamnd/styrelse (tkr)

Kommunstyrelse

Hamnverksamhet

Fritidsndmnd

Kulturndmnd

Miljonamnd

Riddningsndmnd

Byggnadsnamnd

Fastighetsndmnd

Teknisk ndmnd

varav nitverksamhet

varav vatten- och avloppsverksamhet
varav renhillningsverksamhet
Skolndmnd

Gymn- och vuxenutbildningsndmnd
Vérd- och omsorgsndamnd

Individ- och familjeomsndmnd
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag/utjamn bidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinaréra poster

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader
Areta Resultat

Nettokostnad

2007

-06 424
0

-38 964
-31333
-6 877
-24 447
-3 191
-5 603
-51 103
2973
2406
1758
-562 971
-176 988
-419 501
-118 310
41 629
-1494 172

1238 938
299 002
18 900
-21 189
41 479

41 479

Budget
2007

-08 322
0

-37 778
31241
-5 082
24514
3434
-8300
-55 583
233
2027
1719
561 057
-179 446
-414 379
-115 712
23 871
1511877

1215324
299 041
12 600
-14 800
288

288

Budget-
avvikelse

1898
0
-1186
-92
-895
67
243

2 697
4480
2740
379
39
-1914
2458
-5 212
-2 598
17 758
17 705

23614
-39

6 300
-6 389
41 191

41 191

2006

-82 890
0

-38 332
-28 256
-4714

-23 996
-1784

-12 585
-55 828
713

448

1240

-524 603
-158 077
-416 208
-107 746
60 555
-1394 464

1 168 209
284113
21492
-15533
63 817

63 817

Nettokostnad Nettokostnad

2005

-79 652
-1530
-36 297
-27 249
-5 208
-22 905
-2120
-11 680
-49 061
1963
/08
-1239
-499 662
-148 580
-413 682
-00 687
45 115
-1343 288

1094 818
282354
10 290
-12707
31467

0
0
31 467
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Nyckeltal / Verksamhetsmatt

Kommunstyrelse
Nettokostn/inv (kr)

Fritidsnimnd

Antal besok, Séderslittshallen
Kostnad/besok

Antal besok, Badhuset
Kostnad/besok

Kulturnimnd

Antal besdk, Biblioteken

Antal besok/ar, Museet

Antal besdk/ar, Axel Ebbes konsthall
Nettokostnad/elev, Musikskolan
Antal besok, Trelleborgen

Antal besok, Parken

Miljonimnd

Antal klagomal pa djurskydd, nedskrépning m.m.

Antal genomférda projekt
Antal offentliga livsmedelsprov (lab)
Antal vattenprov (lab)

Riddningsndmnd
Antal insatser riddningstjanst
Antal brandsyn/tillsyn/tillstand

Byggnadsnimnd

Antal detaljplaner godkénda/antagna

Antal bygglov i byggnadsndmnden

Antal férhandsférfragningar i byggnadsndamnden
Antal bygglov, bygganmalningar enl delegation

Fastighetsnimnd
Kostnad i kr per m?
Fastighetsskotsel
Mediaf6rsorjning
Planerat underhall
Kapitalkostnader
Externa hyror
Skadegorelse
Ovrigt

Bokslut 2007

2351

220000
35,54
180 000
59.54

261 205
12 142
8949

6 209
42781
45 500

310

14
330
409

527
185

61
50
720

115
174
50
286
1122

31

Budget 2007

2092

210 000
41,57
195 000
47,92

270 000
30 000
3000

7 192
35 000
55 000

500
210

90
30
700

121
193
75
290
1052

34

Bokslut 2006

2056

205 000
38,54
180 000
56.31

258 673

14 633
4789

6 097

Ej redovisat
46 500

255

11
114
324

584
190

79
18
908

113
179
64
272
1128

30
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Teknisk nimnd, skattefinansierad verksamhet

Omsattningshastighet forrad - Service

Bemannade maskiner (av tillgdnglig dagtid) - Service
Storre fordon (av tillgédnglig dagtid) - Service

Antal uppdrag fran projektering - Mat & Karta
Antal grundkartor/ar - Mat & Karta
Barmarksunderhall (kr/kvm) - Gata
Vintervighallning (kr/kvm) - Gata

Renhallning (kr/kvm) - Gata

Bruksgrdsmatta (kr/kvm) - Park

Buskage (kr/kvm) - Park

Teknisk nimnd, taxefinansierad verksamhet
Antal nitabonnemang (st) - Energi

Antal nétstationer (st) - Energi

Antal kabelskap (st) - Energi

Dricksvatten produktion (kkbm) - Vatten/Avlopp
Sald méngd dricksvatten (kkbm) - Vatten/Avlopp
Avloppsvatten prod (kkbm) - Vatten/Avlopp

Salt avloppsvatten (kkbm) - Vatten/Avlopp
Hushallssopor (kg/inv) - Renhallning
Tradgérdsabonnemang - Renhallning

Skolnimnd

Forskola

Antal inskrivna (genomsnitt)
Inskrivna barn per arsarbetare
Ant inskrivna i familjedaghem
Fritidshem

Antal inskrivna (genomsnitt)
Inskrivna barn per arsarbetare
Grundskola

Antal inskrivna 1-6 (genomsnitt)
Antal inskrivna 7-9 (genomsnitt)
Summa

Antal larare per 100 elev
Forskoleklass

Antal inskrivna (genomsnitt)
Antal larare per 100 elev
Sarskola

Antal inskrivna (genomsnitt)
Antal larare per 100 elev

Bokslut 2007

3,69
100%
100%

13
4
14,60

0,83

2,45

3,92

8,91

16 531
173
1634
3 589
2822
5333
2583
281
2520

1843
6.3
66

1202
22,1

2549
1551
4100

81

397
6.6

109
15,5

Budget 2007

2,10
100%
100%

25
10
14,18

0,70

2,00

2,36

5,45

16 000
168

1 560
3300
2 800
5000
2600
203
1950

1875
5.6
87

1313
16,3

2534
1 606
4 140

84

392
6.0

119
18,2

Bokslut 2006

3,26
109%
104%

13
4
13,20

1,40

1,97

2,81

6.55

16 254
172
1612
3 568
2834
5472
2713
278
2232

1698
5.9
78

1261
17,2

2 685
1689
4374

8,5

372
6.9

115
224



Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd

Effektnyckeltal:

Andel elever med minst betyget G i kirndmnena

En, Ma och Sv pé nationella program
- NV, SP och TE
- Ovriga program

Andel studerande med grundliggande behoérighet

till hogskola och universitet
Genomsnittligt meritvirde

Andel studerande som gar vidare till hogskola

Verksambheten:

Gymmnasie

Ant inskrivna (genomsnitt)
Snitt nettkostnad kr/elev och ar
Gymnasie Sar

Ant inskrivna (genomsnitt)
Snitt nettkostnad kr/elev och ar
Vux

Ant inskrivna (genomsnitt)
Snitt nettkostnad kr/elev och ar
SFI

Ant inskrivna (genomsnitt)
Snitt nettkostnad kr/elev och ar

Vard- och omsorgsnimnd

Sarskilt boende

Antal platser (arsgenomsnitt)

Antal platser 31/12

Bruttokostnad/plats (inkl lokaler) kr
Betalningsansvar med fardigbehandlade
Antal platser (drsgenomsnitt)
Bruttokostnad/plats (inkl lokaler) tkr
Antal hemtjansttimmar

Individ- och familjeomsorgsnimnd
Hem f6r vard eller boende

Placerade personer i genomsnitt
Antal arsplatser
Bruttokostnad/arsplats (kr)
Forsorjningsstod

Antal bidragshushall

Bruttokostnad per hushall (kr)

Bokslut 2007

92%
82%

91%
13,8
42%

1543
76 193

89
212 197

396
38 763

118
31 166

371
363
515 270

2,50
1282
213 257

34,2
28,7
667 596

705
43 061

Ekonomisk redovisning

Budget 2007

98%
83%

92%
14,2
44%

1580
77 161

94
192 824

398
53 965

149
47 213

371
371
497 590

0.54
1258
216 672

25,4
22,0
663 620

602
47 409

Bokslut 2006

93%
13,8
45%

1495
76 103

83
167 458

491
33723

142
25 894

373
367
518 858

0.79
1234
213913

254
22,0
650 608

725
46 479
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Investeringsredovisning

Néamnd/styrelse (tkr) Nettoinv 2007 Budget 2007 Avvikelse Nettoinv 2006 Nettoinv 2005
Kommunstyrelse (exkl hamn) -10 493 -10 678 185 -26 615 -32 673
Hamnverksamhet 0 0 0 0 -23 174
Fritidsndmnd -1 196 -1016 -180 -1259 -1 808
Kulturndimnd 6731 -9470 2739 -2336 -2 124
Miljonamnd -133 -200 67 -131 0
Riddningsndmnd -1323 -2632 1309 -2 872 -1 036
Fastighetsndmnd -85 044 -109 999 24 955 01 482 -64 818
Teknisk nimnd -95 260 -110 579 15319 -73 976 -75339
varav ndtverksamhet -27 143 21 445 -5 698 -12017 -11 091
varav VA-verksamhet -20 351 -25 044 4693 -8 869 0
varav renhillningsverksamhet 0 0 0 -2 0
Skolndmnd -13 509 -17 144 3 635 -0 040 6578
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -1 628 -3 536 1908 -4 656 -4 450
Vard- och omsorgsnamnd -4 229 -10 500 6271 -882 -1295
Individ och familjeomsorgsnamnd -201 -196 -5 0 0
SUMMA -219 747 -275 950 56 203 -213 249 -213 295

Storre nettoinvesteringar (tkr)

Projekt 2007 T.o.m 20061231 Prognos Tot budget Avvikelse
Fastighetskop 2007 -8 072 0 -8 072 -4120 -3 952
Trelleborgen -5 893 -5 150 -11 450 -11 450 0
Fagelsdngens FSK -10 445 -11 816 -22700 -22 800 100
Stavstensuddes FSK -16 554 0 -20 400 -20 000 -400
Gymnasiet, Hus G -1212 -6 860 -19 100 -19 100 0
Pilevallskolan, etapp 1 -4319 -11535 -16 400 -16 510 110
Trelleborgens entréhus -4 303 -2720 -7 023 -7 000 -23
Gislovs nya skola -41 036 -30 659 -76 400 -76 500 100
Dalk6pinge/Vannhog -1376 -7 689 -9 065 -9 000 -65
Hedvégen/Fraktvigen norr -6 300 0 -8 600 -8 600 0
Cirkulationsplats Maglarp -6 829 0 -12.000 -12 000 0
Fjarravlasning energi -13 851 -4 068 -23 000 -23 000 0
Serresjoskolan -5726 -337 -7 650 -7 650 0
Skolbussar -4 347 -4 497 -8 844 -8 844 0
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Exploateringsredovisning

Fran och med oktober 2006 redovisas nya exploaterings-
omraden i en separat exploateringsredovisning, skild
fran investeringsredovisningen. Det innebér att utgifter
och inkomster matchas och ett omrade paverkar resul-
tatet forst nar det ar fardigstallt och slutredovisas. Kvar
i anlidggningsregistret kommer endast det som kommu-
nen ska fortsitta att 4ga att finnas, exempelvis parker

Inkomst (tkr) Utfall t o m 2006 Utfall 2007

Stavstensudde 41 400 0
Palsgarden, etapp 2 0 0
Serresjo 13 325 195
Skegrie 27:1 0 6320
Summa inkomster 54 725 6 515
Utgifter (tkr)

Stavstensudde -16 919 -6 232
Palsgarden, etapp 2 -1 260 -1462
Serresjo -10 400 -2 947
Skegrie 27:1 0 -15 640
Summa utgifter -28 579 -26 281

och véagar. I en Overgangsperiod redovisas exploaterade
omraden bade i exploateringsredovisningen och som in-
vesteringar. En 6versyn av tidigare exploaterade omraden
péagar. Delar av befintliga omraden som i dagslaget finns i
anlaggningsregistret och som kommunen inte lingre dger
kommer att dverforas till exploateringsredovisningen.

Totalt Budgettom 2007 Avvikelse Total budget
41 400 41 400 0 41 400
0 0 0 2800

13 520 13 475 45 13 475
6320 6 880 -560 33 350
61 240 91 025
-23 150 -26 600 3450 -32700
-2722 -2 250 -472 -3 575
-13 347 -15 300 1953 -17 245
-15 640 -13 485 -2 155 -30 885
-54 859 -84 405

* Tomtférséljning Palsgarden, etapp 2 gjordes 2006 och bokfordes da i resultatrdkningen.

Stavstensudde, etapp 1

Exploateringen pa Stavstensudde péabdrjades 2006 och
etapp 1 berdknas, efter viss forsening, att vara fardigstalld
under 2009. Forseningen beror framst pa att husforsalj-
ningen gatt trogt i vissa omraden, och dérfér har inte hu-
sen fardigstéllts i den takt som ursprungligen berdknats.
Forsta inflyttningen var i februari 2007. Hela etappen 1
saldes till nagra storre exploatérer. Dessa har sedan upp-
fort atta byar med totalt 160 bostader. I omradet finns
béde enfamiljshus och flerfamiljshus. Kvar i anldggnings-
registret kommer att finnas del i gemensamhetsanligg-
ning, vagar och en transformatorstation.

Palsgarden, etapp 2

Palsgarden, etapp 2 i Anderslév paborjades hosten 2006.
Tomterna saldes redan under 2006 for 2,8 Mkr och resul-
tatet av tomtforsaljningen bokfordes direkt i resultatrak-
ningen. Det byggs 15 bostdder i etappen och flertalet upp-
fors av en och samma exploator. Alla nedlagda kostnader
anses vara till for att betjana omradet, och darfér kommer
inget att foras Over till anldggningsregistret nar omradet
slutredovisas. Etapp 1 ingdr inte i denna redovisning ef-
tersom den paborjades tidigare. Vissa kostnader ar svéra

att sdrskilja for etapperna, eftersom arbeten ibland gors
for bada etapperna samtidigt. Omradet beraknas vara far-
digt 20009.

Serresjo inklusive Trelleborgs-

hem och Riksbyggen

I Serresjoomradet finns bade enfamiljshus, flerfamiljs-
hus och en kommunal skola. Serresjo redovisas som tva
projekt, men i exploateringsredovisningen har vi valt
att redovisa hela omradet totalt. AB Trelleborgshem och
Riksbyggen uppfér ligenheter. Ovriga hus uppférs bade
av storre exploatdrer och av privatpersoner. Omréadet be-
raknas bli klart 2009. Ca 50 % av omradet kommer att
kvarsta i kommunens dgo, pa grund av att skolan ligger
i omradet.

Skegrie 27:1

I Skegrie ar det stor efterfragan pa bostidder och darfor
exploateras ytterligare ett omrade dar med ca 80 tomter.
Det dr bade externa exploatorer och privatpersoner som
uppfor bostdderna. 2010 berdknas omradet sta fardigt. I
omradet ingdr en handelstomt och en daghemstomt.
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Sammanstalld redovisning

Fem ar i sammandrag
(Koncern)

Arets resultat (Mkr)
Laneskuld (Mkr)
Eget kapital (MKkr)
Likvida medel (MKkr)
Soliditet (%)

RESULTATRAKNING (MKr)

(Koncern)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestdrande poster / reavinster fastighetsfsg
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Latent skatt
Skatt
Arets resultat

o S

Rl T alrds

N A I

s

L]
3

2003

37.1
633,6
1207.9
126,9
53,0

e
" ifF. ™l

2004

30,3
615.0
12381
95,8
55,0

Not

N

AW

2005

66,0
1004.4
13129

293,0

46,0

2005

762,8
-1936,8
0.0
-100,2
-1274,2

1094.,8
2823
12,3
36,1
79,1

5,4
7.7
66,0

2006

01,2
1144,1
1404,1

273,1

44,0

2006

699.9
-1931,9
23,5
-115,9
-1324,4

11682
284,1
18,1
-42,3
103,7

-5,0
7.5
91,2

2007

93,4
1407.6
1507.8

307.9

42,0

2007

768,1
20743
25,6
-124,4
-1405,0

12389
299,0
13,3
-54,9
91,3

-4.9
7.0
93,4




BALANSRAKNING (MKr)
(Koncern)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningar
Finansiella anliggningstillgangar
Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital,
dirav drets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden

Pensionsforpliktelser, ej bland skulder eller avséittningar

Ovriga forpliktelser

STALLDA PANTER
Pantbrev

Not

10
11

2007

25133
3184
97,1
82,5
3011,3

57.6
2218
0.0
307.9
587.3
3598,6

1507.8
934
1507,8

80,0
19,1
99,1

1407.6

584,1
1991,7
3598,6

1171,6
886,1
0.2

0,0

Ekonomisk redovisning

2006

2303,0
93,0
242,6
69.0
2707,6

315
192,2
L5
273,1
498,3

3 205.,9

1404,1
912
1404,1

59.8
26,1
85,9

1144,1

571,8
17159
3 205,9

0323
761,2
0.2

33.3

2005

21496
210,8
17.2
70,4
24438,0

0.2
127.5
1.5
293,0
431,2
2879,2

13129
66,0
1312,9

48,8
24,7
73,5

1004.4

488.,4
1492,8
2879,2

846,6
705,1
0.2

45,4
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FINANSIERINGSANALYS (MKkr)

(Koncern)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2007
Arets resultat 93,4
Justering for av- och nedskrivningar 1244
Justering for gjorda avsattningar 13,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -18,7
Medel fran verksamheten f6r f6rdndring av rorelsekapital 2124
Okning/minskning kortfristiga fordringar -26,1
Okning/minskning férrad och varulager -29.7
Okning/minskning kortfristiga skulder 123
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 168,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anliggningstillgangar -420,4
Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar 34,7
Investering i finansiella anlidggningstillgangar -2,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -388,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 303,8
Amortering av skuld -40,3
Okning av ldngfristiga fordringar -10,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 252,9
ARETS KASSAFLODE 33,2
Likvida medel vid arets borjan 274,7
Likvida medel vid arets slut 307.9

2007 ar forsta aret som det gors en finansieringsanalys for kommunkoncernen. Pga att bolagen har anvént olika me-
toder tidigare sa har kommunen valt att presentera ett ar och bygga pa med jamférelsesiffror efter hand.

Nothinvisningar

(Mkr) 2007 2006
Not 1: Verksamhetens intikter

Trelleborgs Kommun 416,0 393,1
Trelleborgs Hamn AB 1813 1618
AB Trelleborgshem 150,8 1420
Trelleborgs Energiforséljning AB 084 056
Ostersjéterminalen AB 90 154
Trelleborgs Kommuns Utv. AB 124 126
Trelleborgs Fjarrvairme AB 262 83
Interna poster -126,0 -128,8
Summa 768,1 699,9

2005

430,2
149,6
139,5
73,2
12,5
9,6
4,2
-56,0
762,8

(Mkr) 2007 2006 2005

Not 2: Verksamhetens kostnader

Trelleborgs Kommun 1857,11745,11703,7
Trelleborgs Hamn AB 117,9 1059 1057
AB Trelleborgshem 1021 957 96,7
Trelleborgs Energiférsaljning AB 01,7 898 66,6
Ostersjdterminalen AB 74 72 67
Trelleborgs Kommuns Utv. AB 122 121 938
Trelleborgs Fjarrvirme AB 119 50 3.6
Interna poster -126,0 -128,8 -56,0
Summa 2 074,31 931,91 936,8



(Mkr) 2007 2006 2005
Not 3: Finansiella intdkter

Trelleborgs Kommun 189 215 906
Trelleborgs Hamn AB 25 20 1,7
AB Trelleborgshem 22 27 27
Ovriga bolag 16 08 04
Interna poster -119 -89 -21
Summa 13,3 181 123
Not 4: Finansiella kostnader

Trelleborgs Kommun 218 155 11,0
Trelleborgs Hamn AB 176 124 34
AB Trelleborgshem 233 220 225
Ovriga bolag 41 13 13
Interna poster -119 -89 -21
Summa 549 42,3 36,1
Not 5: Arets resultat

Trelleborgs Kommun 415 638 315
Trelleborgs Hamn AB 351 184 228
AB Trelleborgshem 56 80 47
Trelleborgs Energiforsaljning AB 53 43 4,8
Ostersjéterminalen AB 09 52 26
Trelleborgs Kommuns Utv. AB 01 05 -01
Trelleborgs Fjarrvairme AB 49 09 -06
Interna poster 00 97 03
Summa 93,4 91,2 66,0

Not 6: Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Trelleborgs Kommun 14158129891 177,7
Trelleborgs Hamn AB 2129 2281 2370

AB Trelleborgshem 742,3 688,7 679.1
Ostersjdterminalen AB 247 244 50,7
Trelleborgs Fjarrvirme AB 1174 850 174
Ovriga bolag 02 02 02
Interna poster * 00 -223 -125
Summa 2 513,32 303,02 149,6

Not 7: Maskiner och inventarier

Trelleborgs Kommun 56,0 60,0 615
Trelleborgs Hamn AB 260,0 305 1470
AB Trelleborgshem 04 03 05
Trelleborgs Energiforséljning AB 06 05 06
Ostersjdterminalen AB 07 09 09
Trelleborgs Kommuns Utv. AB 02 02 03
Trelleborgs Fjarrvirme AB 05 05 00
Summa 3184 93,0 210,8

Ekonomisk redovisning

(Mkr)

Not 8: Fordringar

Trelleborgs Kommun
Trelleborgs Hamn AB

AB Trelleborgshem

Trelleborgs Energiférsaljning AB
Ostersjdterminalen AB
Trelleborgs Kommuns Utv. AB
Trelleborgs Fjarrvirme AB
Interna poster

Summa

Not 9: Kassa och bank
Trelleborgs Kommun
Trelleborgs Hamn AB
Trelleborgs Energiférsaljning AB
Ostersjdterminalen AB

Ovriga bolag

Summa

Not 10: Langfristiga skulder
Trelleborgs Kommun
Trelleborgs Hamn AB

AB Trelleborgshem
Ostersjoterminalen AB
Trelleborgs Fjarrvirme AB
Ovriga bolag

Interna poster

Summa

Not 11: Kortfristiga skulder
Trelleborgs Kommun
Trelleborgs Hamn AB

AB Trelleborgshem

Trelleborgs Energiférsaljning AB
Ovriga bolag

Interna poster

Summa

* (koncernintern reavinst)

2007 2006 2005
1674 1450 917
43,1 240 17,1
0.4 6,7 109
343 383 334
3,5 1.2 3,1
3.1 3,0 1,0
7.5 4,6 2,6
-46,5 -306 -323
221,8 192,2 127,5
103,0 1504 138,2
166,5 57,6 1410
193 13,6 9.3
155 131 3,6
36 334 09
3079 273,1 293,0
252,1 2205 1573
596,9 4257 4394
6124 6016 567.6
0.0 41 194
1081 816 101
0.0 0.0 0.0

-161,9 -189.4 -189,4
1407,61 144,11 004,4

494,6 467.6 390.1

508 49,5 444
429 29,2 441
287 327 283
183 235 138
60,2 -30,7 -323
584,1 571,8 488,4
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Kommunens vardehandlingar

Organisation/objekt Antal
Aktier och andelar

Malmohushalsan AB 1 000
AB Trelleborgshem 215 350
Kommunaktiebolaget 19
Ostersjdterminalen AB 1500
Sydvéstra Skénes Avfalls AB 1241
Trelleborgs Hamn AB 24000
Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 4500
Trelleborgs Energiforsaljning AB 1000
Malméhus ldns foretagareférening upa 27
Trelleborgs Fjarrvirme AB 4000
Kommuninvest i Sverige AB 38 576
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 1875
Bostadsritter

Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 6, Barnstuga Hogalid 1
Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 21, nr 0601, Kasalgatan 6 1
Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 22, nr 0602, Kasalgatan 14 1
Inteckningar

Tomten nr 2 kvarteret Loftgangen i Trelleborg

Skegrie 6:94, Skegrie socken (sékerhet for lan till idrottstéreningen Altona)
Torshog 1:27, Gylle socken (sdkerhet for lan till Gylle Allmanna Idrottsférening)

Dalképinge 6:22
Trelleborg Ponny 5
®
o ®° 0
®

Nominellt virde

100 000
21535000
1900

1 500 000
1241 000
2400 000
450 000
100 000
270

4 000 000
1743 363
1875 000

376 000
100 000
100 000
1 100 000
620 000
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Panter och ansvarsforbindelser

(tkr)

Tillgangar inom linjen

Bostadsritter:

Brf Rosenhill, Anderslév, Hus 2 Vaning 1D
Brf Ornungen, Anderslév, Lgh 1A
SUMMA

Borgensataganden och 6vriga ansvarsforbindelser
AB Trelleborgshem

Trelleborgs Fjarrvirme AB (KF 2/2002)

Trelleborgs Energiforséljnings AB (KF 93/2002) samt (KS 73/2005)
20 000 tkr ej utnyttjad

Ostersjéterminalen AB (KF 94/2001)

Ostersjdterminalen AB (KF 49/2000)
60 000 tkr ej utnyttjad

Trelleborgs byakontakt ek for (KF 46/2004)

Trelleborgs Hamn AB (KF120/2004)

SBAB:s, Balken Finans och BKN's utgdende kapitalfordran fér sddana statliga bostadslan till
egnahem och smahus med bostadsratt dir kommunen kan antas ha tecknat férlustansvar upptill
ett belopp som motsvarar 40% av laneskulden vid forlusttillfallet. Uppgiften ar av statistisk karaktar.
Borgen fér kommunens andel i Sydvéstra Skanes Avfalls AB’s pensionsataganden (KF 9/79) samt
tidigare Kemiavfalls pensionsataganden (KF 7/82)

(Kemiavfall ingdr numera i moderbolaget) (KF 105/85)

Trelleborgs kommun har i april manad 2003, KF § 86, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen

skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande ar ett underavtal,

regressavtal, begrinsat till den laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid
arsskiftet uppgick detta lanebelopp till 305 706 tkr, men den beviljade krediten &r 357 056 tkr.

SUMMA

173,4
86.9
260,3

6127850

111 600,0

0.0

4199,9

0.0

520,0

435 000,0

3 160,0

43317

1171 596,6
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Redovisningsprinciper

Frén och med 1998 regleras redovisningen inom kom-
munsektorn av den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614). 1 6vrigt ska kommunsektorn f6lja de regelverk
som géller for Gvriga sektorer i samhallet och som innefat-
tas i begreppet God redovisningssed. Radet f6r kommunal
redovisning ldmnar anvisningar och rekommendationer i
fragor dar kommunsektorn skiljer sig fran 6vriga sekto-
rer (sarartsfragor). Trelleborgs kommun féljer lagstiftning
och merparten av limnade rekommendationer.

Anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvarde
med tilligg for viardehojande investeringar och med av-
drag for planmassiga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I de fall da hela eller delar av investeringen
finansieras med bidrag reduceras tillgdngens anskaff-
ningsvirde med bidragets storlek. Avskrivningar 4r ma-
natliga vardeminskningar som férdelas pa tillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningen pabdrjas nidr investe-
ringen tas i bruk.

Anslutningsavgifter for vatten & avlopp samt elnét bok-
fors fran och med ar 2004 som driftintakter. Avgifterna
periodiseras utifran samma tider som anlédggningstillgang-
arnas avskrivningstider, det vill sdga for vatten & avlopp
50 ar samt for elnat 25 ar. Tidigare ars anslutningsavgifter
ar bokférda som investeringsinkomster.

Exploateringstillgangar/-skulder: 2006 antog kommu-
nen en exploateringspolicy, som gar ut pa att all mark
som iordningsstélls for vidareforséljning skall redovisas
som omsattningstillgang istéllet for anldggningstillgang.
Varje omrades intdkter och kostnader skall sammanstil-
las. Nér ett omrade ar fardigstallt, gors en slutredovisning
och resultatet bokas férst da in i resultatrdkningen. Den
del av exploateringsomradet som kommunen skall fort-
satta att dga bokas i samband med slutredovisningen in
som en anldggningstillgang i anldggningsregistret.

[ en 6vergangsperiod anvinds bade den nya exploate-
ringsredovisningen och den traditionella redovisningen,
men en Gversyn avseende tidigare fardigstallda omrdden
har paborjats. Stavstensudde, Serresjo, Palsgarden etapp
2 och Skegrie 27:1 ingdr for nirvarande i redovisningen.
Alla nya omraden skall redovisas enligt den nya exploa-
teringspolicyn.

Leasingavtal redovisas fr.o.m. 2003 som langfristig
skuld.

Langsiktiga, finansiella placeringar har virderats till det
lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde. Varde-
ringen gors utifrdn en total portfolj.

Pensioner redovisas enligt den s& kallade blandmodel-
len. Det innebdr att all pension som intjdnats fore ar
1998, inklusive férvantad sarskild 16neskatt, inte tas upp
som avsattning i balansrikningen utan redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar av pen-
sionsférmaner, inklusive sarskild l6neskatt, som tjénats
in fére 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Pensionsférmaner, inklusive sarskild loneskatt, som tja-
nats in frdn och med 1998, redovisas som kostnad i re-
sultatrdkningen och som avsattning i balansrdkningen.
Den totala pensionsskulden har berdknats schablonmads-
sigt utifran en prognos fran KPA, som bygger pa géllande
pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat
l6neutveckling, realranteutveckling, pensionstidpunkt
och medellivslangd.

Kommunerna fér gemensamma 6verldggningar med Re-
gion Skane angdende ekonomisk reglering i form av en
ny pensionséverenskommelse pa grund av uteblivna
kostnadsbidrag foér bl a Adel sedan tillkomsten av pen-
sionsavtalet PFA 1998. Storleken pa fér kommunen ak-
tuellt retroaktivt engdngsbelopp samt framtida 16pande
kostnadsbidrag kan inte preciseras i bokslut 2007.

Skatteintakter redovisades i bokslut 2006 enligt prog-
nosen fran SKL med hansyn till forsiktighetsprincipen.
Under 2007 har rekommendation 4.1 i Radet fér kommu-
nal redovisning dndrats till att istallet for ESV félja SKL:s
prognos och diarmed féljer Trelleborgs kommun gillande
rekommendation igen.

Upplupna 16ner och erséttningar har tidigare inte perio-
diserats fullt ut. Fran och med bokslut 2007 goérs periodi-
seringen via fil frdn 16nesystemet in i ekonomisystemet,
vilket far till f6ljd att alla upplupna léner och ersattningar
blir ratt periodiserade. Endast skolndmnden och gymna-
sie- och vuxenutbildningsndmnden har periodiserat sina
upplupna léner tidigare. Dessa l6ner har darfoér bokats via
resultatrikningen liksom tidigare &r. Ovriga nimnders
upplupna léner har bokats 6ver det egna kapitalet, efter-
som det dr en foérandrad redovisningsprincip med bety-
dande resultatpaverkan.



Ord och begrepp

Anldggningskapital &r skillnaden mellan anlaggningstill-
gangar och langfristiga skulder, det vill sdga bundet eget
kapital i anldggningar.

Anlaggningstillgdngar &r fast och 16s egendom avseende
for stadigvarande bruk.

Avskrivningar 4r en planméssig virdeminskning av an-
liggningstillgdngar for att fordela anskaffningskostna-
den over tillgdngarnas livslingd. Avskrivning sker fran
och med manaden efter investeringen ar fardigstélld. De
planenliga avskrivningstiderna féljer Svenska Kommun-
forbundets rekommendationer.

Avsittningar avser forpliktelser som 4r hanforliga till
rdkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen ar sdkra till sin férekomst men ovissa till
belopp och/eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Som
exempel kan ndmnas avsattning for pensioner.

Ekonomisk redovisning

Balansrikningen visar kommunens ekonomiska stéll-
ning per den 31/12 respektive ar. Den visar hur kapitalet
anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital,
avsattningar och skulder).

Balansridkningsenheterna visar de olika taxekollektivens
(elndt, vatten & avlopp samt renhdllning) ekonomiska
stallning per den 31/12 respektive ar. Virdena ingar i
kommunens resultat- och balansrdkning.

Finansieringsanalysen visar vad som har paverkat kom-
munens fordndring av likvida medel.

Eget kapital dr den del av kommunens totala kapital som
finansierats med egna medel och bestar av anliggnings-
kapital och rorelsekapital.

Exploateringstillging dr mark som iordningstéllts i av-
sikt att saljas.



Ekonomisk redovisning

Finansiella intdkter och kostnader 4r poster som inte dr
direkt hanforliga tillverksamheten, ex bankrantor.

Internrdnta 4r en kalkylmdssig kostnad for det kapital
som utnyttjats av verksamheterna. I den interna redo-
visningen belastas verksamheterna med intern réinta.
Internrdntan var 5 procent under dr 2007. Pa anlagg-
ningstillgdngarnas restvirde berdknas intern rénta fran
och med manaden efter investeringen &r fardigstalld och
ingar i drift- och investeringsredovisningen.

Kapitalkostnader ir summan av intern rdnta och avskriv-
ningar.

Kommunbidrag 4r den del av kommunens skattemedel
som tillférs respektive ndmnd foér att finansiera netto-
kostnaderna. Ndmndernas resultat blir ddrmed detsam-
ma som avvikelse mot budget.

Kortfristiga fordringar och skulder bestar av fordringar
och skulder hénférliga till den l6pande verksamheten,
som forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel avser kontanter eller tillgangar som kan
omséttas pa kort sikt, ex kassatillgdngar.

Likviditet dr ett matt pd kommunens betalningsbered-
skap pa kort sikt. Mattet visar kommunens finansiella
styrka pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar och
skulder som forfaller till betalning senare 4n ett ar efter
balansdagen. Kommande &rs amortering redovisas som
kortfristig skuld.

Légsta vardets princip anvands vid vardering av omsatt-
ningstillgdngar och finansiella placeringar. Tillgangen
upptas i bokféringen till det ldgsta av anskaffningsvarde
och verkligt virde.

Nettokostnader ar driftkostnader efter avdrag for de in-
tékter som finns inom respektive verksamhet, t ex drift-
bidrag, avgifter och diverse ersittningar. Nettokostnaden
finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgér av
investeringsredovisningen.

Omsittningstillgdngar 4r 16s egendom som inte 4r an-
laggningstillgdngar, dvs likvida medel, kortfristiga ford-
ringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intdk-

ter mot varandra och till den redovisningsperiod som de
tillhor.

Rebalansera innebar att medel flyttas fran ett tillgdngs-
slag (svenska aktier, globala aktier eller ridntebirande
vardepapper) till ett annat. Syftet ar att férdelningen i
placeringsportféljen ska aterga till den férdelning som &r
beslutad enligt finanspolicyn, dvs 50 procent rantebéran-
de vardepapper, 30 procent svenska aktier och 20 procent
globala aktier.

Resultatrdkningen visar arets finansiella resultat och hur
det uppkommit.

Rérelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgang-
ar och kortfristiga skulder.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella perso-
nalomkostnadspéldgg i samband med l6neredovisningen
och ingar i drift- och investeringsredovisningen.

- Uppdragstagare 32,42 procent

- Ovriga anstallda 41,80 procent

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som &r finan-
sierade med eget kapital. Mattet visar langsiktig betal-
ningsférmaga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt ekono-
miskt handlingsutrymme.
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