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Trelleborg en framgangskommun

Trelleborgs kommun ligger strategiskt och lankar
samman tvd expansiva regioner, sddra Ostersjén och
Oresundsregionen. En god befolkningstillvixt och ett
okande néringsliv gor att vi ser ljust pa framtiden. Under
aret har arbetet med att ta fram en vision f6r Trelleborgs
kommun pagétt. Aret som gick hade en fortsatt god be-
folkningsutveckling. Under aret 6kade befolkningen med
539 personer, vilket ger en befolkningsméngd pa 41 558
kommuninvanare vid arsskiftet.

Under aret kom det efterlingtade beskedet om att reger-
ingen skjuter till medel genom den sa kallade nartids-
satsningen sa att vig E6/E22 kan byggas ut till motor-
vagsstandard. Detta medfér att den forskottering som
Trelleborgs kommun var beredd att géra for att fa till
stand motorvigsutbyggnaden inte blir aktuell.

I borjan av dret invigdes Navigatorcentrum som ger ung-
domar i aldern 18-24 ar en dorr in fran utanférskapet
och flera dérrar ut till framtiden. Trelleborgs kommun
startade dven det sociala foretaget LagOm Tjanst ekono-
misk férening som ger personer som star langt fran ar-
betsmarknaden mojligheter att komma i arbete och bryta
léngvariga bidragsberoenden. 2008 var ocksa aret da Mo-
deshogsskolan invigdes i ny skepnad, nu som férskola,
och personalkooperativet Mankatten slog upp portarna
for sin forskoleverksamhet. Uddens forskola blev ocksa
tardig under aret. Féreningarnas hus invigdes och beslut
fattades om att bygga ett All-aktivitetshus i Anderslov, ef-
terldngtade tillskott inom fritidssektorn. Beslutet om att
museiverksamheten flyttar fran Skyttsgarden till gamla
Tingshuset fattades ocksa under aret.

Trelleborg ar en attraktiv ort for foéretagsetableringar.
Merparten av den industrimark som fanns tillganglig vid
arets borjan saldes under aret, mestadels pé véstra verk-
samhetsomradet. Forhandlingar slutférdes under aret
med Kockums Industrier AB, vilket resulterade i att fo-
retaget under 2009-2010 flyttar all sin verksamhet fran
Malmo till Trelleborg, till 6stra industriomradet. Trelle-
borgs hamn &4r fortfarande en viktig del av néringslivet
i Trelleborgs kommun, dven om godsméingderna avtog i
slutet av aret.

Inom Trelleborgs kommun finns en stor bredd inom
idrotten. Aret bjod givetvis pa de arligen dterkommande
turneringarna i taekwondo, rugby och hésthoppning. Ett

antal SM-guld i olika idrotter, bade individuella och foér
lag har bargats till Trelleborg. Dessutom har Trelleborgs
FF och IFK Trelleborg Handboll fortsatt spela bra under
aret i sina respektive hogsta serier. Under Paralympics i
Peking deltog det svenska landslaget, med en trellebor-
gare med i laget, i goalboll som slutligen tog brons.

Trelleborgs kommun var under aret med i tva undersok-
ningar dir vi fragade vara kommuninvanare om deras
uppfattning av Trelleborg. Positivt fér bada undersok-
ningarna dr att kommuninvanarna ar generellt sett nojda
med den verksamhet som bedrivs av Trelleborgs kom-
mun. Undersékningarna gav nagra tips om forbattrings-
omraden, vilket kommer hanteras i kommande érs bud-
getarbeten och prioriteringsdiskussioner.

Internt inom Trelleborgs kommun péaborjades arbetet
med framtagandet av en ny 6versiktsplan {or Trelleborgs
kommun. Ett planarbete som initierades och fullféljdes
under aret var detaljplaneprogrammet fér omradet kring
Smygehuk, Sveriges sydligaste udde och omradet didrom-
kring.

Trelleborgs kommun antog under éret visionen "Trelle-
borgs kommun ska vara en framgédngskommun med hog
livskvalitet och langsiktigt hallbar tillvaxt” som kommer
att genomsyra de kommande érens arbete, bland annat i
budgetprocessen. Till vart stod i arbetet har vi verksam-
hetsidén "Vi ska i nira dialog med kommunmedborgarna,
utifran vira gemensamma resurser, erbjuda trygghet och
god service i livets olika skeden i ett hallbart samhalle”.
Ett nytt resursférdelningssystem och darmed ocksa en
ny budgetmodell arbetades fram under aret och kommer
anvandas for forsta gangen i samband med budget 2010.
Ett nytt system som syftar till en battre styrning och upp-
f6ljning av fattade beslut.

Med det konjunkturlidge som rader i Sverige och omvarl-
den ar det med tillforsikt vi ser framtiden an. Med goda
gemensamma krafter inom politiken och genom ménga
kompetenta och hingivna anstéillda kommer vi tillsam-
mans att kunna forverkliga var gemensamma vision om
att Trelleborgs kommun ska vara en framgangskommun
med hog livskvalitet och langsiktigt héllbar tillvixt.

Ulf Bingsgard
Kommunstyrelsens ordférande
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5 ar i sammandrag

Not 2004 2005 2006 2007 2008
Antal invanare 39477 39 830 40 320 41 019 41 558
Skattesats (kr) 20,36 20,36 20,36 20,36 20,36
Nettokostnader inkl finansnetto (Mkr) 1270,0 13457 1388,5 1 496.4 1604.6
Nettokostnad per invanare (kr) 32171 33 786 34 437 36 481 38611
Skatteintdkter inkl generella statsbidrag (Mkr) 1291,6 1377.2 14523 15379 16384
Arets resultat (Mkr) 21,6 31,5 63.8 41,5 33,8
Avskrivningar (Mkr) 66,7 70,8 76,0 78,0 87,7
Nettoinvesteringar (Mkr) 170,7 2133 213,2 219,7 174,0
Laneskuld (Mkr) 46,7 157.3 220,5 252,1 258,8
Laneskuld/invanare (kr) 1183 3949 5 469 6 146 6227
Eget kapital (Mkr) 11439 11753 12391 12715 1305,3
Eget kapital per invanare (kr) 28 976 29 509 30 733 30 998 31409
Likvida medel (Mkr) 76,5 138,2 150,4 103,0 154,0
Soliditet (%) 72,2 66,0 62,8 60,6 50,1
Utbetalda l6ner (Mkr) 1 736.1 762,7 807.9 840,0 862,5
Arbetsgivaravgifter (Mkr) 1 2381 2451 257.7 260,2 273,0
Antal arsarbeten 1 2819 2829 2911 2916 2 890

Utforliga kommentarer finns i den ekonomiska redovisningen.
Not 1: Ambulansverksamheten 6verférdes 1/1 2005 till Region Skéne, de historiska jamforelsetalen har darfér minskats.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2007-2010

Socialdemokraterna 20
Moderaterna 10
Sverigedemokraterna 7
Kristdemokraterna 4
Sveriges pensiondrers intresseparti 4
Folkpartiet 2
Centerpartiet 2
Miljopartiet 1
Skolpartiet 1
Totalt 51



Maluppfyllelse

En god ekonomisk hushallning skapas genom att verk-
samheten i Trelleborgs kommun drivs dndamalsenligt
och kostnadseffektivt samt med en finansiering som
langsiktigt garanterar verksamheten. Arsredovisningen
ar det slutliga uppféljningsdokumentet kring ett ars verk-
samhet och ska ligga till grund for att besvara fragan om
det 6vergripande malet, god ekonomisk hushallning, har
natts. Allmédnt kan sigas att det inte finns nagon enkel
definition eller nagot enkelt mitvirde pa vad som kan
anses vara god ekonomisk hushallning, varken verksam-
hetsmissigt eller finansiellt. Ndmnderna ska redovisa
maluppfyllelse i sina arsanalyser. Nedan foljer ett urval
av namndernas mal och dess uppfyllelse.

Kommunstyrelse

Befolkningstillvixten forvintas enligt prognosen vara
528 personer for 2008.
Trelleborgs folkméingd ¢kade med 539 personer under
2008. Malet ar uppfyllt.

I Skegrie ska ca 80 tomter fardigstillas, i Tommarp 30
stycken och pa Svartesjdomradet vid Dalabadet ska ett
omrade med ca 100 smahus paborjas.

Malet uppnaddes inte. I Skegrie fardigstalldes alla de pla-
nerade tomterna, men i Tommarp hann bara ett tiotal hus
uppforas. Pa Svartesjoomradet dr bygget framskjutet och
reviderat till 80 hus.

Arbetsplanen fér motorvagsutbyggnaden mellan Trel-
leborg och Vellinge ska slutféras.

Arbetsplanen berdknas vara klar tidigt under 2009 och
igdngsattande berdknas till sommaren 2009. Malet &r
inte uppnatt under 2008, men kommer att nas i bdrjan
av 2009.

Fritidsnimnd

Ny idrottshall pé Liljeborgsskolan utékar tilldelning av
tranings- och matchtider.

Fastighetsforvaltningen uppfér ny idrottshall pa Lilje-
borgsskolan. Malet 4r d4nnu inte uppfyllt, men arbete for
att na malet pagar.

Invdnarna kan nd information hela dygnet genom
webbf6reningsregister.

245 foreningar finns registrerade i kommunens féren-
ingsregister. Malet ar uppfyllt.

Invanarna tillgodoses med fina och rena strander.
Strdnderna ar rensade enligt strandrensningsprincipen.
Malet ar uppfyllt.

Kulturnimnd

Central forvaltning: Att forvaltningen ska bli mer syn-
lig.

Forvaltningen har flyttat in i egna lokaler och har pa sa
satt blivit mer tillgdnglig f6r allménheten. Den nyskapa-
de servicegruppen har gjort sitt for att forvaltningen ska
vara mer synlig. Malet ar uppfyllt.

Bibliotek: En ny och utékad ruttplanering fér bokbus-
sen, ex. Stavsten.

Upphandling av ny bokbuss har genomférts for leverans
varen 2009. Bokbussens tidtabell revideras kontinuerligt.
En av dessa revideringar innebér bland annat att Stavsten
far besok av bokbussen varannan vecka. Malet kan anses
vara delvis uppfyllt.

Museum: Oka beséksantalen.

Flytten till Tingshuset drog ut pa tiden och pa grund av
det kunde inte verksamheten drivas fullt ut. Trots det sa
6kade besdksantalen nagot. Malet dr uppfyllt.

Musik & Dansskolan: Skapa en kulturskola.

Malet uppnaddes i augusti. Inriktningar pa film och teater
kunde da laggas till de tidigare inriktningarna musik och
dans.

Parken: Oka de externa kunderna vid uthyrning av lo-
kaler.

Malet kan anses uppnatt. Manga externa géster forldgger
arrangemang och konferenser till Parken.

Miljondmnd

Begransa klimatpaverkan.

Miljondamnden &r engagerad i projekt fér insamling och
tillvaratagande av tang och alger for produktion av bio-
gas. Under 2008 pabérjades en forvaltningsévergripande
grupp som ska se 6ver dagvattenhanteringen i kommu-
nen med malsittning att en dagvattenpolicy ska vara
framtagen till ar 2010. Arbetet med att uppfylla malet
pagar.
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Ett rikt odlingslandskap.

En forvaltningsévergripande arbetsgrupp for framtagan-
de av naturkulturplan har paboérjats och miljéforvaltning-
en deltar aktivt i detta arbete. Arbetet med att uppfylla
malet pagar.

Riddningsnimnd

Bedriva systematiskt riskarbete inom farliga verksam-
heter.
Malet ar uppfyllt.

Oka riskhinsynen i plan- och byggprocessen fér att
minska medborgarnas riskexponering.
Malet ar uppfyllt.

Att genom radgivning och information underlitta f6r
den enskilde att fullgéra sina skyldigheter enligt lagen
om skydd och olyckor.

Malet ar uppfyllt.

Byggnadsniamnd

Byggnadsndmnden har dven detta &r gjort satsningar i ar-
betsmetoder och arbetsmiljé som varit en forutsittning

for att klara den fortfarande stora drendeméingden. Det
omfattande smihusbyggandet, som dock tviarbromsade
i mitten pa september till f6ljd av den finansiella krisen,
har hanterats effektivt men har ocksa paskyndat beho-
vet av mer planering for bostadsbyggande. Det har va-
rit nimndens ambition under &ret att, prioriteringar till
trots, inte allminheten, exploatorer och féretag skulle
drabbas i sina behov av bygglovs- och planprévningar.
Byggnadsnimnden bedémer att de av kommunfullmak-
tige uppstallda malen fér verksamheten for ar 2008 har
uppfyllts.

Fastighetsnimnd

Kvalitetssikring av produkter: Varje omradesgrupp ska
besoka tre skilda objekt.

Ansvarsgrupperna har genomfort tre studiebesék under
aret. Malet ar uppfyllt.

Fortlépande rapportera om gjorda besok till nimnden.
Ansvarsgrupperna har rapporterat till nazmnden pé nést-
foljande sammantrade om gjorda iakttagelser samt syn-
punkter fran bade brukare och egen personal. Malet &r
uppfyllt.



Lokalresursplanering: Begransa lokalutékningen.
Fastigheter ej nddvandiga for karnverksamheterna har
behandlats pd nimndens sammantridden vid ett flertal
tillfdllen under aret. Malet &r uppfyllt.

Avveckla fastigheter som inte behdvs for kirnverksam-
heten.
Flera objekt har ldmnats for férséljning. Malet 4r uppfyllt.

Teknisk nimnd

Service: Leveranssikerheten for lagerlagda produkter
skall vara minst 97 % utan minskad omséttningshastig-
het.

Uppf6ljning sker genom kontroll under minst en 3-ma-
naders period. Utfallet var vid 2008 ars utgang 99,0 % att
jamforas med 99,5 % ar 2007. Trots att utfallet minskat ar
malet uppfyllt.

Service: Inféra verkstadsdatasystem fér systematisk
uppféljning av genomférda reparationer.
Verkstadsdatasystemet fungerar utan anmérkning. Malet
ar uppfyllt.

Gata: FOr Gata skall antalet obesvarade skrivelser vid
varje manads avstimning inte vara mer in tio, paga-
ende drende ej inrdknade.

Avstamning sker med hjalp av dagslistor. Antalet var sex
per den 31 december 2008. Malet ar uppfyllt.

Park: Genomféra tva landsbygdsprojekt.

Alstad skola (samarbete med Fastighetsforvaltningen)
och Smyge stadspark har genomférts under aret. Malet
ar uppfyllt.

Park: Omarbeta annuellrabatter till perennrabatter.
Malet ar inte uppfyllt.

Energi: Byte/ombyggnad av 40 gamla kabelskap i syfte
att na forho6jd person- och driftsikerhet i linje med den
huvudsakliga malsittningen "strém till alla”.

Endast sju kabelstationer 4r utbytta. Arbetet pagar, men
malet r inte uppfyllt.

Energi: Minska utslippen av farliga dmnen i naturen
genom uppgravning av minst 250 meter oljekabel fér
defragmentering.

Antal meter uppgravd oljekabel for defragmentering upp-
gick vid arets slut till 375 meter. Malet ar uppfyllt.

Vatten & Avlopp: Minska svinnet i ledningsnitet. Svin-
net pa vattendistribution bér understiga 12 %.
Lackaget uppgick till 20 % under 2008 och malet dr dar-
med inte uppfyllt.

Renhallning: Méingden hushallsavfall skall inte 6ka ge-
nom att ge kommuninvanarna tillgding och motivering
till kallsortering. Nar malet faststilldes uppgick méng-
den hushallsavfall till 259 kg/invanare och ar.
Mingden hushallsavfall uppgick 2008 till 281 kg/inv och
ar, vilket ar oférandrat mot 2007. Hogkonjunktur med
6kad konsumtion medfér 6kningar som inte kunnat pa-
verkas.

Skolnimnd

Andelen elever som ar behériga till gymnasieskolan
ska Overstiga 92 % vid utgangen av varterminen 2008.

Malet dr inte uppnatt pa kommunniva. En av skolorna,
Vannhogskolan, uppnddde malet. Totalt ar 89 % av samt-
liga elever (90 % 2007) behoriga. I riket 4r behorigheten
nagot lagre.

Forskolan ska aktivt arbeta med sprakutveckling och
konkret kunna redovisa hur detta sker.

Malet ar uppnatt. Barnens sprakutveckling och verksam-
heternas arbete inom detta omrade ér prioriterat pa samt-
liga forskolor.

95 % av alla elever ska kunna ldsa vid utgangen av skol-
ar 2.

Malet 4r inte uppnatt. 84 % av eleverna har uppnatt ma-
let mot 81 % ar 2007 och 79 % ar 2006. Foérbattringen ar

pataglig.

Alla elever ska kunna ldsa vid utgangen av skolar 3.
Malet &r inte uppnatt. 84 % av eleverna har uppnatt ma-
let mot 81 % ar 2007 och 76 % ar 2006. Forbattringen ar

pataglig.



Alla skolor ska ha en handlingsplan f6r att aktivt mot-
verka alla former av krinkande sirbehandling.

Malet 4r uppnatt. Under aret anpassades planen till att bli
en sa kallad likabehandlingsplan.

Alla barn/elever ska i en utvirdering kunna ge exempel
pa hur de ar delaktiga i planering och genomférande av
sitt lirande. Métning g6rs i utvalda arskurser.

Malet dr uppnatt, men kvalitén behover férbéttras ytter-
ligare.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd

Oka andelen studerande med godkinda betyg i kirn-
dmnena med en procentenhet.

Andelen studerande med godkénda betyg i kirnimnena
visar en minskning med 3 procentenheter jamfort med
budget och 2 procentenheter mot bokslut 2007. Malet &r
inte uppfyllt.

Oka meritvirdena inom respektive program med en
procentenhet per tilldelad resurs.

Malet har inte uppnatts. Jamfoért med budget har merit-
vardena minskat med 2,4 procentenheter och 1,4 pro-
centenheter mot bokslut 2007.

Oka andelen studerande som gér vidare till hégskola
och arbetsliv med en procentenhet.

Andelen studerande som gar vidare till hogskola och ar-
betsliv visar en minskning med 14 procentenheter mot
budget 2008 och 13 procentenheter mot bokslut 2007.
Malet ar inte uppfyllt.

Oka néjdelevindex med en procentenhet.
Malet ar uppnétt. En 6kning med 1 procentenhet jamfort
mot budget och 2 procentenheter mot bokslut 2007.

Oka andelen sékande Trelleborgsungdomar av arskul-
len med en procentenhet.

Andelen s6kande Trelleborgsungdomar av arskullen vi-
sar pa en minskning med 2,7 procentenheter mot budget
och 1,7 procentenheter mot bokslut 2007. Malet &r inte
uppnatt.

Oka andelen elever som slutfér pabérjade studier med
en procentenhet.

Andelen elever som slutfér paborjade studier visar pa en
nedgdende trend med en minskning med 3,6 procenten-

Inledning

heter mot budget och 2,6 procentenheter mot bokslut
2007. Malet ar inte uppnatt.

Vard- och omsorgsnimnd

Genomfor en fokusgrupp vid varje sarskilt dldreboen-
de, for att utreda kundens férvantningar pa insatsen.
Fokusgrupper har genomforts inom samtliga verksamhe-
ter och ligger till grund f6r mélen 2009.

Hemvard: Tid for beslut till verkstillighet skall vara
max fem dagar. Beviljad insats utfors till 100 %. 90 %
skall uppleva att kontinuiteten har ékat.

Malet tiden for beslut till verkstallighet har uppfyllts och
aven malet att beviljad insats utférs till 100 %. Dock har
det behovt ske fordndringar bade gallande tidpunkt och
dag. Kontinuiteten har varit ett mal som bade varit svart
att mata och leva upp till. Detta kommer att bli en stor
utmaning under 2009.

Individ- och familjeomsorgsnamnd

30 % av alla utredningar ska avslutas inom tre manader.
37 % av alla utredningar har avslutats inom tre manader.
Malet ar uppfyllt.

Utredande socialsekreterare ska medverka vid utform-
ningen av alla genomférandeplaner i varje utredning
som avslutas med insats om placering (HvB eller famil-
jehem).

Malet har inte gatt att uppfylla fullt ut under aret. Rikt-
linjer for 6verlimningar mellan Utredningsenheten och
Familjehemsenheten har reviderats under aret och berak-
nas vara klar i februari manad 2009.

Samtliga placerade pd Ungdomsboendet ska ha aktu-
ella genomférandeplaner.

Alla placerade ungdomar har aktuella genomférandepla-
ner. Genomférandeplanen uppréttas senast en manad ef-
ter placering pa Ungdomsboendet. Uppf6ljning av mélen
i planen gors 1 gang/manad. Malet ar uppfyllt.

50 % av alla familjehem ska erhalla grundutbildning.
Cirka 50 % av alla familjehem &r utbildade. Alla deltagar-
na har fyllt i enkidt om néjdhet med utbildningen och fa-
miljehemmen dr mycket positiva till genomférda utbild-
ningssatsningar. Malet ar uppfyllt.



Finansoron paverkar
exploateringsverksamheten

Nya bostadsomraden i ost och nordvist
Osikerhet kring finanskrisens effekter
Utbyggnad av Va-nitet fortsitter

Under 2000-talet har Trelleborg vuxit kraftigt. Nya bo-
stadsomraden har byggts saval i dster, vaster som norr.
Landsbygden har for férsta gdngen pd manga ar upplevt
ett 6kat intresse bland nybyggare, savil Smygehamn som
Anderslov har blivit attraktiva pd bostadsmarknaden.

Under storre delen av 2008 fortsatte den starka expan-
sionen i kommunen. Pa en del hall fortsatte byggandet i
sedan tidigare etablerade omrédden, medan nya 6ppnades.
Planeringen f6r Vistra Tommarp, Vastervang och Svar-
tesjo blev klar samtidigt som arbetet med att planldgga
en ny storre stadsdel pa Mellankopinge tog sin borjan.
Finanskrisen fick dock bostadsbyggandet att tvarbromsa
i slutet av aret, och det ar svart att dverblicka effekterna
av detta. Forséljningen av tomter i Skegrie och Véster-
vang har dock foljt gaingse monster och intresset ar fort-
satt stort.

For flera delar av den kommunala organisationen far den
omfattande exploateringsverksamheten stor effekt pa
verksamheten. En del arbete inom den tekniska forvalt-
ningen sker i egen regi medan en del képs in av externa
entreprentrer. Skulle utbyggnaden avstanna eller helt
upphora far detta langtgdende konsekvenser for ekono-
min.

Fastighetsndmnden, som hyresvird fér évriga kommuna-
la forvaltningar, har att hantera férandringar i verksam-
heten. Under aret saldes Kopingeskolan som stingdes
hosten 2006 efter upprepade problem med ventilationen.
Fragan om Museets flytt till Tingshuset avgjordes, vilket
innebar att Tingshuset som statt tomt sedan sommaren
2007 far nya hyresgéster. Samtidigt kommer Skyttsgar-
den att bli ledig.

En utredning som syftar till att klarldgga férutsittningar
och mojligheter att konkurrensutsétta en del av lokalvar-
den pagar och kommer att vara klar under 2009.

De storre underhéllsarbetena som gjorts pa kommunala
fastigheter under aret har till stora delar omfattat tak,

fasad och akustikarbeten, fonsterbyten, ventilation och
golv i Soderslittshallen, Liljeborgsskolan, Concordia,
Kockska huset, Modeshogs skola, Gertrudsgarden, Gym-
nasieskolan, Villan/Tuben, Méanssonska villan, Vastakra-
skolan och Bickaskolan.

Arbetet att spara energi har fortsatt under aret med ge-
nomgang av sikringsabonnemang, 6vergang till fjarr-
varme i ytterligare fastigheter och mer energieffektiva
utrustningar. Atgirderna har i viss man motverkat pris-
hoéjningarna pa energi.

Arbetet med fjérravldsning av elmétarna fortsatte, senast
halvarsskiftet 2009 ska alla elkunders matare kunna av-
ldsas varje manad vilket har krévt investeringar i métare
som kan avldsas automatiskt.

Utvecklingen inom Trelleborgs elnits koncessionsom-
rade fortsatter, vilket innebér fortsatt expansion och nya
kunder till elndtet. Den natnyttomodell som Energimyn-
digheten tagit fram och som méter skiligheten i taxan
visar att Trelleborgs taxa ar skalig och att kommunens
elnitsverksamhet mer &n val utfér den prestation som
kunden betalar f6r. Dock visar 2008 ars ekonomiska re-
sultat pa -6 miljoner kronor pa behov av en taxeh®jning.

Inom vatten- och avloppssektorn har ett flertal anslut-
ningar pa landsbygden gjorts under aret. Beslut har fat-
tats om att utreda mojligheten att erbjuda enskilda an-
laggningar till samtliga fastigheter i kommunen. Arbetet
att minska riskerna fér framtida éversvimningar av den
typ som drabbade centrala Trelleborg sommaren 2000,
fortskrider.



Verksamhet

Starkt beredskap moter
lagkonjunkturens effekter

Okade kostnader fér férsérjningsstéd.
Starkt tryck pa Navigatorcentrum.
EU-projekt 6ppnar dérren till arbetsmarknaden.

Aven om antalet varsel var litet i Trelleborgs kommun
2008 jamfort med andra orter, s har lagkonjunkturen
och finanskrisen gett utslag i den kommunala verksam-
heten pa flera sitt. Arbetslosheten i Trelleborg ldg under
hosten pa i jamforelse beskedliga 2,6 procent, men visst
marks de samre tiderna.

- Behovet av forsorjningsstod 6kade kontinuerligt frén
varen, sager Cecilia Lejon, verksamhetschef for Arbete
och Forsorjning. Storst var 6kningen fran slutet av au-
gusti. Framst ar det unga hushall som behover hjalp.

De fordndrade reglerna vid arbetsloshet och sjukskriv-
ning skapade en beredskap for att kunna ta emot ett 6kat
antal behovande. Att antagandet var riktigt visar att un-
der hosten 6kade tillstromningen av antalet sokande med

hela 38 procent. Tre arbetsmarknadssekreterare arbetade
med vardera 120 personer. Behovet av forsérjningsstod
okade ocksa kraftigt under aret, atta miljoner kronor ho-
gre dn budgeterat. Under varen 2009 forstirks verksam-
heten med ytterligare en arbetsmarknadssekreterare.

For att mota de utmaningar som den finansiella oron ska-
par har kommunledningen stallt samman ett batteri med
atgarder som pa kortare och langre sikt ska lindra verk-
ningarna. En del sjosattes under aret, medan andra drar
igang forst 2009. Forberedelser for att bilda ett samord-
ningsférbund med Arbetsférmedling, Férsdkringskassa
och Region Skéne togs under aret, liksom planldggningen
for att inféra OCN, ett system for att kvalitetssdkra yrkes-
kunskaper som inte kan bestyrkas med betyg eller andra
dokument.

Sedan januari 2008 4r Navigatorcentrum i full verksam-
het. Hit vander sig ungdomar framst i aldrarna 16 till 20
ar som behover hjilp och stéd att ta sig till ratt utbild-
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ning eller arbete. Runt 230 ungdomar besokte under aret
Navigatorcentrum p& Ostra Vallgatan och de fick pa olika
satt hjalp att lotsas in i vuxenvérlden. Det kan handla om
praktikplatser, utbildningar, radgivning eller stéd och rad
pé andra sitt. Till ungdomarnas hjélp finns personal med
olika kompetens och dartill kontaktpersoner pa Forsik-
ringskassan, polisen och Region Skanes ungdomsmottag-
ning.

Eftersom trycket frdn ungdomarna var sa starkt beslu-
tade Individ- och familjeomsorgsndmnden i slutet av aret
att utdka bemanningen med tva personer som aktivt ska
arbeta med unga som far forsérjningsstéd och som riske-
rar att hamna i ett bidragsberoende.

Under hosten drog Starkt grepp igang sin verksamhet pa
Fagerdngen. Programmet vinder sig till flyktingar och
andra invandrare som saknar hogre utbildning. Den hér
utsatta gruppen far dnnu svarare att ta sig in pa arbets-
marknaden under sdmre tider. 75 personer ar sysselsatta
med att pa olika sétt gora sig redo att ga ut pa arbetsmark-
naden. Starkt grepp drivs med hjilp av medel fran Euro-
peiska Socialfonden och projektet ska paga under totalt
arton manader.

Arbetsformedlingsnaimnderna ersattes under aret med
nya lokala arbetsmarknadsrad. Trelleborg utgér ett rad
tillsammans med Vellinge, Svedala och Skurup. Radet har
beslutat att fokus ska ligga pa arbete med unga och kom-
petenshojande insatser.

Vid halvarsskiftet startade LagOm tjanst ekonomisk for-
ening. LagOm tjdnst &r ett socialt foretag vars huvudsak-
liga syfte ar att skapa riktiga anstéllningar till personer
med langvarigt bidragsberoende och pa si sitt starka
deras egenmakt. Under éaret var 23 personer anstallda i
LagOm tjénst, som drivs av en VD och tva personer som
tidigare varit anstillda pa Arbete och Foérsérjning. Sju
personer rekryterades fran det tidigare arbetslaget som
lades ner i samband med starten av LagOm tjénst. Ovriga
anstallda kom fran gruppen férsérjningstagare. LagOm
tjanst har ett avropsavtal med Trelleborgs kommun som
ger kommunen tillgang till 14 120 arbetstimmar under
en trearsperiod. Férutom kommunen arbetade LagOm
tjianst under aret for bland annat Trelleborgshem, Alsing-
evallen, Kockska stiftelserna, Forsikringskassan och ett
antal mindre bostadsrattsféreningar. Fér den privata sek-
torn handlar det framst om yttre fastighetsskotsel.

hnavigator
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Verksamhet

Nu skapas framtidens Trelleborg

Klartecken for E6:an.
Ringvégen pa ritbordet.
Markkop baddar f6r fortsatt byggande.

Infrastrukturfragorna har priglat en stor del av den kom-
munala verksamheten under 2008. Den segslitna fragan
om utbyggnad av E6:an till motorvag léstes nar regering-
en i sin budgetproposition anslog pengar. Det innebér att
den forskottering som Trelleborgs kommun tillsammans
med Vellinge och Region Skane erbjudit sig att sta for,
inte ldngre 4r nédvandig.

Med det efterlingtade beslutet om E6:an kom ocksé an-
dra pusselbitar att falla pa plats. Planeringen av en ringvag
frén Skegrie i vaster till vig 9 vid Ostra industriomridet,
kunde ta fart pa allvar. Ett underlag till ny éversiktsplan
togs fram under aret, och har 4r ringvigen av vital bety-
delse. Det r kring denna Trelleborgs utveckling kommer
att ske de nidrmaste femtio aren.

Forslaget har arbetats fram bland annat efter tre heldags-
seminarier dar politiker och tjansteman diskuterat Trel-
leborgs framtid ur olika perspektiv. Ett informationsméte
for allmanheten bidrog med ytterligare synpunkter.

En stor fraga som engagerat manga under aret dr ham-
nens utbyggnad och dess tillfartsvagar. For att fa drendet
belyst med neutrala 6gon, beslutade kommunstyrelsen
under hosten att lata utomstdende konsulter géra en ut-
redning om de olika alternativen.

Fragan om Pégatag till Trelleborg var stindigt aktuell
ocksa under 2008, dock utan nagra konkreta beslut fran
statsmakterna. Behovet av att knyta Trelleborg till jarn-
véagsnitet 4r oomtvistat, men hittills har de ekonomiska
resurserna gatt Trelleborg forbi.

Smygehuk, Sveriges och Skandinaviens sydligaste udde,
ar en besdksmagnet med stor potential. Under aret togs
ett stort steg framat mot utveckling av udden genom det
forslag till detaljplan som tagits fram. For férsta gangen
tas ett helhetsgrepp 6ver omradet fran fyren i vaster till
stranddngarna i ster.

Flera andra planer tog form under aret. Utbyggnaden av
Skegrie kommer att kunna fortsitta sedan kommunen
kopt in mark kring samhallet, mark som kommer att

anvandas dels for bebyggelse, dels fér markbyten med
andra fastighetsigare. Skegrie ar fortsatt mycket populért
som bostadsort, det visar inte minst intresset for det nya
bostadsomrade som under dret vixte fram norr om Sta-
tionsvégen. Ytterligare omraden planeras séder och Oster
om byn. Ocksa i grannbyn Véstra Tommarp pabérjades
ett omfattande bostadsbyggande under aret. Byarna pa
Stavstensudde blev nira nog fardigbyggda medan forslj-
ningen av tomter pd ett nytt omrade pa Vistervang tog
sin borjan.

Takten i bostadsbyggandet har mattats av som en f6ljd av
finanskrisen och de sdmre tiderna, men intresset ar fort-
satt stort att bygga och bo i Trelleborg. Inflyttningen un-
der aret uppgick till 2 071 personer, medan 1 573 perso-
ner flyttade fran kommunen. Totalt 6kade invanarantalet
med 539 till 41 558 trelleborgare vid arsskiftet, en hog
siffra ocksa i ljuset av rekordaret 2007 da befolkningen
6kade med hela 699 personer.

Trelleborg ar attraktivt ocksd ur ett néringslivsperspektiv.
Under aret saldes tomtmark till foretag, framst pa Véstra
industriomradet. For att kunna mota kravet pa fler in-
dustritomter gjorde kommunen strategiska markforvarv
i omradet. Hedvégens forlangning ut till E6:an planlades
under aret. P4 6ster forvarvade Kockums Industrier gamla
slangfabriken strax innan arsskiftet. Denna kommer att
kompletteras med ytterligare en byggnad som uppfors
av Ostersjoterminalen. Omradet kommer ocksa att fa en
upprustning av jarnvagsspar och annan infrastruktur.
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Trelleborg — en kultur- och
idrottskommun att rakna med

Nationaldagsfirande till sambatoner.
Stora idrottsframgangar.
En ny skola — Kulturskolan - féddes.

Trelleborgarna har ett rikt smorgasbord att vélja ifran nar
det galler fritidsaktiviteter, oavsett om man &r askadare
eller utévare, idrotts- eller kulturintresserad. 2008 bjod
pé en lang rad evenemang - fran EM-kval i fotboll till den
forsta Julveckan - och beslut om flytt av museet och en
omfattande renovering av Badhuset.

Genom att utoka verksamheten ocksa med film och tea-
ter, férvandlades Musik- och Dansskolan till Kultursko-
lan. De tva nya grenarna pa den drygt femtiodriga skolans
trad, bedrivs i samarbete med Soderslattsgymnasiet och
kan pa sa sétt utnyttja lokaler och faciliteter pa Bastion-
skolan.

Allt sedan beslutet om att Tingsréatten skulle limna Trel-
leborg togs, har diskussioner forts om att flytta Trelle-
borgs museum fran Skyttsgarden till Tingshuset. Under
hosten fattade kommunfullmiktige beslutet. Fordelarna
ar manga, inte minst det centrala ldget och nérheten till
andra kulturinstitutioner som Axel Ebbes konsthall och
Biblioteket. Nu vintar en omfattande renovering innan
museiverksamheten kan flytta in. Museet kommer ocksa
att fa nya magasinslokaler.

Kulturndmnden fick under aret ett eget kansli pa Ostra
Vallgatan. Bibliotekschefen Christian Gisselquist gick i
pension under aret och eftertraddes av Bodil Jérgensson-
Schylit. Arbetet med att skapa den nya bokbussen har
pagatt under aret. Denna levereras under varen 2009.

Goda erfarenheter fran 2007 érs jubileumsfirande har ta-
gits tillvara i en speciell evenemangsgrupp dér deltagarna
kommer fran flera olika férvaltningar och bolag. Gruppen
stod under aret bakom en rad arrangemang, bland annat
6 juni/Palmdagen, Trelleborgsgalan och Julveckan som
péagick mellan forsta och andra advent. Genom att arbeta
granslost tas resurserna tillvara pa ett battre satt och ut-
bytet for trelleborgarna blir storre.

Trelleborgsgalan som arrangerades f6r andra aret blev en
stor framgdang. Biljetterna tog slut flera veckor innan ga-

lan, dér Trelleborgs mest framgangsrika inom néringsliv,
kultur, fritid, milj6 och stadsbyggnad prisades.

Fritidsndmnden fick en ny férvaltningschef under hos-
ten nir Kenth Sjovall eftertridde Goéran Ling, som gick i
pension efter att ha arbetat i kommunen i fyrtio ar. Sto-
ra fragor under aret var renoveringen av Badhuset som
ledde till stora begransningar i verksamheten. I Anders-
l6v paborjades arbetet att bygga omklddningsrum invid
idrottsplatsen.

En ldng rad idrottsevenemang arrangerades i Trelleborg
under aret. I samband med Véangavallens 75-arsjubileum
spelades U21-landskamper mellan Sverige-Portugal och
Frankrike-Holland. I oktober var Trelleborg matcharena
for EM-kval i damfotboll mellan Sverige och Irland. Ping-
vin Rugby Clubs arliga festival lockade runt 500 ungdo-
mar frén olika hérn av Europa till Trelleborg. Bland 6v-
riga storre evenemang inomhus kan ndmnas SM-slutspel
i handboll for juniorer, Trelleborg Open och SM i taek-
wondo.

Trelleborgslagen fortsatte att skorda framgangar i sina
respektive serier. Trelleborgs FF slutade tia i arets All-
svenska, medan IFK Trelleborg fortsatt spelar i elitserien
i handboll. Stavstens avancerade till Allsvenskan i hand-
boll, Palmstadens innebandy gick upp i division 2 och FC
Pelister kommer efter sin serieseger att spela i division 3
under 2000.

Soderslattshallen utnyttjas ocksa for andra evenemang
an de rent idrottsliga — Trelleborg AB:s bolagsstimma,
Foretagsmassa, Trelleborgs Musikkars varkonsert och Joe
Labero show fér att nimna nagra.



Verksamhet

Bygger bort brist pa boenden
for aldre och funktionshindrade

Fortsatt brist pa platser i sirskilda boenden.
Avtal med Samhall om matleveranser till dldre.
Fler missbrukare s6ker vard och behandling.

Behovet av insatser inom hemtjénsten fortsatte att 6ka i
Trelleborgs kommun ocksa under 2008 som en féljd av
brist pa sarskilda boendeplatser. Antalet korttidsplatser
har minskat sedan Mimers hus avvecklats. Under juni
manad blev sexton lagenheter for sirskilt boende pa Tép-
pan Kklara for inflyttning. Resterande 23 platser kommer
att vara fardiga under andra tertialet 2000.

Ett nytt sarskilt boende med fyrtio platser kommer att
uppféras pa Hoégalid av NCC. Kommunfullméktige har
beslutat att l4gga ut driften pa entreprenad. Hogalid blir
dérmed det forsta sérskilda boendet i kommunen som
kommer att drivas av en privat entreprenor.

Under aret har Vard- och omsorgsndmnden gett Trelle-
borgshem i uppdrag att bygga om delar av Borgvallen,
gamla polishuset, till sarskilt boende med minst 39 plat-

ser. Detta nya boende ska ersitta Tornspiran, Fornborgen
och Delfinen och ska sta fardigt vid arsskiftet 2009/2010.

Under hosten startade leveranser av mat fran Sambhall.
Den enskilde viljer mellan ett antal alternativ och far dar-
efter sin mat levererad en gang i veckan.

Efter en omfattande renovering 6ppnade restaurangen pa
Akka ater under aret. Restaurangen levererar mat till 6v-
riga sarskilda boenden i centrala Trelleborg. Med anled-
ning av ombyggnaden firade servicecentrat, som invigdes
1982, sitt 25-arsjubileum med ett ars férdrojning. Under
en hel vecka pagick jubileumsaktiviteterna. Arbetet att
utveckla AkKka till ett dldrecentrum pégick under aret, till-
sammans med bland annat hyresvirden Trelleborgshem.

Regeringens sdrskilda satsning pa stimulansbidrag till
aldre sjuka ledde till att en rad projekt startade under
aret. Dessa finns inom omradena demens, kost och nu-
trition, fallprevention och uppstkande verksamhet med
fokus pa hélsa och socialt innehall pa sirskilda boenden.
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Ocksa inom LSS, sarskilt stod till funktionshindrade,
fortsitter behoven att 6ka av korttids- och fritidsplatser,
av daglig verksamhet, personlig assistans, ledsagare och
boende. Trelleborgshem har fatt i uppdrag att bygga ett
nytt LSS-boende for sex personer med diagnosen autism.
Under aret startade ocksa en ny dagverksambhet.

Socialférvaltningens "andra ben” — individ och familjeom-
sorg — har fokuserat pa klienters upplevelser, uppf6ljning
och samverkan. Arbetet 4r viktigt for att kunna 6ka kva-
liteten och rattssakerheten.

Beroendeenhetens ¢ppenvard har under aret ékat med
75 procent vilket lett till storre kapacitet saval fér grupp-
verksamhet som for enskilda kontakter. I samarbete med
Region Skane har ett speciellt behandlingsprogram riktat
till opiatmissbrukare tagits fram.

Socialtjansten har fatt ett utokat ansvar for psykiskt
storda lagovertradare. Under aret har den hér gruppen in-
venterats avseende behov, antal och nuvarande resurser.
Arbetet har skett tillsammans med Svedala och Vellinge.

Fyra undersdkningar med fokusgrupper har genomforts
for kategorin psykiskt sjuka och personer med miss-

bruksproblem. Malet har varit att ta del av klienternas
upplevelser av IFO:s service. Fokusgrupper med langva-
rigt bidragsberoende har ocksa genomférts. Hér har te-
mat varit tillgdnglighet och bemétande.

Mansmottagningen, som &r en del i Kvinnofridsarbetet,
beviljades medel av Lansstyrelsen. Med stod av dessa ar-
betar i dag tva personer pa halvtid i projektet. Mansmot-
tagningen erbjuder samtalsbehandling i form av radgiv-
ning, krissamtal och ldngre samtalskontakter.

Under aret har antalet barn som é&r i behov av placering
i familjehem eller hem fér vard eller boende, inneburit
héga kostnader. Det har ocksa skett en 6kning av antalet
missbrukare som stker vard och behandling. Ett arbete
har pabérjats for att se éver vilka mojligheter som finns
att kunna ge vard pa hemmaplan i syfte att minska de
héga kostnaderna for placering pa annan ort.

Under éret fattades beslut om att inféra en sa kallad Fixar-
Malte i Trelleborg, en tjdnst som drogs igang vid arsskif-
tet.




Verksamhet

Ny konkurrens vassar
gymnasieskolans programutbud

Campus Trelleborg startar med sjukskéterskor.
Lirlingssystemet till heders igen.
Teknikcollege knyter band till ndringslivet.

Gymnasiet star infér stora utmaningar — fran och med
20009 far eleverna vélja utbildning fritt, vare sig den stkta
utbildningen finns i den egna kommunen eller ej. Det
tvingar gymnasieskolorna att véssa sitt utbud i den harda
konkurrensen med savil kommunala som privata utbild-
ningar. Nirheten inte minst till Malmé innebér en utma-
ning fér Trelleborg. For att méta den nya marknaden har
Soderslattsgymnasiet valt att bland annat satsa pa teknis-
ka utbildningar, larlingsplatser och distansutbildningar.
Speciella lektorstjanster dir en del av arbetstiden dgnas
at forskning, ska ocksa ge skolan vardefull kompetens.

Campus Trelleborg 4r en av flera vasentliga delar i visio-
nen om Kunskapens Trelleborg. Syftet dr att underlatta
for trelleborgare att ldsa vid hogskolor eller universitet
genom att anvanda modern teknologi. Det forsta kon-
kreta resultatet av Campustanken ar ett samarbete med
Hogskolan i Kristianstad. Hosten 2009 startar en distans-
utbildning for sjukskoéterskor. Denna kommer troligen
att attrahera ménga vuxna sokande som vill vidareutbilda
sig utan att for den skulle behova flytta eller langpendla.
En avsiktsforklaring ar gjord dar Trelleborg aktivt kom-
mer att arbeta vidare med att finna fler utbildningar dér
studierna kan bedrivas pa hemmaplan med hjilp av In-
ternet.

Tillsammans med grannkommunerna ansokte under
hosten Trelleborg om att fa starta ett Vard- och omsorg-
scollege under 2009. Det 4r en ny samverkansform som
syftar till att utveckla utbildning och verksamhet inom
vard och omsorg. Samarbetet ska ge en battre koppling
mellan teori och praktik och utbildningen vander sig ock-
sa till vuxenstuderande.

Teknikcollege ér ett samarbete med Vellinge och Svedala
och vid hostterminens start blev ett 60-tal elever i Trel-
leborg pionjirer pa den nya utbildningen. I de tre kom-
munerna finns sju inriktningar, varav fem erbjuds i Trel-
leborg.

Trelleborgsomradet blev den sjuttonde regionen i Sverige
med Teknikcollege, Soderslittsgymnasiet skola 51 som
blev certifierad enligt de krav som maste uppfyllas for att
skolan ska fa kalla sig just Teknikcollege. Bakom model-
len star Industrikommittéen som bedémer vem som kla-
rar kriterierna och far den &travarda flaggan. Var tredje ar
omprovas tillstandet.

Ett tiotal elever pa Teknikcollege kommer fran Komvux.
Tre dagar i veckan vidareutbildar de sig inom svetsning
pa Teknikcollege, de andra dagarna finns de ute pa ar-
betsmarknaden. Till sitt férfogande har Teknikcollege en
helt ny byggnad pé Bastionskolan, och stora investering-
ar har gjorts i modern teknik. Undervisningen sker i nara
samarbete med néringslivet.

Att borja som larling var f6rr en mycket vanlig vig in pa
arbetsmarknaden. Nu kommer den till heders igen. S6-
derslattsgymnasiet har utsetts till forsdksskola och drog
igang ett pilotprojekt med tio elever vid starten av host-
terminen. En betydande del av elevernas gymnasietid
kommer de att tillbringa ute pa olika féretag inom han-
delssektorn. De praktiska kunskaperna kompletteras
med undervisning i bland annat kdrndmnen.

Europeiska socialfonden har beviljat férprojekteringsbi-
drag for att ta fram ett motsvarande larlingskoncept for
inom vuxenutbildningen.

Just kopplingen mellan skola och naringsliv &r ett av ska-
len till den satsning pa atta lektorstjanster som inletts pa
Soderslattsgymnasiet. Tjansterna utformas sa att tjugo
procent av tjansten utgors av forskning och dartill relate-
rade arbetsuppgifter. Lektorstjansterna ska tillféra skolan
vardefull kompetens, utveckla utbildningen och férdjupa
kunskaperna i dmnet.
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Stor inflyttning skapar
starkt tryck pa forskolan

Férskolebarnen blir allt fler,
Minskat antal elever i grundskolan.
Skolor byggs om och till.

Den expansiva fas som Trelleborg ar inne i med stor
inflyttning och o6kat invénarantal, staller stora krav pa
for- och grundskolan. Antalet férskolebarn blir allt fler,
medan storleken pa elevkullarna i grundskolan minskar.
Samtidigt har Kunskapsskolan etablerat sig i Trelleborg.
Detta ger effekt saval pa personalsidan som for lokalfor-
sorjningen.

Okningen av antalet férskolebarn dr en utmaning for sko-
lans organisation. Emellertid har den sa kallade fyrama-
nadersgransen kunnat hallas, det vill sdga att barnen
far plats i forskolan inom fyra manader efter anmalan.
Den aktuella situationen analyseras fortlopande for att
ha beredskap och sikra den kapacitet som kommunens
utbyggnad innebér. Samtidigt har personaltitheten ¢kat
pé forskolorna, fran 6,3 barn per arsarbetare till 5,9 barn
(arssnittet).

Det ar speciellt inom fyra geografiska omraden som ef-
terfrdgan pa platser ar stor — Skegrie, Gislov och kusten
osterut, Stavstensudde och Anderslov. I samtliga omra-
den planeras for ytterligare bebyggelse. Det dr emeller-
tid vanskligt att bedéma behovet av antalet platser, inte
minst med tanke pa den radande lagkonjunkturen. Detta
kan i sin tur innebéra att trycket pa férskoleplatser i cen-
trala delarna av Trelleborg 6kar. Under aret har nya for-
skoleplatser skapats pa Modeshég som byggts om fran
skola till férskola, nya Uddens férskola pa Stavstensudde
samt i Skegrie och Anderslov.

Under aret fick ytterligare en enskild férskola tillstand att
bedriva verksamhet i kommunen, Knopp och Kropp AB,
for 38 barn i dldrarna 1 till 5 &r. Det dr den femte enskilda
forskolan i Trelleborg.

Avvecklingen av Kopingeskolan fortsatte under aret. Un-
der ldsaret 08/09 finns fem klasser kvar i Kdpingeskolans
regi, fyra i arskurs 9 och en i arskurs 8. Samtliga finns
pé Pilevallskolan det har lisaret medan attondeklassen
kommer att flytta till Liljeborg nér de bérjar nian i augusti

2009. I och med detta upphér Képingeskolan helt i juni
20009.

Ocksa Centralskolan kommer att avvecklas som en f6ljd
av minskat elevantal, vitesforeldggande och krav pa reno-
vering. Liljeborgsskolan kommer att byggas om och till,
liksom Ljunggrenska skolan. Planering och projektering
genomfoérdes under éret, och byggstarten kommer att ske
i borjan av 2000 for att sta klar till hosten samma ar.

Av de tva stora lokalutredningar som gjorts blev férsko-
leutredningen fardig under aret. Denna kommer att ligga
till grund f6r planering av fastighetsbehovet de ndrmaste
aren men ocksa fungera som en grovplanering det nér-
maste decenniet.

Arbetet med att genomféra Skolplanens mal fortsatte
under aret. Huvudsyftet ar att forbattra elevernas mal-
uppfyllelse, det vill sdga hoja meritvirdena och éka beho-
righeten att soka till gymnasiet. Under 2008 6kade merit-
vardet fran 201,0 till 204,5. Det 4r en betydligt kraftigare
okning n i riket i genomsnitt. 89 procent av eleverna var
behoriga att soka till gymnasiet, vilket dr battre dn ge-
nomsnittet i riket. Andra viktiga mal 4r mentorskap och
foraldradelaktighet. Ett 6kat samarbete mellan hem och
skola som sker i form av kontinuerliga samtal har stor
betydelse for elevernas utveckling. Ett heltickande sys-
tem for uppféljning av malen har tagits fram, som bland
annat innebdr att barn och elever som behéver extra stod
far insatser sa tidigt som moligt.

Trelleborg var en av 32 kommuner i landet som Myn-
digheten for skolutveckling beslutade att stodja i arbetet
med integration. Projektet har varit framgéngsrikt och
avslutades vid arsskiftet samtidigt som myndigheten la-
des ner.

For att ytterligare 6ka mojligheterna till en béttre mal-
uppfyllelse har fyra larare som en del av sin tjinst ett
uppdrag som veteranlirare med inriktning pa lis- och
skrivutveckling.

For att anpassa verksamheten till det minskade elevan-
talet har ett omfattande omstéllningsarbete genomférts



for att minska antalet lirare. Forutom de demografiska
skillnaderna i elevkullarnas storlek 6kade Kunskapssko-
lan sitt elevantal (Trelleborgselever) med 110 under aret
till totalt 362 elever.

Under éaret har ledningsorganisationen inom fér- och
grundskolan setts 6ver och nya strukturer beslutats.

Verksamhet

Tjansterna som barn- och ungdomschefer férsvann vid
arsskiftet och vissa andra férdndringar har skett pa rek-
torsniva. Bland annat har ytterligare tre rektorer anstéllts
framst for att mota det 6kade ledningsbehovet i forsko-
lan.
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Klimatsmarta invanare

och levande vatten

Ett viktigt mal f6r kommunens miljoarbete ir att 6ka
kunskapen bland allminheten om klimatfragan, lik-
som insikten om det egna vardagsbeteendets bety-
delse for att begrinsa vixthuseffekten.

Ett annat viktigt mal f6r miljoéarbetet 2008 var att virna
om vara vatten — Ostersjon, dar, smavatten och vatmar-
ker - och sa langt som mojligt skapa dnnu mera livfulla
vatten och dnnu fler levande vattendrag.

Klimatenkit

Under varen 2008 14t kommunen géra en omfattande kli-
matenkit bland kommunens invanare. Svaren visade att
fler kommuninvéanare &r mer intresserade av att géra na-
got sjalva for att minska sin klimatpaverkan jamfért med
for tva ar sedan, da en motsvarande enkét gjordes. Manga
har redan gjort insatser for att spara energi hemma och
minska sin bilkérning. 9 av 10 menade glddjande nog att

det spelar roll vad man sjalv gér och inte gor. Hoga poang
fick ocksa fragan om det ar viktigt att kommunen engage-
rar sig i klimatarbetet.

Klimatteater

Under varen fick 6ver 300 elever i skolaren 2-4 i skolorna i
Trelleborg och Anderslov, liksom allmdnheten, mojlighet
att ga pa klimatteater. Piggsvinsteatern skrev och satte
upp pjasen Miljéboven, en fartfylld skol- och familjefore-
stallning som pa ett snillrikt, underhéllande och pedago-
giskt sétt tar upp hela skalan av miljéproblem, nedskrap-
ning, luft- och vattenféroreningar samt klimatfragan (se

bild).

Klimatkvillar

Allmanheten fick ocksa mojlighet att delta i tre forelds-
ningskvéllar om klimatet som arrangerades av kommu-
nen under hostterminen i samverkan med nagra enga-




gerade féreningar. UNESCO-professorn Guy Heyden fran
Goteborg forelaste dven for 300 gymnasister om ménnis-
kan och miljén, ett djupt fingslande féredrag. Fér den
som ville férdjupa sig ytterligare arrangerades en termin-
slang miljokurs av Komvux.

Kretslopp fér Ostersjon

Ett brett helhetsgrepp pa kustzonens férvaltning har ta-
gits - kustzonen har kartlagts, olika problemomraden har
beskrivits och forslag till 16sningar pé olika framtida moj-
liga konflikter och problem inom omréadet har presente-
rats. Efter det prisade Baltic Master, som slutférdes under
2008, fortsatter miljoférvaltningens offensiva miljdarbete
med nya projekt som far stéd fran EU och Naturvéards-
verket. I samarbete med lantbrukarna i kommunen si-
kerstélls helhetslésningar som ska minska tillférseln av
gddning till Ostersjon. Planeringen pégér att lings Tulls-
torpsan skapa ett vatmarksomrade som fangar upp god-
ningen innan den nar havet. Vatmarkerna ska skérdas
liksom alger fran havet och tillsammans kan biomassorna
ga till rotning av biogas i den planerade anlidggningen pa
Jordberga. Restprodukten blir biogodsel som aterférs som
naring till lantbruket — och ddrmed é4r kretsloppet slutet!

Vatmarker vid Smyge

Redan under 2008 grivdes det for vatmarker vid Smy-
ge. Inne i samhillet anlades nya dammar i Smyge kérr
varmed livsmiljon for strandpaddorna sikerstalldes. Vid
Aspdéns utlopp 6ster om titorten gravdes dammar som
blir grundstommen i det nya vatmarksomradet dar mil-
jovard och naturupplevelser ska kunna sinnrikt férenas.

Plan for natur och kultur

Aven naturvirdena pd torra land &r férstds viktiga. Att
synliggora, bevara och om mojligt forstarka och samman-
linka vérdefulla omraden och strukturer av natur- och
kulturmiljévarden i landskapet och i tatorterna ar ytterst
angelaget. Dérfor vill kommunen ta fram en natur- och
kulturmiljoplan foér Trelleborgs kommun, ett projekt
som intensifierades under 2008. I en plan, som antas av
kommunfullméktige, tas ett samlat grepp kring natur-
varden, kulturmiljoviarden och friluftsliv. Planen skall
fungera som ett hjilpmedel i framtida planarbeten, vid

Verksamhet

informationsspridning och kunna visa pa mojligheter till
utveckling av friluftsliv, rekreation och natur- och kultur-
miljovirden i kommunen. En grupp av tjanstemén, under
ledning av kommunekologen, arbetar med planen.

Farabackarna naturreservat

Strandheden Féarabackarna i Skateholm &r en vélbevarad
rest av utmarken, betesmark i det dldre odlingslandska-
pet. Hir finns 6ver 150 vaxtarter, hiackande faglar och
sallsynta fjarilsarter. Ar 2008 blev Farabackarna Trelle-
borgs foérsta kommunala naturreservat.

Maglarps sandtag

Maglarps Sandtag ar en verklig naturpérla. Att varda sa-
dan mycket virdefull natur som ligger alldeles intill ett
bostadsomrade och en forskola ar naturligtvis extra ut-
manande och viktigt. Under 2008 har slingor genom om-
radet tagits fram och en bjorksal skapats. Faren har borjat
beta i omradet som ocksa fatt en egen utsiktsplats 6ver
sallsynta sandbin och hickande backsvalor i form av en
"trabrygga” inne i omradet.

Miljo i skolorna

Att infora ekologisk mat i skolkdk é&r ett arbete som ta-
git fart under 2008 da en sarskild kommunévergripande
arbetsgrupp arbetat med fragan. Miljofoérvaltningen har
undersokt radonhalter och konstaterar att samtliga sko-
lor och férskolor i kommunen &4r radonfria. Flera skolor
och forskolor har premiérhissat Gron flagg for sitt miljo-
arbete. Allergironder har ocksé genomforts.

Tandlikare och PCB

Tandlédkare som bransch samt PCB i fastigheter har under
2008 sarskilt varit &mnen och féremal for miljoforvalt-
ningens tillsynsverksambhet.

Floraviktare prisad

Det arliga miljopriset Tangrékan tilldelades 2008 flora-
vaktare Majvi Rosqvist. Sérskilt har hon gatt till férsvar
for den sillsynta luddvéarloken som bland annat ska
skyddas da man ska grava fér nya aldrebostader pa Hoga-
lidsomradet.
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Omvarlden

Den samhillsekonomiska utvecklingen !

Den ekonomiska tillvixten i var omvérld blev mycket
svag under fjarde kvartalet i fjol. Enligt prelimindr statis-
tik minskade BNP i de stora EU-linderna med mellan en
och tva procent kvartal fyra jamfért med kvartal tre. Aven
USA:s BNP sjonk med en procent. Den markanta férsam-
ringen foljer pa en redan svag tillvaxt kvartal tva och tre.
Vi rdknar med 1ag eller negativ tillvixt dven under storre
delen av 2009. Mot slutet av aret forvantas laga styrran-
tor, atgarder for att aterstalla fortroendet pé de finansiella
marknaderna samt expansiv finanspolitik leda till en eko-
nomisk aterhdmtning och successivt positiva tillvaxttal.

For Sveriges del gor vi beddmningen att BNP minskade
i linje med de stora EU-linderna fjarde kvartalet i fjol.
Bade efterfragan fran utlandet och den inhemska efter-
fragan minskade. En mycket svag orderingang och tvir-
stopp pa kreditmarknaden fick export och investeringar
att minska. Samtidigt har en kraftig 6kning av hushallens
sparkvot inneburit ligre privat konsumtion, trots en bra
utveckling for hushéllens disponibla inkomster.

Det samhillsekonomiska liget har under senaste aret
férandrats ovanligt snabbt, fran dverhettning till vikande
tillvixt och sysselsittning. Ekonomiska prognoser har
dérigenom tenderat att bli inaktuella kort efter att de pre-
senterats, till f6ljd av att ny statistik visat pa allt svagare

utveckling. Det giller 4ven den prognos vi publicerade
den 17 december (se Cirkulér 08:90).

Den beskattningsbara lonesumman minskade i december
2008 jamfort med december 2007 trots att antalet arbe-
tade timmar var i stort sett oférandrad. Det ar oklart vad
detta beror pd men en tinkbar forklaring &r att mindre
bonusar betalats ut i december 2008 &n i december 2007.
Den svaga ekonomiska tillvixten innebir sma 6kningar
av skatteunderlaget till och med 2010, framst till foljd av
minskande sysselsittning och avtagande lénedknings-
takt. Nér sysselsattningen darefter vinder upp véntas 16-
nehojningarna ocksa bli nagot storre, med snabbare skat-
teunderlagstillvixt som foljd.

Kommunernas ekonomi 2

De nirmaste aren foérsimras kommunernas ekonomi
snabbt frdn dagens hyggliga resultatniva. Huvudforkla-
ringar finns framférallt pad inkomstsidan, dér skatteun-
derlagstillvixten véxlar ned samtidigt som statsbidra-
gen antas vara oférandrade. Kostnaderna berdknas 6ka
mycket langsammare 4n genomsnittligt de senaste tio
aren, varfor de svagare finanserna inte kan beskrivas som
resultatet av en snabb verksamhetsutbyggnad. Det stal-
ler krav pa tuffa prioriteringar och verksamhetsanpass-
ningar. Utan en real uppridkning av statsbidragen riskerar
resultaten i allt fler kommuner att bli negativa.

Cirkulér 09:10 — februari 2009, Sveriges Kommuner och Landsting
2Ekonomirapporten Om kommuner och landstings ekonomi — oktober 2008, Sveriges kommuner och landsting



Ar 2007 redovisade kommunerna sammantaget ett resul-
tat motsvarande 2,7 procent av skatter och bidrag. Under
perioden 2008-2009 sjunker kommunernas resultat, men
ar fortfarande positivt. Dock berdknas &verskottet 2009
understiga tumregeln fér god ekonomisk hushallning.
Var bedémning &4r att resultaten férsdmras ytterligare
2010-2012, trots att skatteunderlaget 6kar i snabbare takt
samtidigt som volymférandringen dragits ner markant.

Ovanstaende beskrivning av det ekonomiska ldget i kom-
munerna gjordes av Sveriges kommuner och landsting,
SKL, i oktober 2008. Nu i februari 2009 kan vi konsta-
tera att det ekonomiska laget férsdmrats vasentligt och
innebér kraftigt nedreviderade skatteprognoser for de
kommande &ren. SKL berdknar att skatteintikterna blir
5 miljarder kronor ldgre 2009 och 11 miljarder ligre 2010.

For Trelleborgs kommuns del innebir det en forvan-
tad minskning av skatteintdkterna 2009 pa 25 miljoner
kronor jamfoért med budgeterade. Det medfér ocksa en
minskning av tillgangligt utrymme 2010 med 72 miljo-
ner kronor jamfort med berakningarna i flerarsplanen for
Budget 2009-2011.

Befolkning och bostadsmarknad

Den 31 december 2008 var Sveriges folkmangd 9 256 347.
Folkméngden 6kade med 73 420 personer under 2008,
jamfort med 69 670 personer under 2007. Bidragande or-
saker till folkdkningen var de manga fédslarna samt att
invandringen nadde &ver 100 000, nagot som aldrig tidi-
gare skett. Bade dddsfallen och utvandringen minskade
nagot jamfoért med 2007. I Skane fortsétter befolkningsta-
let att stiga. Vid 2008 ars slut uppgick antalet skaningar
till 1 214 758, vilket &r en 6kning med 15 401 personer.
Till storsta delen har denna positiva férandring berott pa
inflyttningsdverskott. 1 Trelleborg 6kade befolkningen
med 539 personer till totalt 41 558.

Skane &r attraktivt fér manga och ldnet har under de se-
naste aren haft en kraftig befolkningsékning. Bostads-
byggandet har legat pa en relativt hég niva under nagra
ar, men 2007 avstannade byggandet, samtidigt som be-
folkningsokningen var fortsatt stor. Sedan ar 2004 rap-
porterar cirka 25 skdnska kommuner att bostadsbrist ra-
der i hela kommunen. Hyresrétter efterfragas, men byggs

3 Bostadsmarknadsanalys 2008 Skane lin, Lansstyrelsen.

Forvaltningsberittelse

i liten utstrackning samtidigt som bestandet minskar i
vissa orter pa grund av omvandlingar. Mojligheterna for
hushall med svag ekonomi, fa kontakter eller bristande
kunskaper om bostadsmarknaden &r sma pé en bostads-
marknad dar konkurrensen ar hard. Flyktingar, 4dldre och
unga ar exempel pa grupper som kan drabbas sarskilt
hart. 3

Bostader ar mycket viktiga ur ett utvecklings- och val-
fardsperspektiv. Planering for boende kraver dirfér en-
gagemang fran flera sektorer i samhéllet. Nar det giller
planering for bostadsforsérjning brister planberedskapen
i madnga kommuner. Over hilften av kommunerna saknar
aktuella bostadsforsorjningsriktlinjer. Forvaltningsover-
gripande samarbete inom kommunerna och mellankom-
munalt arbete sker ocksa i en begransad omfattning.

Arbetet med att gora Trelleborg till en attraktiv boende-
ort pagar for fullt. Under aret har underlag till en ny 6ver-
siktsplan tagits fram. Under 2008 kom glddjande besked
om att regeringen anslagit pengar till en utbyggnad av
E6:an. Detta har satt igang flera andra projekt, bland an-
nat planering av en ny ringvég frén Skegrie till 6stra indu-
striomradet. Inflyttningar pagér successivt i befintliga ex-
ploateringsomraden, exempelvis i Skegrie, Anderslév och
pé Stavstensudde. Den radande finanskrisen har gjort att
byggandet har stannat av nagot och befolkningsprogno-
sen har till f6ljd av detta nedreviderats f6r kommande ar.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden slutade att forstirkas under 2008 och
forsamrades tydligt under andra halvaret. Efter flera ar
med 6kad sysselséttning har utvecklingen bromsat in. Fi-
nanskrisen under hosten féranledde féarre rekryteringar
och ett stort antal varsel. Under 2009 vintas sysselsatt-
ningen férsvagas inom de flesta néringsgrenar. Ar 2008
var i genomsnitt cirka 40 000 fler personer mellan 16 och
64 ar sysselsatta jamfort med ar 2007. Arbetslosheten var
vid arsskiftet fér Trelleborg 3,2 procent, vilket var sam-
ma som for riket. Motsvarande siffra fér Skane var 3,3
procent. Vid januari manads utgang (2009) hade arbets-
l6sheten stigit till 3,9 procent i Trelleborg. Riket lag vid
samma tidpunkt pa 3,6 procent. Hastigheten pa 6kningen
av arbetslosheten dr for ndrvarande mer skrimmande 4n
nivan.
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Trelleborg

Trelleborgs utveckling

Trelleborg star infér fortsatt stora utmaningar. Utbyggna-
den av den kommunala servicen maste halla jadmna steg
med kommunens tillvixt. Fortfarande finns ett starkt
tryck inom férskoleverksamheten som vi arbetar pa att
mota. Verksamheterna ska utvecklas och kvaliteten ska

hallas hog.

Ett antal utredningar med betydelse f6r den framtida
kommunala organisationen har genomférts under éret;
fragorna om koncernbildning, hantering av néringsliv, tu-
rism och marknadsféring samt en kommunévergripande
kostutredning. Samtliga utredningar berdknas vara klara
under 2009 och bilda underlag fér erforderliga beslut.

En fOrutsittning for Trelleborgs kommuns fortsatta ut-
veckling &r att fragorna om infrastrukturen loses pa ett
tillfredsstéllande satt. Ett positivt besked fick kommunen
ndr regeringen beslutade om att finansiera en utbyggnad
av motorvigen mellan Trelleborg och Vellinge. Nu pagar
aven projekteringen av en ringvag runt Trelleborg. Ring-
vagen kommer att finnas med i Vagverkets langtidsplane-
ring. Likasa pagar planerings- och paverkansarbetet med
att f4 Pagatdgstrafik till Trelleborg inom en inte allt for
avlagsen framtid.

Trelleborgs ekonomi

Det budgeterade resultatet fér 2008 uppgick i kommun-
fullméktiges budgetbeslut i november 2007 till 27,5 Mkr,
varav 3,1 Mkr for taxefinansierad verksamhet. Under aret
har ett antal tilliggsirenden beslutats av kommunfull-
maktige och vid arsskiftet var det budgeterade resultatet
15,8 Mkr.

[ budgetforutsittningarna fér 2008 hade samtliga ndmn-
ders ramar kompenserats f6r de kostnadsékningar res-
pektive kostnadsminskningar som beslutats i kom-
munfullmiktige till och med 2007-04-23, och man
kompenserades ocksa for avtalsenliga kostnader som blir
till foljd av lokala férhandlingar avseende fast anstalld
personal.

Resultatet for 2008 visar pa ett dverskott med 33,8 Mkr.
Av de 33,8 Mkr avser 17,0 Mkr realisationsvinster till
foljd av forsdljning av mark som inte ingdr i exploate-
ringsredovisningen.

Kommunfullmiktige har faststéllt ett antal finansiella
mal foér perioden 2008-2010 som ska spegla god ekono-
misk hushallning i Trelleborgs kommun. Mélen har upp-
natts enligt foljande:

e For kommunens totala driftverksamhet ett resultat
(fordndring av eget kapital) som motsvarar minst
tvd procent av summan skatter och statsbidrag.

Kommunens totala resultat, inklusive reavinster,
uppgick 2008 till 33,8 Mkr. Det utgér 2,1 procent av
skatter och statsbidrag som uppgick till 1 638,5. Ma-
let blir ddrmed uppfyllt.

e For kommunens totala investeringsverksamhet be-
gransa andelen nettoinvesteringar av summan skat-
ter och statsbidrag till hogst 10 procent for ar 2008,
0 procent fér ar 2009 och 8 procent for ar 2010.

Arets investeringar uppgick till 174,0 Mkr. Det blir
10,6 procent av summan skatter och statsbidrag som
uppgick till 1 638,5 Mkr. Differensen ar 10,1 Mkr. Vi
ndrmar oss malet, men det blir inte uppfyllt f6r 2008.

e For kommunens totala investeringsverksamhet ¢ka
sjdlvfinansieringsgraden till minst 68 procent for ar
2008, 75 procent for ar 2009 och 83 procent {6r 2010.

Sjalvfinansieringsgraden uppgick 2008 till 69,8 pro-
cent genom att driftresultatet var 33,8 Mkr, avskriv-
ningarna var 87,7 Mkr och nettoinvesteringarna
174,0 Mkr. Malet ar ddrmed uppfyllt.

e For kommunens totala verksamhet bibehal-
la soliditeten vid lagst 58 procent for ar 2008
och 2009 samt liagst 59 procent for ar 2010.

Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 59,1 procent.
Malet ar darmed uppfyllt.

Av kommunens fyra finansiella mal &r tre uppfyllda och
det fjarde ligger valdigt nra gransvardet.

Skatteunderlag

Kommunen har fortfarande ett eget skatteunderlag som
understiger medelskattekraften, d.v.s. antalet skattekro-
nor per invanare i riket. Skattekraften fér budgetaret



2008, d.v.s. inkomstaret 2006 upprdknat med de av re-
geringen faststillda upprakningsfaktorerna, utgér 90
procent av riksgenomsnittet. Fortfarande 4r det dock
sa att kommunens eget skatteunderlag totalt sett okar
mer dn riksgenomsnittet. Detta framgar av den senaste
taxeringen (inkomstaret 2007) dar utvecklingstakten for
kommunen &r 5,7 procent mot 5,6 procent for riket. Den
fér kommunen lagre skattekraften kompenseras liksom
under tidigare ar via inkomstutjamningsbidraget. Detta
bidrag utgor totalt 357,9 Mkr for ar 2008 och skall for-
utom att utjamna skillnader i skattekraften kommuner
emellan, dven ge kommunerna ett statligt stod for en del
av de verksamheter som man alagts att utféra. Dessa av-
ser i huvudsak basverksamheten inom vérd, skola och
omsorg. P4 sa sitt anviands inkomstutjamningsbidraget
(via en sdrskild regleringspost) till att reglera de finan-
siella effekterna av nya riksdagsbeslut. Dessutom regle-
rar inkomstutjamningsbidraget dven férdndringar i skat-
telagstiftningen.

Fastighetsskatt

Frén och med &r 2008 har en sdrskild kommunal fastig-
hetsavgift inforts som ersatter den tidigare statliga fastig-
hetsskatten. Den intdkt som dérigenom tillférs kommu-
nerna har av regeringen berdknats till 12 miljarder kronor
under 2008. Dé inférandet av fastighetsavgiften skall vara
kostnadsneutralt mellan staten och kommunerna sa re-
duceras det generella statsbidraget med motsvarande 12
miljarder. For aren efter inférandet sa 4r det regeringens
malsdttning att kommunernas intakt ifran fastighetsav-
giften skall paverkas av framtida indexeringar av avgiften
samt fordndringar av taxeringsvardena. De senare kan da
naturligtvis komma att savél 6ka som minska intékten.
Under aren 2009 och 2010 kommer en preliminar avgift
att utbetalas till kommunerna enligt samma belopp som
for 2008. Darefter sker en avrdkning under aren 2011 och
2012 nér nya fastighetstaxeringar har genomférts. For ar
2008 uppgick kommunens intékt ifran fastighetsavgiften
53.8 Mkr.

Exploateringsredovisning

En exploateringspolicy fér bostidder antogs under hosten
2000. Policyn innebdr att samtliga omrdden som paborjas
efter det att policyn antogs skall redovisas som omsatt-
ningstillgang till dess att omradet ar fardigstallt. Syftet
med exploateringsredovisning &r att intdkter och kost-

Forvaltningsberittelse

nader skall kunna matchas och att resultatet bokfors i
resultatrakningen forst nér slutredovisningen ar gjord. Pa
detta satt far man en battre uppf6ljning av respektive om-
rade, och man undviker resultatsvingningar mellan aren.
I samband med slutredovisningen si bokas den andel av
omradet som kommunen ska fortsitta dga, exempelvis
gator och parker, in i anlidggningsregistret. En forutsatt-
ning for att bokféra ett omrade som exploateringstill-
gang, ar att detaljplan 4r antagen och att arbetet med om-
radet berdknas pabérja inom ett ar.

For narvarande redovisas Stavstensudde, Pélsgarden
etapp 2, Serresjo, Skegrie 27:1, Vastervang 2:25 och Svar-
tesjo/Dalkopinge i exploateringsredovisningen. Avseende
ovriga pagaende exploateringar ar marken bokférd som
anlaggningstillgdng och 6vriga kostnader har redovisats
som investeringar. En 6versyn av tidigare exploaterade
omraden har inletts. Syftet med denna &versyn éar att lyf-
ta ut de anlaggningar som finns redovisade i kommunens
anliggningsregister, men som i sjilva verket inte ingar i
kommunens ago, enligt den nya policyn.

Kommunen

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa 7,8 Mkr.
Det ar 6verviagande positiva avvikelser inom nimnden,
men nagra negativa finns. Bland de stora 6verskotten
kan ndmnas +3 Mkr for dldreprojektet "Manga ljus i tar-
tan” som inte anvants alls, éverskott hos personalavdel-
ningen avseende fackliga ledigheter och utfakturering av
overutnyttjade foretagshalsovardstimmar. Vidare sa har
IT-enheten 6kade volymer som genererar hogre intikter
och en utbyggd IP-telefoni har minskat kostnaderna for
televaxeln avsevart.

Fritidsndmndens resultat visar ett underskott pa -1,4
Mkr. Administration/kansli har ett 6verskott dven om de
har haft 6kade personalkostnader till f6ljd av férra for-
valtningschefens pension samt hogre kostnader fér po-
litisk verksamhet. Smabatshamn, butiksverksamhet och
féreningsbidrag som rdknas in i Administration/kansli
har 6verskott. Serviceavdelningen har ett underskott
framst till f6ljd av betydligt hogre personalkostnader fér
utomhusanldggningar. Badhuset har ett underskott som
harrér sig till minskade intdkter pa grund av den omfat-
tande renoveringen som pagatt under 2008. Renovering-
en forvintas inte vara helt klar forran efter sommaren
2000.
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Kulturnimnden har ett resultat pa -0,1 Mkr med bade
positiva och negativa avvikelser inom nimnden. Museet,
Axel Ebbes Konsthall, Parken och férvaltningen centralt
har 6verskott. Museiverksamhetens positiva avvikelse
beror till stor del pa att man inte haft nagra kapitalkost-
nader for den stadshistoriska utstallningen, eftersom
man har avvaktat med denna till flytten till Tingshuset.
Parken har haft farre besékare 2008 jamfért med 2007,
men man har ddremot haft fler bokningar, vilket genere-
rat mer intakter. Biblioteket, Kulturskolan och Trellebor-
gen visar minusresultat. Trelleborgen har haft ett ar dar
man inte uppnatt de ganska hogt stéllda férvantningarna
pé intdkter. En utredning har tillsatts och ndmnden har
beslutat att framéver driva Trelleborgen mer kostnadsef-
fektivt.

Miljondmnden visar ett negativt resultat pa -1,1 Mkr.
Utfallet for miljo- och halsoskydd har haft en hogre net-
tokostnad beroende pa att verksamhetens inriktning inte
i tillracklig omfattning har varit debiterbar. Livsmedels-
kontrollen har bekostats med ett nytt avgiftssystem och
det har didremot resulterat i ett 6verskott. Under aret har
miljondamnden arbetat med planering av ansékan till In-
terreg-projekt fér Sodra Ostersjon med mera. Detta pla-
neringsarbete har fullt ut finansierats med externa medel
fran SIDA:s Ostersjoenhet respektive Linsstyrelsen.

Riddningsndmnden visar ett positivt resultat pa 0,1 Mkr
som beror pé lagre personalkostnader 4n budgeterat. In-
takterna ligger i nivda med budget. Ridddningstjdnstens
handlingsprogram kommer att revideras och bli klart
under 2009. I arbetet med revideringen ska kommunens
och samhillets utveckling beaktas. Ridddningstjanstens
planering bygger pa att man ska komma in i det nya ra-
diokommunikationssystemet RAKEL under 2009. Syste-
met berdknas initialt att medféra 6kade driftkostnader
for verksamhetens kommunikationssystem.

Byggnadsnimnden har ett litet underskott. Byggnads-
namndens verksamhet styrs i férsta hand av de uppgifter
som aligger namnden enligt plan- och bygglagstiftningen
och verksamhetens omfattning 4r i hog grad beroende
av radande konjunkturlige. Detta péaverkar normalt
bygglovsverksamheten mer dn planeringsverksamheten
som ar mer langsiktig. Under 2008 har konjunkturen pa-
verkat samtliga verksamhetsgrenar med stor uppdrags-
mangd.

Fastighetsnimnden har ett underskott pa -4,7 Mkr.
Underskottet har bland annat uppkommit pa grund av
kostnader som inte har budgeterats, sdsom férséljnings-
kostnader f6r Képingeskolan, merkostnader fér Tingshu-
set samt kostnader fér Hogalid till f6ljd av beslut om att
avbryta projektering av nytt sirskilt boende och i stéllet
upphandla lokalhyreskontrakt. Negativa avvikelser finns
ocksa gillande akuta underhadll, skadegoérelse samt for
myndighetskrav, skatt och férsdkring. Mediaférbrukning
har dock genererat positiva avvikelser.

Tekniska ndmnden visar ett totalt resultat pa -2,5 Mkr.
Den skattefinansierade verksamheten har ett ¢verskott
pa 0,7 Mkr. Bland de olika verksamheterna finns storre
avvikelser. Parkverksamheten och smabatshamnarna vi-
sar storre negativa avvikelser medan administrativa av-
delningen har ett stort dverskott. Positiva avvikelser finns
ocksa pa gatuavdelningen, projekteringsavdelningen och
for mat- och kartavdelningen. Parkavdelningens under-
skott (-4,6 Mkr) beror pa 6kade kostnader. Under 2008
har verksamheten successivt upphort med investerings-
arbeten och externa arbeten i egen regi. For smabéatsham-
narna fortsatter kostnaderna att éka. Kostnaderna for
muddringsarbeten utgér en stor del av kostnaderna, men
under 2008 har dven kapitalkostnader och 6vriga kostna-
der okat.

I den taxefinansierade verksamheten finns en storre ne-
gativ avvikelse for elndtsavdelningen och en stérre po-
sitiv f6r renhallningsverksamheten. VA-avdelningen har
en mindre positiv avvikelse. Elnatets resultat r -6,0 Mkr
och bland orsakerna till detta marks en intdktsminsk-
ning. Dessutom har elkraftskostnader, personalkostna-
der samt kapitalkostnader 6kat markant. Renhallningens
resultat forklaras av bade intiktsdkning och kostnads-
minskning.

Skolndmnden visar ett resultat pa 4,4 Mkr. Intakterna
har en positiv avvikelse mot budget med 15,5 Mkr. Man
sarredovisar intdkter i tre intdktsslag; taxor och avgifter,
statsbidrag och 6vriga intdkter. Taxor och avgifter har
okat pa grund av att man har haft fler barn i forskoleverk-
samheten samt att man genom inkomstkontroller ocksa
debiterat korrektare avgifter. I statsbidrag ingar bidrag
for exempelvis maxtaxan och kvalitetshojande atgarder
inom forskolan, men ockséd bidrag fér anstillningsstod
och medel till méngfaldsprojekten. Kostnaderna har en
negativ avvikelse pa -11,2 Mkr och den enskilt storsta



forklaringen till detta &r att grundskoleverksamheten
kostar mer att bedriva dn vad budgeten gett utrymme till.
Skolndmnden har ocksa haft extraordinéra kostnader for
stangning av Képingeskolan och stingning av tillagnings-
koket pa samma skola.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden visar ett
litet positivt resultat fér 2008. Storre delen av det posi-
tiva resultatet bestar av en positiv intdktsékning jamfort
med budget. Intdkterna blev 1,6 Mkr hogre trots att de
interkommunala intidkterna fér gymnasieverksamheten
blev -1,7 Mkr lagre dn budget. Gymnasie- och vuxenut-
bildningen har tidigare ar beviljats ett statligt bidrag fran
Myndigheten fér skolutveckling foér delfinansiering utav
resurspersoner. Ett projekt som har fortgatt under 2008
och genererat intdkter pa 1,7 Mkr. Utover det har dven
intdkter for uppdragsutbildning, 16nebidrag fran AMS,
ersattning fran Migrationsverket for SFl-elever samt EU-
finansierade projekt bidragit till de hogre intakterna.

Personal- och lokalkostnader har under aret varit ldgre
an budget, totalt 3,7 Mkr. Antalet anstéllda har minskat
som en naturlig foljd av att gymnasie- och vuxenutbild-
ningen har dragit ner organisationen. Ovriga kostnader
ar -5,2 Mkr hogre dan budget. Stora satsningar har gjorts
for inkop till Teknikcollege. Satsningar har dven gjorts for
utbyte av gamla datorer och IT-utrustning. De interkom-
munala kostnaderna 6kade under 2008, dven om flera
elever som studerat i andra kommuner och friskolor ater-
vande under varen for studier pa Soderslittsgymnasiet.
Under hostterminen ¢kade antalet elever som har valt att
studera utanfér Trelleborg, vilket 6kade kostnaderna. De
elever som valt att studera utanfor Trelleborg har i storre
utstrackning 4n tidigare valt mer kostnadskravande pro-
gram.,

Vard- och omsorgsnimnden har ett resultat pa -0,1 Mkr.
Avvikelser finns bdde bland intdkter och kostnader. Vard
och omsorg om é&ldre drog éver budgeten med -2,6 Mkr.
En del dldreboende hade svérigheter att klara anvisad
budgetram. Da behovet av demensplatser &r stort har om-
stallning av dldreboendeplatser till demensplatser gjorts.
Omstéllningen innebér krav pa ¢kade resurser. 16 kort-
tidsplatser vid Mimers Hus har avvecklats under hosten
och for att kompensera bristen har ett antal korttidsplat-
ser kopts utanfér kommunen. Antalet beviljade insats-
timmar i hemtjansten har 6kat. Verksamheten inom LSS
resulterade i ett 6verskott pa 2,1 Mkr. Forvintade volym-
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6kningar inom LSS-boende, daglig verksamhet, personlig
assistans, kontaktpersoner och ledsagare har rymts inom
ramen for de resurser som avsatts och ocksa genererat ett
overskott.

Individ- och familjeomsorgsnidmnden visar ett resultat
pa -11 Mkr. Den negativa avvikelsen pa kostnadssidan
ar att hinfora till 6kade kostnader inom HVB, familje-
hemsplaceringar, samt f6rsorjningsstod jamfort med fo-
regdende ar. Tillsammans visar dessa tre verksamheter
pa ett underskott jamfort med budget pa 13,5 Mkr, varav
drygt halften utav detta ar att hanfora till forsorjnings-
stodet. P4 intdktssidan visar resultatet pa en positiv av-
vikelse som é&r att hanfora till ej budgeterade projektme-
del inom psykiatrin samt f6r mansmottagningen. Utdver
detta overstiger intakterna féor momskompensation de i
budget berdknade.

Barnbokslut

Barnens bésta i fokus - det 4r malsattningen for alla be-
slut som fattas i kommunens namnder och styrelser i
Trelleborg. Den Barnchecklista som inférdes for nagra ar
sedan bygger pa Forenta nationernas barnkonvention.
Namndernas och styrelsens olika verksamhetsomraden
speglas i pa vilket sitt Barnchecklistan anvinds. For vissa
beaktas barnperspektivet i sa gott som varje beslut, med-
an for andra innebér det ett mera 6vergripande synsitt.
Ett speciellt Barnbokslut gors dar varje ndimnd redovisar
sitt arbete.

Intern kontroll

Kommunfullméktige har beslutat om reglemente for in-
tern kontroll. Av reglementet framgér bland annat att
kommunstyrelsen har ansvaret for att se till att det finns
en god intern kontroll. I det ligger att en intern kontroll-
organisation uppréattas inom kommunen. Nimnderna
har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Under 2008 har en storre
utbildningsinsats genomforts i tre olika steg, dels for po-
litiker i ndmndspresidier tillsammans med tjanstemén i
forvaltningsledning, dels for de tjdnstemdn som férvan-
tas genomfora intern kontroll, dels genom information
till respektive ndmnd. Under bérjan av 2009 ska varje
nidmnd besluta om en intern kontrollplan fér sin verk-
samhet. I samband med bokslutsarbetet har en avstam-
ning gjorts av namndernas uppféljning av kontrollplaner
upprattade for ar 2008.
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Resultatrakning

Verksamhetens kostnader och intikter
Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto
uppgick under aret till 1 604,6 Mkr, vilket 4r en 6kning
med 7,2 procent. Motsvarande ¢kning mellan 2006 och
2007 var 7,8 procent.

Loneutbetalningarna uppgick under 2008 till 862,5 Mkr
och har ¢kat med 4 procent jamfort med 2007. Antalet
arsarbeten som utforts under aret dr 25 stycken firre dn
2007, vilket paverkar lénekostnadsékningen med 1 pro-
cent. Minskningen beror pa att plusjobben avvecklats.
De totala personalkostnaderna har ocksa blivit ligre ef-
tersom arbetsgivaravgifterna dr liagre f6r ungdomar och
pensiondrer, vilket motsvarar 5 Mkr. De taxefinansierade
verksamheterna (vatten & avlopp, elnit och renhallning)
fick sammantaget ett underskott pa -3,2 Mkr. Resultaten
for vatten & avlopp, elnét och renhallning redovisas i res-
pektive balansrakningsenhet.

Skatter och generella statsbidrag

Skatteintdkterna uppgick till totalt 1 297,0 Mkr under
aret, vilket ar en 6kning med 4,7 procent jamfort med
2007. Skatteintdkterna bestar av preliminar kommunal-
skatt med 1 309,6 Mkr, en slutavrdkning fér 2007 med
-2,7 Mkr samt en prognos for slutavrakningen for ar 2008
pa - 9,8 Mkr. Avrdkningarna for dren 2007 respektive
2008 beraknas och utbetalas utifran principen om en kol-
lektiv avrékning for riket som helhet och ingar dérfor inte
i den ursprungliga budgeten. Trelleborgs kommun hade
redan i budgetkalkylen berdknat en negativ avrdkning pa
grund av konjunkturférsvagning. Det har gjort att bud-
getavvikelsen for skatteintdkterna endast dr -0,4 Mkr.

De generella statsbidragen blev 341,4 Mkr ar 2008. Det 4r
42,4 Mkr mer 4n foéregaende ar, men om man bortser fran
de 53,7 Mkr som avser den nya kommunala fastighets-
avgiften, sa har bidragen i sjilva verket minskat jamfort
med 2007. Bredvid inkomst- och kostnadsutjamningssys-
temet finns ocksa sedan 2004 ett system for mellankom-
munal utjdmning av LSS-kostnader (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade). Kommunen, som
enligt principerna for systemet berdknas ha en ldgre egen
standardkostnad 4n riksgenomsnittet, betalade under
2008 en avgift pa 27,5 Mkr vilket 4r en minskning med
-2,7 Mkr i jamforelse med 2007. Slutligen finns bland de
generella statsbidragen en regleringspost som kan vara
béde positiv och negativ. Om regleringsposten ar positiv

eller negativ beror bland annat pa hur storleken pa de
totala statsbidragen till landets kommuner féréndras, el-
ler om regeringen behover reglera férandringar i kommu-
nernas ansvarsomraden gentemot staten. Ar 2008 blev
Trelleborgs regleringsbidrag -18,7 Mkr.

Finansnetto

Arets finansnetto blev -7,8 Mkr. Resultatet av de finansiel-
la posterna blev 0,4 Mkr béttre an budgeterat. Orsakerna
till avvikelsen finns bade bland kostnader och intakter.
Réntenettot blev 2,2 Mkr béttre pa grund av att saldot pa
bankkonton varit hogre dn férvantat och att man inte har
lanat sa mycket som var budgeterat och ddrmed inte haft
sa hoga rantekostnader. Bland de finansiella kostnaderna
finns nedskrivningen av viardepappersportféljen med 2,5
Mkr. Trelleborgs Hamn AB betalar rénta pa det lan som
kommunen ldmnade ut och som motsvarade den forslj-
ning av hamnanlidggningar som gjordes 2005. For lanet
finns en amorteringsplan pé 15 ar och rantan uppgick un-
der 2008 till 7,6 Mkr.

Arets resultat

Arets resultat blev 33,8 Mkr. Resultatet ar 7,7 Mkr sim-
re dn foregaende ar men 18,0 MKkr béttre dn budgeterat
resultat. I resultatet ingar realisationsvinster till f6ljd av
fastighetsforsiljningar med 17,0 Mkr. Om man bortser
ifran dessa realisationsvinster blir resultatet 16,8 Mkr,
vilket ndstan ar som det budgeterade resultatet 15,8 Mkr.

Namndernas resultat innebér en negativ avvikelse jam-
fort med budget pa -8,6 Mkr (2007: -0,1 Mkr). Den stors-
ta negativa avvikelsen har individ- och familjeomsorgs-
nidmnden och den beror till stor del pa 6kade kostnader
for forsorjningsstod. Energiavdelningens resultat pa -6
Mkr bor ocksa kommenteras. Det negativa resultatet har
uppkommit pa grund av intdktsminskning, reglering av
en stor fordran, kade elkraftskostnader samt 6kade per-
sonalkostnader. Fastighetsndmnden har ocksa en negativ
avvikelse. Namnden har haft kostnader som ej funnits
med i budget i samband med férséljning av Képingesko-
lan, projekteringskostnader for Hogalid samt merkostna-
der for Tingshuset.

Storre positiva avvikelser har Kommunstyrelsen och
Skolndmnden. Kommunstyrelsen fick 3 Mkr for ett ald-
reomsorgsprojekt — "Manga ljus i tartan”. Medelstilldel-
ningen fran detta anslag for olika atgarder skulle beslu-



tas i efterhand i Kommunfullmaktige, men det blev inte
aktuellt under 2008. Personalavdelningen hade en stor
positiv avvikelse, bland annat foér ligre kostnader for
facklig tid och utbildning. Skolndmnden har erhallit mer
bidrag, haft mer intdkter pad grund av ¢kad volym samt
mer momskompensation dn budgeterat. Ndamnden har
dock haft mer kostnader framfor allt for grundskoleverk-
samheten.

Verksamhetens kostnader ¢kade jamfoért med 2007 med
4,8 procent, att jamféras med intdkterna som endast
okade med 1,1 procent mot féregdende ar. 78 procent
av intdkterna utgors av skatter och generella statsbidrag.

T
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Skatteintdkterna har i princip blivit som budgeterat. De
generella statsbidragen blev daremot 6,1 Mkr hogre an
budgeterat och hela 42,4 Mkr (14,2 %) battre an forega-
ende ar. Personalkostnader star for den stdrsta delen av
kommunens kostnader, namligen 62,5 procent.

I resultatet finns ocksa nedskrivning av aktier med. Den
uppgick till 2,5 Mkr. Sociala avgifterna blev ldgre 2008 an
férvantat pa grund av att arbetsgivaravgifterna har sankts
fér ungdomar och pensionirer. Kommunstyrelsens (fi-
nans) budget for oférutsedda kostnader har inte utnytt-
jats till fullo och ger en positiv budgetavvikelse pa 6 Mkr.
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Balansrakning

Den totala balansomslutningen uppgar till 2 210,4 Mkr,
vilket 4r en 6kning sedan foregdende ars bokslut med
112,2 Mkr.

Avstimning av balanskravet

Trelleborgs kommun uppfyller balanskravet som galler
enligt Kommunallagen. Det behovs ett battre resultat dn
+/- noll for att uppna vad lagen menar med god ekono-
misk hushallning och balanskravet skall uppfattas som
ett golv och inte ett tak. Sveriges Kommuner och Lands-
ting rekommenderar kommunerna att ha ett resultat som
motsvarar 2 procent av skatter och statsbidrag. Ett posi-
tivt resultat behovs dels for att viardesikra anliggnings-
tillgdngar och pensioner, dels fér att finansiera en del av
de investeringar som gors. Vid avstimning av om balans-
kravet uppfylls skall resultatet regleras for de poster dar
kommunen gor avsteg fran god redovisningssed samt for
hindelser av engadngskaraktér, som till exempel realisa-
tionsvinster till f6ljd av fastighetsférsaljningar.

Avstamning

av balanskrav (tkr)
Resultat enligt
resultatrakning

Avgar realisationsvinster
vid fastighetsforsdljning -17 038,9 -25577.8 -33 5121
Justerat resultat 16763.4 15901,8 30304.4

2008 2007 2006

338023 41479,6 638165

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som kom-
munen finansierat med eget kapital. Soliditeten har mins-

kat frén 61 procent till 59 procent. Kommunens resultat
har tillfért eget kapital 33,8 Mkr.

Kommunen redovisar den pensionsskuld som uppkom-
mit fére 1998 som ansvarsférbindelse utanfér balansrak-
ningen. Kommunens soliditet inklusive pensionsforplik-
telser uppgar till 19 procent.

Likviditet
Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 154
Mkr, vilket 4r en 6kning med 51 Mkr jamfort med fo-

regdende ar. Forandringen av likvida medel framgér av
finansieringsanalysen.

Langfristig upplaning

Kommunfullméktige i Trelleborg har sedan 2004, i sam-
band med beslut om investeringar, beslutat att finansiera
delar av dessa med upplaning. Kommunfullméaktige be-
slutade i november 2007 (§ 262) i samband med beslut
om kommunens arsbudget fér 2008 att godkinna kom-
munstyrelsens forslag till upplaning av 70 Mkr fér finan-
siering av investeringar. Upplaning ska verkstallas efter-
hand som behov uppstar under perioden, utifrdan den
likviditetsplanering som upprattas av ekonomikontoret
samt med den foérdelning av finansierings- och réanteris-
ker som finanspolicyn féreskriver. Upplaning ska verk-
stallas under férutsattning av att de ryms inom ramen for
av kommunfullmaktige fattade beslut.

En upphandling avseende ett ramavtal fér upplaning ge-
nomférdes och i augusti 2006 beslutades att teckna ett



kreditavtal pa belopp upp till maximalt 200 miljoner kro-
nor for perioden fram till och med 2008-12-31 med Kom-
muninvest i Sverige AB. Avtalet kan utnyttjas bade av
kommunen och dess heldgda bolag.

Kommunens totala laneskuld uppgick 2008-12-31 till 284
miljoner kronor, varav langfristig upplaning 259 miljoner
kronor. Lanen som tagits under 2005, pa totalt 120 miljo-
ner kronor, de 80 miljoner kronor som uppldnats under
2000, de tva lan pa tillsammans 50 miljoner kronor som
tagits upp under 2007 samt det lan p& 30 Mkr som tagits
under 2008 har placerats med olika kredit- och rdntebind-
ningstider. D& kommunen har haft en gynnsammare lik-
vid situation &n forvantat nidr budgeten beslutades har
amorteringar gjorts.

Fran och med 2003 redovisas de finansiella leasingavta-
len som langfristig upplaning och uppgar vid arsskiftet
till 2,8 Mkr.

Berdknade amorteringar under 2009 pa 22,5 Mkr samt
2,8 Mkr avseende de finansiella leasingavtalen, har dver-
forts till kortfristiga skulder. Under aret har tidigare lan
amorterats med 15 Mkr.

Diagram Foérandring av langfristig skuld

300

250 A

200

150

100

50

I

0 T
2004

2005 2006 2007 2008

Finansiella placeringar

Kommunens virdepappersportfolj har under 2008 paver-
kats av den finansiella kris som varlden genomlider och

Forvaltningsberittelse

har darfor haft en negativ utveckling. Den har dock rad-
dats av att kommunen har sa stor andel svenska rante-
béarande papper. Vid arsskiftet 2007/2008 uppgick vardet
i portfdljen till 56,7 Mkr. Det samlade vérdet har under
aret sjunkit till 50,3Mkr per 2008-12-31. Det innebér en
nettonedgang pa 6,4 Mkr, det vill sdga 11 procent (f.a.
+0,6 Mkr). Per den 31 december 2008 har det bokforda
vardet skrivits ned till marknadsvérde, vilket gav en ned-
skrivning med 2,5MKkr.

I november 2006 rebalanserades portféljen fér den lang-
siktiga placeringen enligt kommunens finanspolicy, dvs
med 30 procent svenska aktier, 20 procent globala aktier
och 50 procent svenska rantebarande vardepapper. Totalt
under perioden sedan portféljen rebalanserades har pla-
ceringen minskat med 4 Mkr, dvs med 8 procent. Under
denna period har de svenska rantebarande vardepappren
okat med 12 procent, vilket dr 1,5 procentenhet samre
an index. Bada aktieplaceringarna har minskat, dock inte
lika mycket som de index placeringarna jamférs med.
Svenska aktier har minskat med 5 Mkr (31%) och globala
aktier har minskat med 2,7 Mkr (25 %). Samtliga place-
ringars avvikelser jamfoért med index ligger inom det
intervall som ar godkant enligt Trelleborgs kommuns fi-
nanspolicy.

Langfristiga placeringar (kr)

Extern kapitalférvaltare Bokfért  Marknads-
virde varde

Svenska rantebdrande

vardepapper, inkl.

likvida medel 31209480 31209 480

Svenska aktier,

inkl. likvida medel 10976 064 10 976 064

Globala aktier,

inkl. likvida medel 8102 737 8102737

Summa langfristiga

placeringar 50 288 281 50 288 281

Eget kapital

Kommunens egna kapital uppgar till 1 305,3 Mkr. An-
laggningskapitalet utgor 1 573,8 Mkr, vilket &r en 6kning
under 2008 med 55,5 Mkr.

Arets nettoinvesteringar uppgér till 174 Mkr. Avskriv-
ningar har gjorts med 87,7 Mkr och férséljning av an-
laggningstillgdngar uppgick till 21,3 Mkr. Dessutom har
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amorteringar pa de langfristiga lanen inklusive leasingav-
talen skett med 18,6 Mkr.

Rorelsekapitalet uppgar till — 176,7 Mkr och har under
2008 minskat med 10 Mkr.

Pensionsforpliktelser och pensionsme-
del

Fran och med 1998 skall storre delen av kommunens
pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen sasom ansvarsférbindelse utanfér balansrékning-
en. Denna del ar viktig att beakta ur risksynpunkt, efter-
som skulden skall finansieras de kommande 50 &ren. De
niarmaste aren fOrvintas antalet pensionsavgiangar ¢ka
vasentligt. De ©kade pensionsutbetalningarna kommer
da att paverka kommunens kostnader. Pensionsbeloppen
redovisas inklusive 16neskatt pa 24,26 procent.

Pensions-

forpliktelser (tkr) 2008 2007 2006
Avsattningar 017735 800483 59826,2
Ansvarsférbindelse

(pensionsskuld fére

1998) 894 529,0 886 139,0 761 229,2
Finansiella placeringar

(bokfort varde) -50243,2 -52208,8 -50889,5

Totala forpliktelser ./.
finansiella placeringar
Realisationsvinster/
forluster under aret

036 059,3 913 888,5 7702019

-115,5 0359 86830
Kommunerna fér gemensamma 6verldggningar med Re-

gion Skane angdende ekonomisk reglering i form av en

ny pensionsoéverenskommelse pad grund av uteblivna
kostnadsbidrag fér bla. Adel sedan tillkomsten av pen-
sionsavtalet PFA 1998. Storleken pa for kommunen ak-
tuellt retroaktivt engangsbelopp samt framtida 16pande
kostnadsbidrag kan inte preciseras i bokslut 2008.

Investeringar

Investeringarna uppgar under 2008 till 174,0 Mkr (219,7
Mkr), varav 26,7 Mkr for de taxefinansierade verksamhe-
terna; elndt samt vatten & avlopp.

En stor del av érets investeringar, 52,2 Mkr, har skett i
skolbyggnader. De storsta projekten har varit Teknikcol-
lege, Modeshogs forskola, Stavstensuddes férskola samt
ombyggnad pa Liljeborgsskolan. Bland andra stora inves-
teringar kan ndmnas fastighetskép 27,1 Mkr, renovering
av badhuset 7,1 Mkr, fjarravlisning av elnitet 6,9 Mkr,
vatten & avlopp 9,7 Mkr, foretagsetablering Stastorp 9,9
Mkr, exploateringar som inte redovisas som exploate-
ringstillgdngar 8,8 Mkr, cirkulationsplats i Maglarp 7,3
Mkr, plantackning Vangavallen 3,2 Mkr samt ombyggna-
den av koket pa Akka 3,6 Mkr.

Kommunstyrelsen har képt in mark i Skegrie som ska an-
vandas for framtida exploateringar. Badhusets gamla bas-
sang, dam- och herrbastun har genomgitt en totalreno-
vering under aret. Det har ocksa gjorts en uppfraschning
av vattenrutschbanan. Ombyggnad av Bastionen Hus T
har gjorts for Teknikcollege. Det har &dven investerats i
inventarier till Teknikcollege.

Uddens forskola pa Stavstensudde fardigstalldes i februa-
ri 2008. Forskolan har tre avdelningar samt storkok, och
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kommer férmodligen att byggas ut med nagra avdelning-
ar till efter behov. Modeshogs skola har byggts om till
forskola med fyra avdelningar. Ombyggnaden blev klar
under sommaren. Utemiljon pa Modeshég har utdkats
och anpassats till den nya verksamheten.

Projektering for omfattande renoverings-, ombyggnads-
och tillbyggnadsarbeten utférdes under éaret pa Lilje-
borgsskolan. Entreprenadatgarderna ska paborjas snarast
efter arsskiftet 2009. Projektering fér en ny idrottshall
pé skolan utférdes under éret. Idrottshallen ska kunna
samnyttjas av skola och fritidsférvaltning. Entreprena-
den berdknas prelimindrt vara fardigstalld till arsskiftet
2009/2010.

Tekniska ndmnden har ett antal avvikelser bland sina
investeringsprojekt. Namndens rammedel for skattefi-
nansierad verksamhet samt elnat och VA reducerades av
kommunfullmaktige i april 2008. Under aret pagick ar-
betet med att avbryta de pagédende investeringarna inom
dessa rammedel dar det inte forelag hinder i form av tek-
niska omstandigheter eller avtals- och upphandlingsfor-
hallanden.

Fjarravlasningsprojektet &r nu klart. Projektet har en
negativ avvikelse f6r 2008, men ytterligare medel finns
i budget 2009. For cirkulationsplatsen vid Maglarp rap-
porterades ocksa en avvikelse under aret pa grund av att
de budgeterade 12 Mkr baserades pa uppgifter fran Vag-
verket. Dessa visade sig vara for laga och kostnaden &ver-
skred ddrmed budgeten.

Arets investeringsbudget uppgick till 224 Mkr, varav 50
Mkr aterstar. Det avser bland annat storre projekt som
startats under 2008 och som kommer att fardigstallas
2009, som till exempel omklddningsrum i Anderslév som
berdknas vara klart i april 2009, en ny bokbuss for leve-
rans varen 2009 och fardigstillandet av badhuset. Bland
ovriga projekt som ar férsenade kan ndmnas investerings-
projekt hos Riddningsndmnden, om- och tillbyggnader
av skolor som inte blivit klara, kameradvervakning, samt
Freeswing — ett projekt for att férse samtliga dorrar pa
kommunens édldreboende med automatisk stangning vid
eventuell brand.

Forvaltningsberittelse

Diagram Nettoinvesteringar

250

200

150

100

50 ~

2004 2005 2006 2007 2008

Finansiering av investeringar

Kommunen finansierar investeringarna genom likvida
medel, som uppstar genom &verskott i resultatrdkningen
och avskrivningar samt eventuell forsiljning av anlagg-
ningstillgdngar eller externa ldn. Kommunens investe-
ringar 2008 finansierades, dels med egna medel (resultat
och avskrivningar), 121,5 Mkr, dels med medel fran for-
saljning av anldggningstillgdngar 21,3 Mkr och minsk-
ning av likvida medel samt darutéver med upplaning.

Diagram Finansiering av investeringar
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Sammanstalld redovisning

Begreppet sammanstalld redovisning &r ndrmast syno-
nymt med koncernredovisning och tillkom med den
kommunala redovisningslagen. Syftet r att ge en samlad
bild av kommunens och de kommunala féretagens verk-
samhet och ekonomiska stallning. I den sammanstallda
redovisningen har endast bolag medtagits, dir kommu-
nen har mer 4dn 20 procent dgande. Detta foljer arsredo-
visningslagens definition av betydande inflytande (1 kap,
5 §), vilket anses foreligga om ett féretag innehar minst
20 procent av rosterna i en annan juridisk person.

Den sammanstéllda redovisningen i aktiebolagslagen och
i offentlig verksamhet har delvis olika syften. I det forst-
niamnda fallet avser man att klarldgga koncernens arsre-
sultat och skydda mot fér hég utdelning i moderbolaget.
Nér det giller kommuner vill man med den sammanstall-

da redovisningen visa det totala dtagandet som kommu-
nen har. Detta kan laggas till grund for analyser och ge
okade mojligheter till styrning av kommunens ekonomi
oavsett om denna bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform.

Trelleborgs kommun bedriver vissa verksamheter i for-
valtnings- och bolagsform. Koncernen omfattar Trelle-
borgs kommun och bolag, i vilka kommunen har ett be-
stammande eller vésentligt inflytande.

Tillgangar och skulder samt intakter och kostnader har
upptagits till si stor del som motsvarar kommunens ak-
tieinnehav. Metoden kallas proportionell konsolidering.
Trelleborgs kommuns (moderféretagets) bokférda varden
pé aktier i dotterféretagen har eliminerats mot dotterfo-
retagens egna kapital enligt forvarvsmetoden. Tillgangar



och skulder samt intékter och kostnader mellan féreta-
gen i den sammanstallda redovisningen har eliminerats
proportionellt mot aktieandelens storlek.

Under 2008 startade det sociala foretaget LagOmTjéanst.
LagOmTjanst ar en fristdende ekonomisk férening som
ags av dess medlemmar och kommunen &r en av dessa.
Kommunen har réstmajoritet, men &dr inte majoritetsa-
gare. LagOmTjénst rdknas som intressebolag till kommu-
nen och ingér inte i den sammanstallda redovisningen.

Trelleborgs Hamn AB 556008-2413 (100 %)

Bolaget bildades 1999 genom sammanslagning av Trelle-
borg Terminal AB och Trelleborgs Hamn. Sedan bérjan
av 2005 4gs Trelleborgs Hamn till 100 % av Trelleborgs
kommun.

Trelleborgs Hamn AB bedriver hamn- och terminalverk-
samhet i Trelleborgs hamn. Hamnen &r en av Skandina-
viens storsta RoRo- och firjehamnar. Bolagets verksam-
het 4r uppdelad i tre omraden; hamn, hantering och
fastighetsforvaltning. Vid utgdngen av 2008 fanns sex
tarjeforbindelser; en till Sassnitz, tva till Rostock, tva till
Travemiinde och en till Swinoujscie. Totalt tretton sa
kallade RoPax-fartyg uppratthaller trafiken pa linjerna. I
ovrigt hanteras bilar, spannmal, gédning och olja/styrén.

[ borjan av 2009 berdknas anliggningen av ytterligare
ett sparbundet farjeldge och iordningstillandet av nya
och storre hanterings- och uppstallningsytor vara klara.
Darmed &r "Vision 2005" slutférd. Under aret har bolaget
limnat in miljdansékan avseende utbyggnad av hamnen
enligt "Vision 2010/2015".

Verksamheten i logistikcentrat har fortsatt positiv ut-
veckling. Under sista kvartalet har Cargo Terminal dven
hanterat och lagrat importbilar. Bolaget arrangerade for
attonde aret i rad, en internationell transportkonferens
med mer dn 180 deltagare fran Skandinavien saval som
Kontinentaleuropa. Bolaget har pa grund av volymoékning
i hanteringen haft 6kade kostnader foér fordon och per-
sonal.

Omséttningen f6r 2008 uppgick till 196,3 Mkr. Resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt var 20,4 Mkr. Arets
resultat uppgick till 1,7 Mkr.

Forvaltningsberittelse

AB Trelleborgshem 556054-8363 (100 %)
AB Trelleborgshem dr kommunens allminnyttiga bo-
stadsforetag. Bolaget bildades 1950 och dger och férvaltar
1 867 bostader, 172 lokaler och 295 garage.

Pa Borgvallen har Trelleborgshem byggt om delar av plan
ett till eget modernt kontor med dndamalsenliga lokaler.
Véning tva och tre kommer att byggas om till sarskilt bo-
ende med ca 43 vardplatser. Aven p& T4ppan bygger bo-
laget om till sarskilt boende. Bygget forvintas vara klart i
april 2000. I kvarteret Vaduren kommer Trelleborgshem
att uppfora ett flerfamiljshus med 19 ldgenheter och 6
LSS-platser. Upphandlingen ér gjord och inflyttning be-
réknas ske i borjan av 2010. Under aret har investering
ocksa gjorts i ett nytt energiuppfoljningssystem.

Bolagets omsittning ar 155.4 Mkr. Resultatet fore bok-
slutsdispositioner och skatt 4r 9,9 Mkr. Arets resultat
uppgar till 6,7 MKkr.

Trelleborgs Energiforsaljning AB 556527-4056 (100 %)
Bolaget &r ett elhandelsbolag som bildades 1995 och star-
tade sin verksamhet i samband med avregleringen av el-
marknaden 1996. Féremalet for bolagets verksamhet ar
handel med el och ddrmed sammanhingande verksam-
het. All el som har levererats under 2008 har varit vatten-
kraftproducerad med hansyn till miljén, och sa kommer
det ocksé vara under 2009.

Elmarknaden under 2008 praglades av stora svangningar.
Under storre delen av 2008 sags standigt stigande elpri-
ser pa den Nordiska elbdrsen. I slutet av aret kunde man
daremot se kraftigt fallande elpriser pa grund av lagkon-
junkturen.

Omséttningen var 107,3 Mkr. Resultatet fore bokslutsdis-
positioner och skatt dr 4,5 Mkr. Bolagets resultat har varit
positivt sedan 1996 och uppgick 2008 till 2,3 Mkr.

Ostersjéterminalen AB 556124-3444 (100 %)
Ostersjoterminalen AB bildades 1969. Dess verksamhet
ar ett led i kommunens naringslivspolitik och innefattar
att allmént framja néringslivets utveckling genom att for-
varva, férvalta och avyttra saval bebyggda som obebygg-
da fastigheter, tomtratter eller andra nyttjanderitter,
samt att forvirva, forvalta och avyttra aktier eller andra
vardepapper.
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Bolaget har under 2008 igangsatt en storre ombyggnad av
de lokaler inom Signalen 19 som hyrs ut till kommunens
Arbets- & forsorjningsenhet respektive det nya sociala fo6-
retaget LagOmTjanst. Samtidigt vidtas en del underhalls-
och forskoningsarbeten. I slutet av dret startade ocksa
ombyggnaden av biograflokalerna sa att komplettering
sker med ytterligare en mindre biosalong.

Ostersjoterminalen AB administreras av Trelleborgs
Kommuns Utvecklings AB mot ersittning enligt avtal.
Arvode utgar till bolagets VD. Omsattningen uppgar till
10,2 MKkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
4r 1,7 Mkr. Arets resultat uppgar till 1,6 Mkr.

Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 556231-6835
(100 %)

Huvuduppgifterna fér Trelleborgs Kommun Utvecklings
AB &r néringslivs- och turistfrimjande samt kommunal
service inom dessa sektorer. Bolaget registrerades 1983.
Under éret har Trelleborgs Kommun kopt in resterande
aktier i bolaget, tidigare dgdes endast 90 procent av A-
aktierna av kommunen.

Ord som finanskris och lagkonjunktur dominerade hos-
ten 2008, men trots detta blev det i manga fall ett bra
ar for Trelleborg. En fortsatt gynnsam inkvarteringssta-
tistik, hogt intresse for nyféretagande samt en ny, stor
etablering i form av Kockums Industrier bidrog till detta.

Omsattningen 4r 14,6 Mkr. Resultatet fore bokslutsdis-
positioner och skatt ar -0,7 Mkr. Arets resultat uppgar till
-0,5 Mkr.

Trelleborgs Fjarrvirme AB 556622-3185 (100 %)
Utbyggnaden av fjarrvirmenétet har gatt i ett hogt tempo
med en tillstrémning av kunder som inte var tankbar nar
Trelleborgs Fjarrvirme AB bildades 2002. Bolaget har in-
vesterat i tre produktionsanliggningar; Maglarpsverket,
Sjéviksverket och Ostervingsverket samt tre fjdrrvirme-
nit i centrala Trelleborg, Serresjo och Stavstensudde. Un-
der aret har samtliga anliggningar levererat energi med
hog tillgdnglighet och leveranssikerheten i fjarrvairmena-
tet har varit hog.

Omséttningen dr 28,5 Mkr. Resultatet fére bokslutsdis-
positioner och skatt 4r 0,2 Mkr.

Kommentarer sammanstilld redovisning

For ar 2008 uppgar koncernens totala egna kapital till 1
545,3 Mkr, varav 1 305,3 Mkr f6r kommunen. Verksam-
hetens nettokostnader foér koncernen uppgar till 1 508,8
Mkr. Resultatet efter skatteintdkter och finansnetto upp-
gér till 66,7 Mkr. Koncernen visar 2008 ett resultat pa
56,0 Mkr. Avskrivningar och finansiella kostnader har
okat jamfort med tidigare ar. Det beror péd att man inom
kommunkoncernen har investerat mycket och att man
finansierar sina investeringar med lan. Soliditeten for
koncernen uppgar till 40 % (42 % 2007) och till 59 % (61 %
2007) for kommunen. Koncernens langfristiga laneskuld
uppgar till 1 503,1 Mkr, varav dotterbolagens langfristiga
skuld utgoér 1 244,3 Mkr.

Personal/Léner (MKkr) 2008 2007 2006

antal léner antal léner antal  l6ner
Trelleborgs Kommun 2890,0 862,5 2916,0 840,0 2911,0 8079
Trelleborgs Hamn AB 124,0 45,2 114,0 40,9 103.0 36,8
AB Trelleborgshem 40,6 11,5 38,0 11,0 38,0 10,6
Trelleborgs Energiforsaljning AB 2,0 1,0 2,0 0.7 0.0 0,1
Ostersjoterminalen AB 0,3 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 10,0 3,7 9.0 3,3 8.0 29
Trelleborgs Fjarrvirme AB 4,0 2,1 4,0 L6 1,0 0.5
Summa 3 070,9 026,2 3 083,0 897.7 3061,0 859,0



Finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat i férhallande till skatt och statsbidrag (%) 2,1 2,7 4.4 23 1.7
Nettokostnadsandel (%) 97.5 97.1 95,6 08,0 08,0
Nettokostnadsutveckling (%) 6.9 7.1 3.8 58 08
Forandring skatteintikter (%) 4,7 5.7 6.3 3,5 2,0
Finansnetto (Mkr) -7.8 29 6.0 2,4 -0,7
Nettoinvesteringar (Mkr) 174,0 219,7 213,2 2133 170,7
Investeringar i forhallande till skatt och statsbidrag (%) 10,6 14,0 15,0 15,0 13,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 69.8 54,4 65.4 48,0 51,7
Nyupplaning/nettoinvesteringar (%) 17.2 22,8 37.5 56,0 0,0
Soliditet (%) 59,1 60,6 63.0 66,0 72,0
Risk och kontroll

Balanslikviditet (%) 68,1 66.3 69.9 61,2 53.4
Borgensatagande (MKkr) 1259.4 1171,6 9323 843,6 565.8

Budgetavvikelse, resultat 2 (Mkr) 18,0 41,2 55,6 -1.3 15,7




Kommunfullméiktige antog i samband med beslut om
budget 2008 nya finansiella mal {6r perioden 2008-2010.
Ett av dessa mal ar att resultatet minst ska uppga till 2
procent av summan skatter och statsbidrag. Det ar ett
riktvirde som anvinds av manga kommuner som ett
matt pa god ekonomisk hushéllning. Fér 2008 uppgick
det totala resultatet for Trelleborgs kommun till 2,1 pro-
cent av summa skatter och statsbidrag. Foregdende ar
uppgick samma nyckeltal till 2,7 procent.

Under 2008 tog Trelleborgs kommuns l6pande driftverk-
samhet i ansprak 97,5 procent av skatteintakter och stats-
bidrag. Verksamhetens nettokostnader har ¢kat med 6,9
procent under 2008. Det kan jamféras med skatteintik-
ter och generella statsbidrag som 6kade med 6,5 procent
i forhéllande till 2007 ars niva. En 6kningstakt for verk-
samhetens nettokostnader som &dr hogre dn vad skatter
och generella statsbidrag 6kar ar i lingden en ohallbar
utveckling.

Fordndringen av verksamheternas nettokostnader pa-
verkas av olika beslut, vilket inverkar pa jamférelserna
mellan &ren. Ovanstaende nyckeltal redovisas totalt for
kommunen. Under femarsperioden har ett antal storre
forandringar skett och dessa behdver man ta hénsyn till
vid jamforelse dver tiden. Storre fordndringar &r bland
annat overforingen av hamnverksamheten till bolag,
overforingar av specialdestinerade statsbidrag till gene-
rella statsbidrag samt resultatférandringar mellan &ren
for de taxefinansierade verksamheterna.

Kommunen har haft en hég investeringsvolym under
den senaste femarsperioden, men volymen har minskat
under 2008. Investeringarna uppgick under aret till 10,6
procent av skatter och statsbidrag. Investeringsnivan nar-
mar sig nu Skanesnittet dir motsvarande siffra var 10,0
procent for 2007. Investeringarna har fére 2005 kunnat
finansieras med egna medel och genom férséljning av
fastigheter till AB Trelleborgshem. 2005 var forsta aret
som kommunen finansierade en del av investeringarna
med lan, vilket dven till viss del har erfordrats under se-
nare ar. Kommunens soliditet sjonk under 2008 med 1,5
procent och ligger nu pa 59,1 procent, vilket ar lagre an
Skanesnittet for 2007 (63,8 %). Genomsnittskommunen i
Sverige hade 2007 en soliditet pa 52,2 procent.

I budget 2008 berdknades de langfristiga skulderna ¢ka
med totalt 68 miljoner kronor under aret. Dock har en-

dast ett lan pa 30 miljoner kronor tagits upp under 2008
samtidigt som lan har amorterats. Den totala laneskulden
uppgar vid arsskiftet till 284 miljoner kronor inklusive
finansiell leasing och 2009 ars berdknade amortering. De
langfristiga skulderna har under 2005-2008 6kat med 212
miljoner kronor.

AB Trelleborgshems 6vertagande av dldreomsorgsfastig-
heter har av bolaget finansierats med upplaning, med
kommunal borgen. Kommunfullméktige har de senaste
dren dven beslutat om borgensatagande fér Ostersjoter-
minalen AB, Trelleborgs Fjarrvirme AB och Trelleborgs
Hamn AB. Trelleborgs kommuns borgensatagande har
under femarsperioden 6kat fran 565,8 miljoner kronor
till 1 259,4 miljoner kronor. Koncernens belaning har
okat véasentligt de senaste aren, fran 615 miljoner kro-
nor 2004 till 1 535 miljoner kronor 2008. Eftersom Trel-
leborgs kommun gér i borgen for de 1an som koncernens
bolag tar upp ér det viktigt att félja utvecklingen ur ett
koncernperspektiv.

Rorelsekapitalet dr negativt och uppgar vid arsskiftet till
-176,7 miljoner kronor. Det har minskat ytterligare under
aret eftersom en del av investeringarna finansierats med
likvida medel och genom 6kning av korta skulder samt
avsittningar. Bland de kortfristiga skulderna finns bland
annat semesterléneskulden som uppgar till 81,8 miljoner
kronor samt under avsittningarna finns pensionsskulder
pa ytterligare 91,8 miljoner kronor. Bland annat medfér
dessa tva poster att kommunen kan ha ett negativt rorel-
sekapital, da dessa skulder ej forvintas utbetalas under
de nirmaste aren. Dock kan vi férvanta oss att de stadigt
kommer att minska i takt med att den personal som &r
fodd pa 40-talet gar i pension.

De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 154,0 mil-
joner kronor. Férutom likvida medel finns ett avtal med
Swedbank om en checkkredit pa 60 miljoner kronor samt
fran och med augusti 2006 ett ramavtal med Kommun-
invest avseende uppléning upp till 200 miljoner kronor.
Déarutover finns ett koncernkonto hos Swedbank dér
samtliga av koncernens bolag 4r anslutna och dér det
finns mojlighet till gemensam likviditetsplanering for att
halla de externa rantekostnaderna sa laga som mojligt.



Forvaltningsberittelse

Personalredovisning

Inom det Overgripande personalarbetet har satsningar
skett inom ett flertal omraden. Friskvardsinsatser har
skett genom att kommunens anstillda kostnadsfritt
erbjudits friskvardsmassage, gympa, deltagande i Trel-
leborgsloppet och Jobbing, Korpens satsning pa fysisk
aktivitet, samt skattefri friskvardsférman pa upp till 500
kronor per ar. Lénedversyn 2008 inleddes i vanlig ord-
ning med lénepolitiska &verldggningar med de fackliga
organisationerna. Vid dessa tillfdllen redogjorde arbets-
givaren for hur lénestrukturen sag ut samt hur en énsk-
vérd lénestruktur skulle se ut, i enlighet med kommu-
nens lonepolitik fér vilken utgangspunkten har varit "lika
16n for lika och likvardiga arbeten”. Arbetsvardering och
l6nekartldggning har medfort att arbetsgivaren har mer
adekvata argument for satsningar eller omférdelningar
till 16nemadssigt eftersatta yrkesgrupper inom kommu-
nens verksambheter.

Under aret har personalavdelningen genomfért tva ut-
bildningar i grundkunskaper i arbetsratt och avtal for
chefer och arbetsledare. Cirka 60 personer deltog i utbild-
ningarna. Kursen ingdr i ett paket med grundkunskaper
i personalfrdgor som chefer behover i sin befattning, till-
sammans med kurs i 16nesattning.

Projektet Ett annu friskare Trelleborg som drivits i samar-
bete med Previa fortsatte under 2008 och avslutades vid
arsskiftet. Syftet med projektet var att sinka sjukfranva-
ron till 5 procent. Detta mal naddes inte men sjukfran-
varon sinktes successivt under 2008 och vissa atgirder
mot korttidssjukfrdnvaron har dnnu inte kommit i gang.
Ett annat mal med projektet var att uppna ett N6jdMe-
darbetarIndex, NMI, pa 80 procent. En férsta medarbe-
tarundersokning genomférdes under december 2007 och
januari 2008. Syftet var att kartlagga medarbetarnas atti-
tyd och instéllning till arbetet och arbetssituationen. Re-
sultatet fran undersdkningen gav ett NMI pa 73 procent.

Under aret har en ny jamstalldhetsplan arbetats fram och
samtliga 16ner i kommunen har kartlagts. Dar det har
funnits tecken som indikerat eventuellt osakliga l6ne-
skillnader har férklaringar pa l6neséttningen begarts in
fran respektive chef. Inom omradet Mangfald har resul-
tatet fran medarbetarunderstkningen skapat tankar och
funderingar kring hur vi kan forbattra vart arbete med
dessa viktiga fragor.

Personalredovisningen bestar av personalstatistik med
analys och kommentarer. Uppgifterna dr himtade fran
kommunens personalsystem och i nagra fall justerade
med hinsyn till ekonomisk férdelning av gemensamma
resurser mellan Skolnidmnden och Gymnasie- och vux-
enutbildningsndmnden. En del statistik avser hela aret,
annan statistik beskriver en specifik tidpunkt, 1 novem-
ber eller 31 december, detta anges i varje tabellrubrik. For
ytterligare férdjupning i personalstatistik, sjukfranvaro-
redovisning och personalekonomiska nyckeltal hinvisas
till den personalekonomiska redovisningen fér 2008 som
kan hamtas pa Trelleborgs kommuns hemsida www.trel-
leborg.se/personalredovisning.

Antal anstillda

Tillsvidareanstillda

Antalet tillsvidareanstédllda har ¢kat med 22 anstillda
mellan den 1 november 2007 och den 1 november 2008
och uppgick da till 3 086 anstillda. En storre 6kning finns
inom Vard- och omsorgsndmnden som ¢kat med 41 an-
stallda beroende pa volymoékningar inom hemtjansten.
Minskningar har skett inom Fastighetsndmnden och
Tekniska naimnden. Andel kvinnor av antalet tillsvidare-
anstéllda var 80,1 procent, en liten 6kning med 0,5 pro-
centenheter jamfort med 2007.

Antal anstillda; tillsvidareanstillda den 1 november
respektive ar

2008 2007 2006
Kommunstyrelse 84 87 82
Fritidsndmnd 37 37 38
Kulturndmnd 60 56 55
Miljonamnd 13 14 14
Riddningsndmnd 70 71 69
Byggnadsnamnd 7 6 5
Fastighetsndmnd 104 111 116
Teknisk ndmnd 149 156 154
Skolndmnd 1208 1212 1222
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnd 240 242 241
Vard- och omsorgsnamnd 1016 975 974
Individ- och familje-
omsorgsnamnd 08 97 08
Totalt 3 086 3004 3008
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Visstidsanstillda

Antalet visstidsanstallda har fortsatt att minska. Delvis
beroende pa att arbetsmarknadsatgirden med plusmed-
arbetare upphorde den 31 oktober, men ocksd beroende
pa lagre sjukfranvaro och generésare kvalifikationsregler
for 6vergang till tillsvidareanstéllning. Kvinnorna utgjor-
de 2008 73,6 procent av antalet visstidsanstéllda, vilket
ar en 6kning med 6,4 procentenheter jamfért med 2007.

Antal anstillda; visstidsanstillda den 1 november
respektive ar

2008 2007 2006
Kommunstyrelse 24 26 28
Fritidsnamnd 2 2 3
Kulturndmnd 8 15 14
Miljéonamnd 1 2 1
Raddningsnamnd 4
Byggnadsnamnd 2 1 1
Fastighetsndmnd 7
Teknisk ndamnd 19 37 44
Skolnamnd 95 141 172
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnd 46 47 61
Vérd- och omsorgsnamnd 51 141 180
Individ- och familje-
Omsorgsndmnd 17 36 55
Totalt 276 462 568
Arsarbeten

Antalet producerade timmar omrdknat till drsarbeten
visar att det totalt producerades drygt 2 888 arsarbeten
under 2008, eller drygt 4,9 miljoner arbetstimmar. Av
dessa producerades 32 arsarbeten av plusmedarbetare.
Orédknat plusmedarbetare var det en 6kning jamfort med
2007 med nio arsarbeten. Totalt 6kade arsarbeten produ-
cerade av tillsvidareanstillda med 56. Visstidsanstallda,
exklusive plusmedarbetare, minskade med 25 och timav-
l6nade minskade med 22 arsarbeten. Kvinnorna star for
76,7 procent av antalet arsarbeten, en 6kning med 0,9
procentenheter jamfort med 2007.

Antal arsarbeten, baserat pa arsarbetstid om 1700
timmar

2008 2007 2006
Kommunstyrelse 99.3 1014 96,3
Fritidsndmnd 39.4 41,0 40,2
Kulturndmnd 52,5 57.9 51,3
Miljonamnd 144 14,0 12,7
Rédddningsndmnd* 414 42,2 43,6
Byggnadsndmnd 7.6 7.7 6.5
Fastighetsndmnd 99,6 103,2 1064
Teknisk ndmnd 182,7 1939 1919
Skolndmnd 11065 11141 11265
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnd 234,3 2382 2308
Vérd- och omsorgsndmnd 907.7 8786 9013
Individ- och familje-
omsorgsnamnd 103,1 122,6 103,5
Totalt 28885 29148 20110

* For Rdddningsndmnden &r deltidsbrandman ej inrdknade

Alder

Medeldldern bland tillsvidareanstillda minskade med 0,4
ar 2008 jamfort med 2007 och ar nu 46,3 ar. Kvinnornas
medelalder har minskat till 46,0 &r och minnens medel-
alder har minskat till 47,8 ar.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen for tillsvidareanstillda inom Trelle-
borgs kommun har férdndrats nagot med fler anstéllda
i aldersgrupperna upp till 39 ar och férre anstéllda som
ar 50 ar och aldre. Flest tillsvidareanstéllda finns i alders-
grupperna 40-49 ar och 50-59 ar, men andelen 50 ar och
aldre har minskat fran 42,7 till 41,5 procent av det totala
antalet tillsvidareanstéllda.



Aldersstruktur per nimnd, tillsvidareanstillda 2008-
12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60- Totalt
Kommunstyrelse 8 17 24 27 9 85
Fritidsndmnd 7 6 10 9 5 37
Kulturndmnd 4 25 14 12 5 60
Miljonamnd 1 1 4 4 3 13
Riddningsnidmnd 7 14 29 17 3 70
Byggnadsnamnd 2 3 1 2 8
Fastighetsndmnd 2 14 22 45 25 108
Teknisk ndmnd 13 18 24 61 32 148
Skolndmnd 75 318 356 351126 1226
Gymnasie- o vuxen-
utbildningsndmnd 10 492 45 76 52 225
Vard- o omsorgs-
nimnd 100 204 336 304 87 1031
Individ- o familje-
omsorgsnamnd 7 25 28 27 4 91
Totalt 236 684 895 0934353 3102
Arbetstider
Arbetstidsgrader

Av kommunens anstallda arbetar 63,9 procent heltid och
36,1 procent deltid, vilket géllande heltidsarbetande &r
en minskning med 2,4 procentenheter jamfort med 2007
och en minskning med 3,6 procentenheter jaimfort med
2006. Andelen kvinnor som arbetar heltid &r 58 procent,
vilket &r en minskning med tva procentenheter jamfort
med 2007 och den tidigare stadiga 6kning som skedde
mellan 2003 och 2006 ér dirmed raderad. Aven andelen
mén som arbetar heltid har minskat, frdn 90 till drygt 87
procent jamfort med 2007. Av dem som arbetar deltid ar
03 procent kvinnor, nagot mindre &n 2007.

Antal anstillda férdelade pa arbetstidsgrad och kén
den 1 november

% av 2008 2007 2006
heltid Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min
100 1575 578 1620 650 1700 667
75-99 820 38 782 39 781 36
50-74 264 30 251 24 263 18
0-49 47 15 48 11 36 8
Totalt 2706 661 2701 724 2780 729

Forvaltningsberittelse

Overtidsarbete

Under 2008 uppgick antalet mertids- och ¢vertidstimmar
till 61 753 vilket motsvarar drygt 36 arsarbeten. Det ar
samma niva som 2007.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for tillsvidareanstalld personal ligger
under den ndrmaste 10-arsperioden pa mellan 70 och 100
anstallda per ar. Sammanlagt innebér det att 801 tillsvi-
dareanstéllda kommer att ga i pension fram till 2018, 26
procent av dagens tillsvidareanstéllda. For de narmaste
aren, 2009-2010, redovisas ett lagre antal &n foljande ar
vilket beror pa att relativt manga gar i pension innan de
uppnar pensionsildern. Infér 2008 foérviantades 53 an-
stallda att ga i pension, men pensionsavgangarna blev
totalt 71 varav 27 anstéllda gick i fértida pension. Kom-
munen har ocksa 15 anstéllda som uppnatt pensionsalder
men valt att fortsitta arbeta. Detta ar en liten minskning
jamfort med for ett ar sedan da det fanns 19 anstéllda
som valt att fortsitta arbeta efter fyllda 65 ar.

Forvintade pensionsavgangar, tillsvidareanstillda
AB-avtalet

2009 2010 2011 2012 2013

Kommunstyrelse 2 2 2 1 2
Fritidsndamnd 1 2 1 2
Kulturndmnd 1 2 1 2 1 1
Miljonamnd 1 2
Raddningsndmnd 1 1 1
Byggnadsnamnd 1 1
Fastighetsnamnd 2 1 5 4 6 1
Teknisk ndmnd 6 5 7 6 7 2
Skolndmnd 14 15 34 22 31 4

Gymnasie- o vuxen-
utbildningsndmnd 4 9 8 13 16 3
Vérd- o omsorgs-

nimnd 7 12 15 21 24 1
Individ- o familje-

omsorgsnamnd 3 2 1 2
Totalt 40 50 76 73 90 15

*Tillsvidareanstéllda som fortsatt arbeta efter fyllda 65 ar
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Férvaltningsberittelse
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro totalt, kons- och aldersférdelat
Under 2008 sjonk sjukfranvaron stadigt under aret och
blev for helaret 6,4 procent, en nedgéng med hela 1,5 pro-
centenheter. Framst skedde minskningar inom kommu-
nens storsta verksamheter, Skolndmnden och Vard- och
omsorgsnamnden, som minskade med 2,0 respektive 2,2
procentenheter. Aven Kulturnimnden, Fastighetsnimn-
den och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har
storre minskningar medan Individ- och familjeomsorgs-
niamnden under 2008 hade 6kad sjukfranvaro.

Minskningen av sjukfrdnvaron har huvudsakligen skett
gillande langtidssjukfranvaro dar det forbéittrade rehabi-
literingsarbetet gett resultat. Korttidssjukfranvaron har
déremot inte minskat, med undantag av Skolndmnden
som dven minskat gillande den korta sjukfranvaron.
Sjukfranvaron f6r kvinnor har 2008 minskat med 1,8 pro-
centenheter till 7,0 procent och fér mén sjonk sjukfran-
varon med 0,6 procentenheter till 4,3 procent. For den
aldersfordelade sjukfranvaron har stérst minskning skett
i den hogsta aldersgruppen, 50 ar och dérdver, som mins-
kat med 2,3 procentenheter till 7,2 procent.

Sjukfranvaro i procent, kvinnor/min, aldersférdelat
och totalt 2008, beridknat pa tillganglig ordinarie ar-
betstid.

Kvinnor Mién -29 30-49 50- Totalt
Kommunstyrelse 23 1,8 1,1 26 17 21
Fritidsndmnd 16 52 11 71 29 41
Kulturndmnd 50 41 49 56 47
Miljonamnd 1,8 1,6 1.4
Ridddningsnidmnd 13 00 03 36 13
Byggnadsnamnd 7.8
Fastighetsnimnd 6,9 24 43 58 54
Teknisk ndmnd 36 43 19 38 47 42
Skolndmnd 72 55 43 63 83 70
Gymnasie- o vuxen-
utbildningsnamnd 85 37 27 56 79 66
Vard- o omsorgs-
ndmnd 72 35 32 77 74 69
Individ- och familje-
omsorgsndmnd 75 104 74 69102 82
Totalt kommunen 7,0 43 34 64 72 64

Tomma filt innebér att urvalet 4r for litet f6r att undvika iden-
tifiering av enskilda.

Sjukfranvaro lingre in 60 dagar

For Trelleborgs kommun totalt utgér 65 procent sam-
manhéngande sjukfranvaro under 60 dagar eller mer av
den totala sjukfranvaron.

Nyckeltal sjukfranvaro

e Total sjukfranvarotid/Sammanlagd tillgédnglig arbets-
tid (timmar) = 367 562 /5 749 242 = 6,4 %

e Summa tid langtidssjukfranvaro (>60 dagar) / Total
sjukfranvarotid (timmar) = 240 511 / 367 562 = 65,4
%

e Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor/Sammanlagd till-
ganglig arbetstid for kvinnor (timmar) = 311 597 / 4
435080 = 7,0 %

e Summa sjukfrénvarotid fér mén/Sammanlagd till-
génglig arbetstid fér min (timmar) = 55 965 / 1 313
444 =43 %

e Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar och
yngre/Sammanlagd tillgédnglig arbetstid i aldersgrup-
pen 29 ar och yngre (timmar) = 20 733 / 609 734 =
3.4 %

e Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar/
Sammanlagd tillgédnglig arbetstid i dldersgruppen 30-
49 ar (timmar) = 172 839/2 719 562 = 6,4 %

e Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och
aldre/Sammanlagd tillganglig arbetstid i aldersgrup-
pen 50 ar och dldre (timmar) = 173 990 / 2 420 128
=72%



Resultatrakning

(Mkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster /
reavinster fastighetsforséljning
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinira intikter och kostnader
Extraordinira kostnader

Arets resultat

* inklusive interna poster

e\

Not

N

oVl AW

Bokslut
2008

420,6
-1946,7

17.0
-87.7

-1596,8
1297,0
341.4
223
-30,1
33,8

0.0
0.0

33.8

Budget
2008*

7633
-2287,7

0.0
-84.3

-1608,7
1297.4
3353
13,8
-22,0
15,8

0.0
0.0

15,8

Avvikelse

-342,7

341,0

17.0
-3.4

11,9
0,4
6.1
85
8,1
18,0

0.0
0.0

18,0

Bokslut
2007

416,0
-1857,1

25,6
-78,0

'1 49375
12389
299,0
18,9
-21,8
41,5

0.0
0.0

41,5

Bokslut
2006

3931
-1745,1

33,5
76,0

-1394,5
11682
284,1
21,5
-15,5
63,8

0.0
0.0

63,8

Ekonomisk redovisning
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Balansrakning

(Mkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlidggningar
- Maskiner och inventarier

- Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anliggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Forrad/Lager
Exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

dirav drets resultat
Summa eget kapital

Avsidttningar

Avsittningar f6r pensioner och likn forpliktelser

Summa avsdttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden

Pensionsforpliktelser ej bland skulder eller
avsattningar (inkl loneskatt)

* Bokslut per den sista december respektive ar.

Not

O O 0

11
12
13
14

15

16

17
18

19

20

Bokslut
2008*

14092,2
60,7
28,6

251,1

1832,6

19
77.7
144,2
154,0
377.8

22104

13053
338
1305,3

91,8
91,8

258,8
554,5
813,3

2210,4

12594

894,5

Budget
2008

1833,0

338,5

22215

1268,2
158
1268,2

89,1
89,1

329,2
535,0
864,2

22215

Avvikelse

-50,4

39.3

-11,1

37.1

2,7

-70,4
19,5
-50,9

-11,1

Bokslut

2007*

1415,8
56,0
33,2

265.5

1770,4

2,6
54,9
167.3
103,0
327.,8

2098,2

12715
415
1271,5

80,0
80,0

252,1
494,6
746,7

2098,2

1171,6

886,1

Bokslut
2006*

1208,9
60,0
19,9

281,5

1660,3

2.7
28,6
145,0
150,4
326,7

1987,0

1239,1
638
1239,1

59,8
59.8

220,5
467,6
688,1

1987,0

932,3

761,2



Ekonomisk redovisning

Finansieringsanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN (MKr) Not 2008 2007 2006
Arets resultat 33,8 41,5 63.8
Justering for av- och nedskrivningar 87.7 78,0 76,0
Justering for gjorda avsattningar 16 11,8 20,2 1,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -16,4 21,6 -258
Medel fran verksamheten f6r férandring av rérelsekapital 116,9 118,1 115,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 23,2 22,4 -53.3
Okning/minskning férrad och varulager 11,12 -22,1 -26,2 224
Okning/minskning kortfristiga skulder 18 59.9 27.0 77.5
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 177.9 96,5 117,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -174,0 -219,7 -213,2
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 213 28,2 40,6
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 0 -1,6 9.8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -152,7 -193,1 -182,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 17 30,0 50,0 80,0
Amortering av skuld 17 -18,6 -18,4 -16,8
Minskning av langfristiga fordringar 10 14.4 17,6 13,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,8 49,2 76,9
ARETS KASSAFLODE 51,0 -47.4 12,2
Likvida medel vid arets borjan 103,0 150,4 0,0
Likvida medel vid érets slut 14 154,0 103,0 150,4
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Noter

(Mkr) 2008

Not 1: Verksamhetens intikter

Intékter 837.8
Interna poster -417,2
Summa 420,6

Not 2: Verksamhetens kostnader

Kostnader -2392,9
Interna poster 417.2
Kalkylerade kapitalkostnader 75,3
Personalférsikringar och

utgdende pensioner -397,2
Intern personalférsikring 350.9

Summa

Not 3: Skatteintikter

Skatteintdkter 1309,5
Slutavrdkning f.a. 2.7
Prognos slutavrdkning

innevarande ar 0.8
Summa 1297,0
Not 4: Generella statsbidrag
BIDRAGSINTAKTER
Inkomstutjdmning 357.9
Regleringsbidrag 0,0
Sarskilt statsbidrag, moms 0,0
Sysselsattningsstod 0,0
Kommuna fastighetsavgift 53,7
BIDRAGSKOSTNADER
Kostnadsutjamning -24,0
Inférandeavdrag 0,0
Utjamningsavgift LSS -27.5
Regleringsavgift -18,7
Summa 341,4
Not 5: Finansiella intdkter
Réinteintakter 18,3
Interna poster 0,0
Aktieutdelning 3.7
Realisationsvinster 0,3
Ovriga intikter 0,0
Summa 22,3

2007

818,1
-402,1
416,0

-2275.9
402,1
62,8

-391,2
345,1

-1946,7 -1857,1

1215,6
0.5

22,8
1238,9

3229
36,8
0.0
0.0
0.0

-30,5
0.0
-30,2
0.0
299,0

14,6
0.0
3.4
0.9
0.0

18,9

2006

789,6
-396,5
393,1

-2174,7
396.4
62,1

-360,6
3317
-1745,1

1156,4
82

3,6
1168,2

305,7
0.0
838

19,8
0.0

0.0
-20,8
-28,7

-0,7
284,1

11,1
0.0
1,3
89
0,2

21,5

(MKkr) 2008
Not 6: Finansiella kostnader
Réntekostnader 24,1
Interna poster 0.0
Rintekostnader

pensionsavsdttning -3,2
Realisationsforluster -0.4
Avskrivning av fordringar 0,2
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar 2,5
Ovriga finansiella kostnader -0,1
Summa -30,1

2007

-18,7
0.0

2.4
0.0
06

0.0
-0,1
-21,8

2006

-12,8
0.0

-1,8
-0,2
-0,7

0.0
0.0
-15,5

Not 7: Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Mark

Ursprungligt anskaffningsvarde 102,9
ackumulerade avskrivningar -0,2
Summa 102,7
Verksamhetsfastigheter

Urspr. anskaffningsvarde 1099,5
ackumulerade avskrivningar  -358,7
Summa 740,8

Fastigheter for affirsverksamhet
Ursprungligt anskaffningsvarde 530,5

ackumulerade avskrivningar  -199,1
Summa 3314
Publika fastigheter

Ursprungligt anskaffningsvirde 378,5
ackumulerade avskrivningar  -127,9
Summa 250,6

Fastigheter f6r annan verksamhet
Ursprungligt anskaffningsvirde 28,4

ackumulerade avskrivningar 4,8
Summa 23,6
Ovriga fastigheter

Ursprungligt anskaffningsvirde 0,9
ackumulerade avskrivningar -0,5
Summa 0.4

80,0
-0,1
79.9

1 056,5
-342,7
713,8

4914
-181,5
309,9

367.5
-116,9
250,6

28,1
4,1
24,0

0.9
-04
0.5

84,0
-0,1
83,9

967.6
-311,6
656,0

427 .4
-164.9
262,5

328,1
-107,0
221,1

12,7
-3,7
9.0

0.9
-0.3
0,6



(Mkr) 2008

Pagaende ny,- om och tillbyggnad
Ursprungligt anskaffningsvirde 42,7

Summa 42,7
Summa mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 1492,2

Not 8: Maskiner och inventarier

Ursprungligt anskaffningsvirde 165,6
ackumulerade avskrivningar  -104,9
Summa 60,7

2007

37.1
37.1

1415,8

145.4
-89.4
56,0

Not 9: Ovriga materiella anlidggningstillgdngar

Ursprungligt anskaffningsvirde 81,4
ackumulerade avskrivningar -52,8
Summa 28,6

57.5
-24.3
33,2

Not 10: Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 37.2
Langsiktig placering 50,2
Bostadsratter 1,3
Langfristig fordran

till Eurogate HB 0.0
Utlimnade lén 0.4
Lan till Trelleborgs Hamn AB  162,0
Summa 251,1
Not 11: Foérrad

Tekniska ndimndens férrad 1,7
Diverse forrad/lager 0,2
Summa 1,9
Not 12: Exploateringstillgangar
Exploateringsomrade

Stavstensudde 28,7
Exploateringsomrade Serresjé 12,5
Exploateringsomrade

Palsgarden, etapp 2 3,0
Exploateringsomrade

Skegrie 27:1 32,5
Exploateringsomrade

Véstervang 2:25 1,0
Summa 77.7

36,1
52,0
13

0.0
0.4
175.7
265,5

2,5
0.1
2,6

23,2
13.4

2.7

15,6

0,0
54,9

2006

65.8
65,8

1298,9

136,1
-76.1
60,0

39,2
-19,3
19,9

36,1
50,4
13

4,1
0.3
189,3
281,5

2,6
0.1
2’7

16,9
10,4

1.3

0.0

0.0
28,6

(Mkr)

Not 13: Fordringar
Kundfordringar

Fordran skatteintikter
Ingdende mervardeskatt
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter
Avrikning med kommunala
bolag och BR-enheter
Ovriga fordringar

Summa

Not 14: Kassa, bank, postgiro

Postgiro
Kassa och Bank
Summa

Not 15: Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Forandrad redovisnings-
princip; upplupna léner
Arets resultat

Summa

Not 16: Avséttningar
Avsdttning Ovriga pensioner
Avsdttning garantipensioner
Avsittning l6neskatt
Summa

Not 17: Langfristiga skulder
Ingéende skuld

Ekonomisk redovisning

2008

68,1
24,1
17,6

32,1

0.0
23
144,2

0.8
153,2
154,0

12715

0.0
33,8
1305,3

69.5

4,3
18,0
91,8

252,1

Amortering nistkommande ar;

Lan

Leasingskuld

Extra amorteringar

Nya leasingavtal

Nya lan Kommuninvest
Summa

-22,5
-2,8
-0.5

2,5
30,0
258,8

2007

51,0
31,2
21,6

58,2

0.0
5.4
167.,4

2.7
100,3
103,0

1239,1

9,1
41,5
1271,5

56.6

7.8
15,6
80,0

220,5

-14,5
-3,2
5.7

5.0
50,0
252,1

2006

67.3
9.5
26,4

21,8

15,3
4,7
145,0

5.6
144,8
150,4

11753

0.0
63.8
1239,1

40,2

7.9
11,7
59,8

157,3

-15,2
-1,2
0,0
-04
80,0
220,5

47



(Mkr) 2008
Not 18: Kortfristiga skulder
Amortering langfristig skuld 22,5

Kortfristig leasingskuld 2,8
Avrikning med

kommunala bolag 19.4
Leverantorsskulder 79.3
Utgdende mervirdesskatt 10,1
Anstilldas kallskatt 18,1
Upplupna léner 11,9
Semesterléneskuld 81,8
Arbetsgivaravgifter 22,5
Loneskatt 11,7
Upplupna rantor 6,3

Forutbetalda anslutningsavgifter 73,1
Upplupna pensionsutbetalningar 36,3

Skuld skatteintdkter 12,6
Exploateringsintikter

Stavstensudde 41,4
Exploateringsintékter Serresjo 13,6
Exploateringsintékter Skegrie 23,6

Exploateringsintikter
Svartesjo/Dalkopinge 6.3
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

423
18,9
554.5

2007

14,5
2.4

30.4
78,8
88
18,9
10,3
79.5
22,8
9.9
6.1
55.6
34,8
0.0

41,4
13,5
6,3

0.0
35,2

19.4
494,6

2006

15,2
12

52,6
58,5
12,6
19,7
0.5
80,7
21,7
8.3
4,6
38,0
30,9
51

414
13,3
0,0

0.0
50,0

13,3
467,6

(Mkr) 2008 2007
Not 19: Borgensitaganden

Borgen och andra forpliktelser

gentemot kommunens foretag 1 251,1 1 164,2
Borgens- och férlustansvar for

egnahem och smahus* 2,6 3,1
Ovriga férpliktelser 5.7 4,3

Summa 1259,4 1171,6

2006

023,8

41
4,4
932,3

* For 2008 har SBAB, Venatius och BKN berdknat kom-
munens forlustansvar pé statliga bostadslan till ett be-

lopp motsvarande 40% av laneskulden.

Not 20: Ansvarsforbindelser
Enligt berdkningar fran KPA
uppgick ansvarsférbindelsen

for pensioner 7199 7131
Loneskatt avseende

ansvarsforbindelsen 1746 1730
Summa 894,5 886,1

612,6

148,6
761,2




Ekonomisk redovisning

Balansrakningsenheter

Elndtverksamhet Vatten & Avlopp Renhallningsverksamhet
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intikter 51 075 52 899 75 100 75 234 34 970 33 241
Verksamhetens kostnader -44 335 -390 628 -50 263 -60 409 -29 019 -31 440
Avskrivningar -7 975 -6 945 9123 -7 652 932 -72
Verksamhetens nettokostnader -1235 6 326 6714 7173 5019 1729
Finansiella intikter 1752 1621 2 469 1566 71 85
Finansiella kostnader -6 506 -4 974 -8 208 -6 333 -195 -56
Arets resultat -5 989 2973 975 2 406 4 895 1758

BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 129 276 121 344 173 360 159 258 1086 1170
Maskiner och inventarier 1198 2432 1785 526 1764 0
Summa anldggningstillgangar 130 474 123 776 175 145 159 785 2 851 1170

Omsittningstillgdngar

Fordringar 35 241 38 991 70 798 37 543 8542 3735
Summa omsittningstillgangar 35241 38991 70 798 37 543 8 542 3735
SUMMA TILLGANGAR 165 715 162 766 245 943 197 328 11 392 4904

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 28 287 34 276 4020 3 045 8049 3155
ddrav drets resultat -5 989 2973 975 2406 4895 1758
Summa eget kapital 28 287 34 276 4020 3 045 8 049 3 155
Skulder

Langfristiga skulder 130 474 123 776 175 145 159 785 2851 1170
Kortfristiga skulder 6955 4715 66 778 34 498 493 580
Summa skulder 137 429 128 491 241923 194 283 3343 1750
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 165 715 162 766 245 943 197 328 11 392 4904
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Fran och med 2003 redovisas elnits-, renhallnings- och
vatten- och avloppsverksamheterna med béade resul-
tat- och balansrdkningar. Detta innebér att man pa ett
tydligare sétt dn tidigare kan folja verksamheternas eko-
nomiska utveckling 6ver tiden. Samtliga tre taxefinansie-
rade verksamheter har positivt eget kapital per den 31
december 2008. Dock &r utvecklingstendensen negativ
for elnatet. Dessutom forvantas kapitalkostnader och el-
kraftskostnader att 6ka under 2009, vilket paverkar fram-
for allt elnatsverksamheten och VA-avdelningen.

Sedan bokslut 2004 periodiseras anslutnings- och anlagg-
ningsavgifter for Energi ndt och Vatten & Avlopp som
forutbetalda intdkter med en periodisering om 25 ar for
Energi nét och 50 ar for Vatten & Avlopp.

Elnitsavdelningens resultat blev mycket simre dn bud-
geterat. Resultatet blev -6 Mkr, vilket motsvarar en bud-
getavvikelse pa -5,6 Mkr. Det 4r en resultatférsamring
med 9 Mkr mot féregdende ar. Bland orsakerna marks
en intdktsminskning (-1,7 Mkr) dir en enskild fordran
star for -1 Mkr. Elkraftskostnaderna har ¢kat med sam-
manlagt -1,7 Mkr, vilket forklaras av en hojning av abon-
nerad effekt fran E.ON samt ¢kad volym forlustel. Perso-
nalkostnaderna har 6kat med -1 Mkr, vilket motsvarar
tre helarsarbetare. Det beror pa att verksamheten upphér
med att utféra investeringsarbeten och externa arbeten
och istallet utfor driftatgdrder. Pa grund av svarigheter att

rekrytera sa har konsulter anvénts. Det har ocksa ¢kat
kostnaderna. Den 6kade investeringsvolymen har dven
medfort en 6kning av kapitalkostnaderna.

For elnitsavdelningen har ingen taxejustering gjorts se-
dan 2004, men diskussioner férs om en eventuell taxejus-
tering till f6ljd av driftkonsekvenserna av investeringen
i fjarravldsta elmatare samt den omfattande resultatfor-
samringen fran 2008 till 2009.

VA-avdelningen visar ett positivt resultat fér 2008. VA-
verksamheten kdnnetecknas av planering av omfattande
investeringar. Den enskilt storsta investeringen ber6r ut-
byggnad av reningsverket pa vister i Trelleborg. Lanssty-
relsen i Skane lan har ldmnat tillstdnd enligt Miljobalken
till kommunen foér befintlig och utékad verksamhet vid
Trelleborgs avloppsreningsverk inklusive anldggande och
drift av miljodammar. Landsbygdsprojektet bestar av ett
antal storre investeringsdelar som kan bli aktuella under
kommande ar.

Renhallningsavdelningens resultat 2008 forklaras av en
intdktsokning pa 4 procent pa grund av volymokning,
vilket motsvarar 1,5 Mkr. Vidare har man haft en kost-
nadsminskning for ldmning av avfall hos SYSAV med 12
procent, vilket utgdr 1,9 Mkr i lagre kostnader. Inom ren-
hallningen utreds for ndrvarande mojligheterna att utféra
insamlingen av avfall i extern regi.



Driftredovisning

Néamnd/styrelse (tkr)

Kommunstyrelse
varav Overférmyndarnimnd *
Fritidsndmnd
Kulturndmnd
Miljéonamnd
Riddningsnidmnd
Byggnadsnamnd
Fastighetsndmnd
Tekniska namnd
varav ndtverksamhet
varav vatten- och avioppsverksamhet
varav renhillningsverksambhet
Skolndmnd
Gymn- och vuxenutb ndmnd
Vard- och omsorgsndmnd
Individ- och familjeoms ndmnd
Finansiering
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag/utjamn bidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinaréra poster

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader
Areta Resultat

* Overférmyndarnimnden redovisas separat frén och med 2008.

Nettokostnad

2008

-88 929
-3 706
-41 460
-32 200
-6 210
-25 308
-3 553
-11333
-67 894
-5 989
975
4895
-601 598
-186 694
-442 721
-129 269
40 393
-1 596 866

1297 037
341 401
22 343
-30 112
33 802

0
0
33 802

Wisrg |

| =
-?*L.-._

Budget
2008

-06 725
-3 681
-40 093
-32 153
-5 155
-25 434
-3 536
-6 694
-05 357
-398
741
2774
-605 957
-186 732
-442 581
-118 276
20013
-1 608 680

1 297 385
335 323
13 800
-21 994
15 834

0
0
15 334

Budget-
avvikelse

7 796
25
-1367
-137
-1055
126
-17

-4 639
-2 537
-5 591
234
2121
4359
38
-140
-10 993
20 380
11 814

-348
6078
8543

-8 118
17 968

17 968

I s W

=3y

Ekonomisk redovisning

2007

-06 424
-3 714
-38 964
-31333
-6 877
-24 447
-3 1901
-5 603
-51 103
2973
2406
1758
-562 971
-176 988
-419 501
-118 310
41 629
-1494 172

1238 938
299 002
18 900
-21 189
41 479

41 479

Nettokostnad Nettokostnad

2006

-82 890
3621

-38 332
-28 256
4714

-23 996
-1784

-12 585
-55 828
713

448

1240

-524 603
-158 077
-416 208
-107 746
60 555
-1394 464

1 168 209
284113
21492
-15533
63 817

0
0
63 817




Nyckeltal / Verksamhetsmatt

Bokslut 2008
Kommunstyrelsen
Nettokostn/inv (kr) 2140
Fritidsndimnd
Antal besok: Soderslittshallen 240 000
Kostnad/besok: Soderslittshallen 37.38
Antal besok: Badhuset 160 000
Kostnad/besok: Badhuset 72,46
Kulturnimnd
Antal besok: Biblioteken 262 465
Antal bestk/ar: Museet 12336
Antal besok/ar: Axel Ebbes konsthall 4 477
Skolkonserter: Kulturskolan 72
Antal besok: Trelleborgen 24 617
Antal besok: Parken 43 600
Miljonamnd
Antal diarieférda arenden (st) 1922
Antal genomférda projekt 8
Antal beslut (st) 1070
Avgiftsfinansieringsgrad i % (exkl Baltic Master) 35
Rdddningsnimnd
Antal insatser riddningstjanst 503
Antal brandsyn/tillsyn 151
Byggnadsndmnd
Antal detaljplaner godkénda/antagna 10
Antal bygglov och férhandsbesked i nazmnden 72
Antal bygglov, bygganmalningar enl delegation 653
Fastighetsnimnd
Kostnad i kr per n¥
Fastighetsskotsel 148
Mediaf6rsorjning 177
Planerat underhall 70
Kapitalkostnader 272
Externa hyror 1076
Skadegorelse 9
Teknisk nimnd, skattefinansierad verksamhet
Omséttningshastighet forrad: Service 4,86
Antal uppdrag fran projektering: Mat & Karta 8
Antal grundkartor/ar: Mat & Karta 11

Barmarksunderhall (kr/kvm): Gata 15,48

Bokslut 2007

2351

220 000
35,54
180 000
59.54

261 205
12 142
8949
96

42 781
45 500

1729
11
817
32

527
185

111
720

115
174
50
286
1122

3.69
13

14,60

Bokslut 2006

2056

205 000
38,54
180 000
56.31

258 673
14 633
5137
95

46 500

2200
10
815
32

584
190

02
908

113
179
64
272
1128

3,26
13

13,20



Vintervaghallning (kr/kvm): Gata
Renhallning (kr/kvm): Gata
Bruksgrdsmatta (kr/kvm): Park
Buskage (kr/kvm): Park

Teknisk nimnd, taxefinansierad verksamhet
Antal ndtabonnemang (st): Energi

Antal natstationer (st): Energi

Antal kabelskap (st): Energi

Dricksvatten produktion (kkbm): Vatten & Avlopp
Sald mingd dricksvatten (kkbm): Vatten & Avlopp
Avloppsvatten prod (kkbm): Vatten & Avlopp

Salt avloppsvatten (kkbm): Vatten & Avlopp
Hushallssopor (kg/inv): Renhallning *)
Tradgardsabonnemang: Renhéllning

Bokslut 2008

1,00
1,00
3,35
9,23

16 732
175
1649
3 638
2790
5271
2 667
314
2730

*) fr.o.m. 2008 redovisas hushallsavfallet inkl. hushallens brannbara grovavfall

Skolnimnd

Forskola

Inskrivna barn per arsarbetare (15 okt)

Antal inskrivna barn i kommunal verksamhet (snitt)
Antal barn i enskild verksamhet (snitt)

Antal barn i annan kommun (snitt)

Ant inskrivna i familjedaghem

Summa

Fritidshem

Inskrivna barn per arsarbetare (snitt)

Antal inskrivna barn i kommunal verksamhet (snitt)
Antal barn i enskild verksamhet (snitt)

Antal barn i annan kommun (snitt)

Summa

Forskoleklass

Antal barn per arsarbetare i kommunal regi (snitt)
Antal barn i kommunal verksamhet (snitt)

Antal barn i fristdende verksamhet (snitt)

Antal barn i annan kommun (snitt)

Summa

Grundskola

Antal barn per larare i kommunal regi (snitt)
Antal elever i kommunal verksamhet (snitt)
Antal elever i fristiende verksamhet (snitt)

Antal elever i annan kommun (snitt)

Summa

Sérskola

Totalt antal elever (snitt)

5.4
1950
131
12

64
2157

20,9
1262
50

12
1324

57
419

431

82
3754
369
47
4170

93

Ekonomisk redovisning

Bokslut 2007

0.83
2,45
3,92
891

16 531
173
1634
3589
2822
5333
2583
281
2520

6.3
1843
105
12

66
2026

22,1
1202
48

13
1263

0.6
397

403

81
4100
179
49
4328

109

Bokslut 2006

1,40
1,97
2,81
0.55

16 254
172
1612
3568
2884
5472
2713
278
2232

5.9
1608
104
11
78
1891

17,2
1261
48

14
1323

6.9
372

382

8,5
4374
56
47
4 477

115

53



Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd
Effektnyckeltal:

Andel elever med minst betyget G i kirndmnena
En, Ma och Sv pé nationella program

- NV, SP och TE

- Ovriga program

Genomsnittligt meritvarde

Andel studerande som gér vidare till hogskola

Verksamheten:

Gymmnasie

Antal elever 31/12

Antal elever i Trelleborg

Antal elever i annan kommun/friskola

Antal elever fran annan kommun i Trelleborg
Gymmnasie Sar

Antal elever 31/12

Antal elever i Trelleborg

Antal elever i annan kommun/friskola

Antal elever fran annan kommun i Trelleborg
Antal elever i Komvux 31/12

Antal elever i SFI 31/12

Vérd- och omsorgsnamnd

Sdrskilt boende

Antal platser (arsgenomsnitt)

Antal platser 31/12
Bruttokostnad/plats (inkl lokaler) kr
Betalningsansvar med firdighehandlade
Antal platser (arsgenomsnitt)
Bruttokostnad/plats (inkl lokaler) tkr
Antal hemtjansttimmar

LSS

Antal platser 31/12

Kostnad per plats (tkr)

Individ- och familjeomsorgsnimnden

Antal arsplatser i hem for vard eller boende
Bruttokostnad/arsplats (kr)

Barn- o ungdomsvard, Bruttokostnad kr/inv
Missbrukarvard fér vuxna, Bruttokostnad kr/inv
Ekonomiskt bistdnd, Bruttokostnad kr/inv

Bokslut 2008

04%
82%
13,6
29%

1820
1274
546
251

65
56

28
407
160

362
352
545 127

0,11
1337
236510

86
506 209

25,7
740 348
816
384
826

Bokslut 2007

06%
86%
13,8
42%

1792
1296
496
247

70
63

26
396
118

373
363
515 270

2,50
1282
213 257

83
478 515

287
667 569
785
443
740

Bokslut 2006

13,8
45%

1706
1275
431
220

69
60

23
491
142

373
367
518 858

0.79
1234
213913

83
477 055

22,0
652 073
629
361
844



Investeringsredovisning

Namnd/Styrelse (tkr) Nettoinv 2008
Kommunstyrelse -35 281
Fritidsndmnd -6 128
Kulturnidmnd -604
Miljéndmnd 0
Ridddningsndmnd -489
Byggnadsndmnd -143
Fastighetsndmnd -50 826
Teknisk ndmnd -62 780

varav ndtverksamhet -13 384

varav VA-verksamhet -13 363

varav renhdllningsverksamhet 0
Skolnamnd -6331
Gymnasie- och vuxenutb ndimnd -5614
Vérd- och omsorgsnamnd -5795
Individ och familjeomsorgsndmnd 0
Summa -173 991

Storre nettoinvesteringar (tkr)

Projekt 2008
Fastighetskop 2008 -27 077
Plantackning Vangavallen -3 202
Anderslév, omkladningsrum -1 088
Trelleborgen -394
Stavstensuddes forskola -4 106
Gymnasiet Hus G Nygatan -1 105
Teknikcollege -17 222
Modeshogs forskola -4 197
Serresjoskolan -2471
Foretagsetablering Stastorp -9 867
Cirkulationsplats Maglarp -7 324
Fjarravlasning energi -6 920
Serresjoskolan (inv.) -1250
Modeshogs forskola (inv.) -1 002
Studietorg -832
Teknikcollege -3 901
Renovering kok Akka -3 600

Ekonomisk redovisning

Budget 2008 Avvikelse Nettoinv 2007 Nettoinv 2006

T.o.m.

-37 128
-11395
-4 349
0
-1745
0

-61 094
-82723
9114
22199
0

-7 538
-6 906
11148
-200
-224 226

20071231

1847
5 267
3745
0
1256
-143
10 268
19 943
-4270
8 836
0
1207
1292
5353
200
50 235

Prognos
-27 077
-3 350
-6 600
-11 437
-20 660
-17 982
-17 222
-4 197
-76 015
-12795
-14 500
-26 000
-7 650
-1 002
-3 994
-4 000
-3 600

-10 493
-1 196
6731

-133
-1323
0

-85 044

-95 260

-27 143

-20351

o

-13 509
-1628
-4 229

-201
-219 747

Tot. budget
-27 180
-3 200
-6 600
-11 450
-20 000
-19 100
-15 000
-3 500
-76 500
-12 795
-12 000
-23 000
-7 650
-1 000
-4 000
-4 000
-3 600

-26 615
-1259
-2336

-131
-2872
0

-01 482

-73 976

-12017
-8 869

-2

-0 040

-4 656
-882

0

-213 249

Avvikelse
103
-150
0

13
-660
1118
-2 222
-697
485

0

-2 500
-3 000
0

-2

o o o
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Exploateringsredovisning

Fran och med oktober 2006 redovisas nya exploaterings-
omraden i en separat exploateringsredovisning, skild
fran investeringsredovisningen. Det innebdr att utgifter
och inkomster matchas och ett omrade paverkar resul-
tatet forst nar det dr fardigstallt och slutredovisas. Kvar
i anlaggningsregistret kommer endast det som kommu-
nen ska fortsitta att dga att finnas, exempelvis parker
och véagar. I en Overgangsperiod redovisas exploaterade
omraden bade i exploateringsredovisningen och som in-
vesteringar. En Oversyn av tidigare exploaterade omraden
péagar. Delar av befintliga omraden som i dagslaget finns i
anldggningsregistret och som kommunen inte ldngre dger
kommer att ¢verforas till exploateringsredovisningen.

Stavstensudde, etapp 1

Exploateringen pa Stavstensudde paborjades 2006 och
etapp 1 berdknas, efter viss forsening, att vara fardigstalld
under 2009. Forseningen beror framst pa att husforsilj-
ningen gatt trogt i vissa omraden, och darfor har inte hu-
sen fardigstallts i den takt som ursprungligen berdknats.
Forsta inflyttningen var i februari 2007. Hela etappen 1
saldes till nagra storre exploatorer. Dessa har sedan upp-
fort atta byar med totalt 160 bostader. I omradet finns
béde enfamiljshus och flerfamiljshus.

Palsgarden, etapp 2

Palsgarden, etapp 2 i Anderslov paborjades hosten 2006.
Tomterna saldes redan under 2006 for 2,8 Mkr och re-
sultatet av tomtforsaljningen bokférdes direkt i resultat-
rdkningen. Det byggs 15 bostéader i etappen och flertalet
uppfors av en och samma exploatér. Etapp 1 ingar inte
i denna redovisning eftersom den péaborjades tidigare.
Vissa kostnader ér svara att sarskilja fér etapperna, ef-
tersom arbeten ibland gors for bada etapperna samtidigt.
Omradet berdknas vara fardigt 2009.

Serresjo inklusive Trelleborgshem och Riksbyg-

gen
I Serresjoomradet finns bade enfamiljshus, flerfamiljshus
och en kommunal skola. AB Trelleborgshem och Riksbyg-
gen uppfor ligenheter. Ovriga hus uppférs bade av storre
exploatdrer och av privatpersoner. Omradet berdknas
bli klart 2009. Ca 50 % av omradet kommer att kvarsta i
kommunens 4go, pa grund av att skolan ligger i omradet.

Skegrie 27:1

I Skegrie 4r det stor efterfragan pa bostdder och darfor
exploateras ytterligare ett omrade dir med ca 80 tomter.
Sa gott som alla tomter ar salda. Byggnation av hus pagar
pa flera tomter och omradet férvantas sta klart 2010. Det
ar bade externa exploatérer och privatpersoner som upp-
for bostaderna. I omradet ingér en handelstomt och en
daghemstomt, men fér nirvarande anvinds bada dessa
tomter till daghemspaviljonger.

Dalkopinge/Svartesjo

Kommunen har dragit fram vatten och avlopp till tomt-
gransen. En exploator ska bygga gator i omradet som se-
dan ska 6vertas av kommunen. Pa grund av finanskrisen
har exploatoren i dagslaget stoppat all byggnation i omra-
det. En 6versyn av omradet pagdr, men arbetet forvintas
komma igang under 2009.

Vistervang 2:25

34 tomter ska byggas pa ett nytt omrade pa Véstervang.
Sa gott som alla tomter har tecknats i bérjan av 2000.
Kommunen har pabérjat arbetet med omradet och tom-
terna forvantas bli tillgdngliga for byggnation till somma-
ren 2000.
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Inkomst (tkr) Utfall Utfall 2008 Totalt Budget  Avvikelse Total budget
t.o.m. 2007 t.o.m. 2008
Stavstensudde 41 400 0 41 400 41 400 0 41 400
Palsgarden, etapp 2* 0 0 0 0 0 2 800
Serresjo 13 520 15 13535 13 475 60 13 475
Skegrie 27:1 6320 17 280 23 600 33 429 -0 829 33 350
Svartesjé/Dalkopinge 0 6300 6 300 6300 0 6300
Véstervang 2:25 0 0 0 0 0 18 700
Summa inkomster 61 240 23595 84835 116 025

Utgifter (tkr)

Stavstensudde -23 150 5533 -28 683 -29 700 1017 -32 700
Palsgarden, etapp 2* 2722 254  -2976 -2950 -26 -3 575
Serresjo -13 347 877 -12470 -16 800 4330 -17 245
Skegrie 27:1 -15 640 -16014 -32554 -27 425 -5 129 -30 885
Svartesjo/Dalkopinge 0 0 0 -1 200 1200 -1900
Vastervang 2:25 0 -1002 -1002 -1 200 108 -8 680
Summa utgifter -54 859 -22826 -77 685 -04 985

* Tomtf6rséljning Palsgarden, etapp 2 gjordes 2006 och bokférdes dd i resultatrdkningen. Totala forséljningen uppgick till 2 800
tkr.
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Sammanstalld redovisning

Fem ar i sammandrag
(Koncern)

Arets resultat (Mkr)
Laneskuld (Mkr)
Eget kapital (MKkr)
Likvida medel (MKkr)
Soliditet (%)

RESULTATRAKNING (Mkr)

(Koncern)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Jamférelsestdrande poster / reavinster fastighetsfsg
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster

Skattekostnader
Latent skatt
Arets resultat

2008

56.0
1503,1
15453

255,1

40,2

Not

2007

93,4
14076
1507.8

307.9

41,9

2006

01,2
1144,1
1404,1

273,1

43,8

2008

802,3

-2187,8

17.0
-140,3

-1508,8

1297,0
3414
134
-76.3
66,7

5,4
5.3
56,0

2005

66,0
1004.4
13129

293,0

45,6

2007

768,1
20743
25,6
-124,4
-1405,0

12389
209,0
13,3
-54,9
91,3

-4.9
7.0
93,4

2004

30,3
615,0
12381
95,8
54,9

2006

699.9
-1931.9
23,5
-115,9
-1324,4

1168,2
284,1
18,1
-42,3
103,7

-5,0
7.5
91,2




BALANSRAKNING (MKkr)

(Koncern) Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6
Maskiner och inventarier 7
Ovriga materiella anliggningar

Finansiella anliggningstillgangar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar 8
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 9
Summa omsaittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital,
dirav drets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 10
Kortfristiga skulder 11

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden

Pensionsforpliktelser, ej bland skulder eller avsattningar
Ovriga férpliktelser

STALLDA PANTER
Pantbrev

2008

2 864,1
100,8
253,2

80,6

3 298,7

79.7
210,5
0,0
255,1
545,3

3 844,0

15453
56,0
1545,3

01,8
42,6
134,4

1503,1

661,2
21643
3 844,0

12594
894,5
82

0.0

Ekonomisk redovisning

2007

25133
3184
97,1
82,5
3011,3

57.6
221,8
0,0
307.9
587.3
3598,6

1507,8
934
1507,8

80,0
19,1
99,1

1 407.6

584,1
1991,7
3598,6

086,06
886,1
0.2

0.0

2006

2303,0
93,0
242,6
69.0
2707,6

315
192,2
L5
273,1
498,3
32059

1404,1
912
1404,1

59.8
26,1
85,9

1144,1

571,8
17159
3 205,9

0323
761,2
0.2

33,3
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FINANSIERINGSANALYS (MKkr)

(Koncern)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten for f6randring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning f6rrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2008
56,0
140,3
17.0
-10,2
203,1
11.3
-22,1
77,0
269,3

-442,5
23,0
0.0
1,5
-418,0

125,5
-30,0
0.4
95.9

-52,8
307.,9
255,1

2007
03,4
124,4
133
-18,7
212,4
-26,1
-29,7
123
168.,9

-420,4
34,7
-2,9
0.0
-388,6

303,8
-40,3
-10,6

252,9

33,2
274,7
307.9

2007 var forsta aret som det gjordes en finansieringsanalys for kommunkoncernen. P.g.a. att bolagen har anvént olika
metoder tidigare sa har kommunen valt att bygga pa med jamférelsesiffror efter hand.

NOTER (Koncern)

(Mkr) 2008 2007
Not 1: Verksamhetens intikter

Trelleborgs Kommun 420,5 416,0
Trelleborgs Hamn AB 198,1 1813
AB Trelleborgshem 160,2 150,8
Trelleborgs Energiforsaljning AB 107,3 08,4
Ostersjéterminalen AB 10,2 9,0
Trelleborgs Kommuns Utv. AB 14,7 12,4
Trelleborgs Fjarrvairme AB 28,5 26,2
Interna poster -137.2  -126,0
Summa 802,3 7681

2006

393,1
161,8
142,0
95.6
15,4
12,6
83
-128,8
699,9

(Mkr) 2008
Not 2: Verksamhetens kostnader

Trelleborgs Kommun
Trelleborgs Hamn AB 127.1
AB Trelleborgshem 106,2
Trelleborgs Energiforséljning AB 103,4

Ostersjoterminalen AB 82
Trelleborgs Kommuns Utv. AB 15,4
Trelleborgs Fjarrvirme AB 18,3
Interna poster -137.5

Summa

2007

1046,7 18571

117.9
102,1
01,7
7.4
12,2
119
-126,0

2006

17451
105.9
957
89.8
7.2
12,1
5.0
-128.8

2187,8 2074,3 1931,9



(Mkr) 2008
Not 3: Finansiella intdkter

Trelleborgs Kommun 223
Trelleborgs Hamn AB 5,0
AB Trelleborgshem 2,2
Ovriga bolag 1,6
Interna poster -17.7
Summa 13,4
Not 4: Finansiella kostnader
Trelleborgs Kommun 30,1
Trelleborgs Hamn AB 28,8
AB Trelleborgshem 26,6
Ovriga bolag 5.1
Interna poster -14.3
Summa 76.3
Not 5: Arets resultat

Trelleborgs Kommun 33,8
Trelleborgs Hamn AB 14,5
AB Trelleborgshem 6.9
Trelleborgs Energiforséljning AB 3,1
Ostersjéterminalen AB 11
Trelleborgs Kommuns Utv. AB -0,6
Trelleborgs Fjarrvirme AB 0.2
Interna poster -3.0
Summa 56,0

2007

18,9
2,5
22
1,6

-11.9

13,3

21,8
17.6
23,3
4,1
-11.9
54,9

41,5
35,1
5.6
53
09
0.1
4,9
0.0
93,4

2006

21,5
2,0
2.7
038

-8.9

18,1

15,5
12,4
22,0
1.3
-8.9
42,3

03.8
18,4
8.0
43
5.2
0.5
09
9.7
91,2

Not 6: Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Trelleborgs Kommun

Trelleborgs Hamn AB 426,2
AB Trelleborgshem 770.,2
Ostersjdterminalen AB 25,5
Trelleborgs Fjarrvirme AB 149,9
Ovriga bolag 0,1
Interna poster 0.0
Summa 2 864,1

Not 7: Maskiner och inventarier

Trelleborgs Kommun 60,7
Trelleborgs Hamn AB 36,9
AB Trelleborgshem 1,1
Trelleborgs Energiférsaljning AB 0,6
Ostersjdterminalen AB 0,5
Trelleborgs Kommuns Utv. AB 0,2
Trelleborgs Fjarrvirme AB 0,8
Summa 100,8

212,9
7423
24,7
117.4
0.2
0.0

1492,2 14158 12989

228,1
688,7
24,4
85,0
0.2
-22.3

2513,3 2303,0

56,0
260,0
0.4
0,6
0.7
0.2
0.5
318,4

60,0
30,5
03
0.5
09
02
0.5
93,0
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(Mkr) 2008
Not 8: Fordringar

Trelleborgs Kommun 144,2
Trelleborgs Hamn AB 31,3
AB Trelleborgshem 13.3

Trelleborgs Energiforsiljning AB 32,2

Ostersjoterminalen AB 4,0
Trelleborgs Kommuns Utv. 4.8
Trelleborgs Fjarrvirme AB 12,3
Interna poster 31,6
Summa 210,5
Not 9: Kassa och bank

Trelleborgs Kommun 154,0
Trelleborgs Hamn AB 54,5
Trelleborgs Energiférsaljning AB 18,9
Ostersjdterminalen AB 9,2
Ovriga bolag 18,5
Summa 255,1
Not 10: Langfristiga skulder
Trelleborgs Kommun 258.8
Trelleborgs Hamn AB 583.,3
AB Trelleborgshem 652,1
Trelleborgs Fjarrvirme AB 157,2
Ovriga bolag 0.0
Interna poster -148,3
Summa 1503,1

Not 11: Kortfristiga skulder

Trelleborgs Kommun 554.5
Trelleborgs Hamn AB 62,0
AB Trelleborgshem 47,8

Trelleborgs Energiforséljning AB 22,6

Ovriga bolag 19,6
Interna poster -45,3
Summa 661,2

*(koncernintern reavinst)

2007 2006
167.4 1450
43,1 24,0
9.4 6.7
343 383
3,5 12
3.1 3,0
7.5 4,6
-46,5 -30,6
221,8 192,2
103,0 1504
1665 57.6
19,3 13,6
155 18,1
36 334
307,9 273,1
252,1 2205
596.9 4257
6124 06016
1081 816
0.0 4,1
-161.9 -189.4

1407,6 1144,1

4946 467.6
59,8 49,5
429 29,2
28,7 327
183 23,5

60,2 -30.7

584,1 571,8

61



Kommunens vardehandlingar

Organisation/objekt Antal Nominellt virde

Aktier och andelar

Malmohushalsan AB 1 000 100 000
AB Trelleborgshem 215 350 21535000
Kommunaktiebolaget 19 1900
Ostersjéterminalen AB 1500 1 500 000
Sydvéstra Skénes Avfalls AB 1241 1 241 000
Trelleborgs Hamn AB 24000 2 400 000
Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB, A-aktier 5 000 500 000
Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB, B-aktier 5 000 500 000
Trelleborgs Energiforsiljning AB 1000 100 000
Malméhus ldns foretagareférening upa 27 270
Trelleborgs Fjarrvirme AB 4000 4 000 000
Kommuninvest i Sverige AB 38 576 1944 879
Kommunassurans Syd Forsikrings AB 1875 1 875000
Bostadsratter

Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 6, Barnstuga Hogalid 1

Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 21 (nr 0601), Kasalagatan 6 1

Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 22 (nr 0602), Kasalagatan 4 1

Inteckningar

Tomten nr 2 kvarteret Loftgdngen i Trelleborg 376 000
Skegrie 6:94, Skegrie socken (sékerhet for lan till idrottstéreningen Altona) 100 000
Torshog 1:27, Gylle socken (sdkerhet for lan till Gylle Allmanna Idrottsférening) 100 000
Dalkopinge 6:22 1 100 000

Trelleborg Ponny 5 620 000




Ekonomisk redovisning

Panter och ansvarsforbindelser

(tkr)

Tillgangar inom linjen

Bostadsritter:

Brf Rosenhill, Anderslév, Hus 2 Vaning 1D
Brf Ornungen, Anderslév, Lgh 1A
SUMMA

Borgensataganden och 6vriga ansvarsforbindelser:
AB Trelleborgshem

Trelleborgs Fjarrvirme AB (KF 2/2002)

Trelleborgs Energiforsaljnings AB (KF 93/2002) samt (KS 73/2005)
20 000 tkr ej utnyttjad

Ostersjéterminalen AB (KF 49/2000)
60 000 tkr ej utnyttjad

Trelleborgs byakontakt ek for (KF 46/2004)
Trelleborgs Hamn AB (KF120/2004)

SBAB:s, Balken Finans och BKN's utgdende kapitalfordran fér sddana statliga bostadslan

till egnahem och smahus med bostadsritt dir kommunen kan antas ha tecknat forlustansvar
upptill ett belopp som motsvarar 40% av laneskulden vid forlusttillfallet.

Uppgiften &r av statistisk karaktar.

Borgen fér kommunens andel i Sydvéstra Skanes Avfalls AB’s pensionsataganden (KF 9/79) samt
tidigare Kemiavfalls pensionsitaganden (KF 7/82)
(Kemiavfall ingdr numera i moderbolaget) (KF 105/85)

Trelleborgs kommun har i april 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 223 kommuner som per

2008-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning
sker efter en berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i
Kommuninvest. Trelleborgs kommun hade vid arsskiftet 2008/2009 en dgarandel i Kommuninvest
som uppgick till 0,83 procent.

SUMMA

181,1
86,9
268,0

652 528,1

163 120,0

0,0

0.0

520,0

435 000,0

2590,5

5677.9

1259 436,5



Redovisningsprinciper

Frén och med 1998 regleras redovisningen inom kom-
munsektorn av den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614). 1 6vrigt ska kommunsektorn f6lja de regelverk
som géller for 6vriga sektorer i samhéllet och som inne-
fattas i begreppet God redovisningssed. Radet for kom-
munal redovisning ldmnar anvisningar och rekommenda-
tioner i fragor dir kommunsektorn skiljer sig fran ¢vriga
sektorer (sarartsfragor). Trelleborgs kommun foljer lag-
stiftning och merparten av limnade rekommendationer.

Anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvarde
med tilligg for viardehojande investeringar och med av-
drag for planmassiga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I de fall da hela eller delar av investeringen
finansieras med bidrag reduceras tillgdngens anskaff-
ningsvirde med bidragets storlek. Avskrivningar 4r ma-
natliga vardeminskningar som férdelas pa tillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningen pabdrjas nidr investe-
ringen tas i bruk.

Anslutningsavgifter for vatten & avlopp samt elnét bok-
fors fran och med ar 2004 som driftintakter. Avgifterna
periodiseras utifran samma tider som anldggningstill-
gangarnas avskrivningstider, det vill sdga for vatten & av-
lopp 50 ar samt for elndt 25 ar. Tidigare ars anslutnings-
avgifter ar bokforda som investeringsinkomster.

Exploateringstillgangar/-skulder: 2006 antog kommu-
nen en exploateringspolicy, som gar ut pa att all mark
som iordningsstélls for vidareforséljning skall redovisas
som omsattningstillgang istéllet for anldggningstillgang.
Varje omrades intdkter och kostnader skall sammanstil-
las. Nér ett omrade ar fardigstallt, gors en slutredovisning
och resultatet bokas férst da in i resultatrdkningen. Den
del av exploateringsomradet som kommunen skall fort-
satta att dga bokas i samband med slutredovisningen in
som en anldggningstillgang i anldggningsregistret.

[ en 6vergangsperiod anvinds bade den nya exploate-
ringsredovisningen och den traditionella redovisningen,
men en 6versyn avseende tidigare fardigstidllda omraden
har paborjats. Stavstensudde, Serresjo, Palsgarden etapp
2, Skegrie 27:1 och Svartesjo/Dalkopinge 6:15 ingdr for
ndrvarande i redovisningen. Alla nya omraden skall redo-
visas enligt den nya exploateringspolicyn.

Leasingavtal redovisas fran och med 2003 som langfristig
skuld.

Langsiktiga, finansiella placeringar har virderats till det
lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde. Varde-
ringen gors utifrdn en total portfolj.

Pensioner redovisas enligt den s& kallade blandmodel-
len. Det innebdr att all pension som intjdnats fore ar
1998, inklusive férvantad sarskild 16neskatt, inte tas upp
som avsattning i balansrikningen utan redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar av pen-
sionsférmaner, inklusive sarskild l6neskatt, som tjénats
in fére 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Pensionsférmaner, inklusive sarskild loneskatt, som tja-
nats in fran och med 1998, redovisas som kostnad i re-
sultatrdkningen och som avsattning i balansrdkningen.
Den totala pensionsskulden har berdknats schablonmads-
sigt utifran en prognos fran KPA, som bygger pa géllande
pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat
l6neutveckling, realranteutveckling, pensionstidpunkt
och medellivslangd.

Kommunerna fér gemensamma 6verldggningar med Re-
gion Skane angdende ekonomisk reglering i form av en
ny pensionséverenskommelse pa grund av uteblivna
kostnadsbidrag foér bl a Adel sedan tillkomsten av pen-
sionsavtalet PFA 1998. Storleken pa fér kommunen ak-
tuellt retroaktivt engdngsbelopp samt framtida 16pande
kostnadsbidrag kan inte preciseras i bokslut 2008.

Skatteintakter redovisades i bokslut 2006 enligt prog-
nosen fran SKL med hansyn till forsiktighetsprincipen.
Under 2007 har rekommendation 4.1 i Radet for kommu-
nal redovisning dndrats till att istallet for ESV félja SKL:s
prognos och diarmed féljer Trelleborgs kommun gillande
rekommendation igen.

Upplupna 16ner och erséttningar har tidigare inte perio-
diserats fullt ut. Frdn och med bokslut 2007 gors periodi-
seringen via fil frdn 16nesystemet in i ekonomisystemet,
vilket far till f6ljd att alla upplupna léner och ersattningar
blir ratt periodiserade. Endast skolndmnden och gymna-
sie- och vuxenutbildningsndmnden periodiserade sina
upplupna léner tidigare. Dessa loner bokades i bokslu-
tet 2007, liksom tidigare &r, via resultatridkningen. Ovriga
nimnders upplupna léner bokades ¢ver det egna kapita-
let 2007, eftersom det var en férdndrad redovisningsprin-
cip med betydande resultatpaverkan. I drets bokslut har
samtliga kostnader avseende upplupna léner bokforts
over resultatrdkningen.



Ord och begrepp

Anldggningskapital &r skillnaden mellan anlaggningstill-
gangar och langfristiga skulder, det vill sdga bundet eget
kapital i anldggningar.

Anlaggningstillgdngar &r fast och 16s egendom avseende
for stadigvarande bruk.

Avskrivningar r en planméssig virdeminskning av an-
laggningstillgdngar for att fordela anskaffningskostna-
den over tillgdngarnas livslingd. Avskrivning sker fran
och med manaden efter investeringen ar fardigstélld. De
planenliga avskrivningstiderna féljer Svenska Kommun-
forbundets rekommendationer.

Avsittningar avser forpliktelser som 4r hanférliga till
rdkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen ar sdkra till sin férekomst men ovissa till
belopp och/eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Som
exempel kan ndmnas avsattning for pensioner.

Ekonomisk redovisning

Balansrikningen visar kommunens ekonomiska stéll-
ning per den 31/12 respektive ar. Den visar hur kapitalet
anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital,
avsattningar och skulder).

Balansridkningsenheterna visar de olika taxekollektivens
(elndt, vatten & avlopp samt renhdllning) ekonomiska
stallning per den 31/12 respektive ar. Virdena ingar i
kommunens resultat- och balansrdkning.

Finansieringsanalysen visar vad som har paverkat kom-
munens fordndring av likvida medel.

Eget kapital ar den del av kommunens totala kapital som
finansierats med egna medel och bestar av anliggnings-
kapital och rorelsekapital.

Exploateringstillging dr mark som iordningstéllts i av-
sikt att saljas.




Ekonomisk redovisning
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Finansiella intdkter och kostnader 4r poster som inte dr
direkt hénforliga till verksamheten, ex bankréntor.

Internrdnta ir en kalkylméssig kostnad for det kapital
som utnyttjats av verksamheterna. I den interna redo-
visningen belastas verksamheterna med intern réinta.
Internrdntan var 5 procent under dr 2008. Pa anlagg-
ningstillgdngarnas restvirde berdknas intern rénta fran
och med manaden efter investeringen &r fardigstalld och
ingar i drift- och investeringsredovisningen.

Kapitalkostnader ir summan av intern rdnta och avskriv-
ningar.

Kommunbidrag 4r den del av kommunens skattemedel
som tillférs respektive ndmnd foér att finansiera netto-
kostnaderna. Ndmndernas resultat blir ddrmed detsam-
ma som avvikelse mot budget.

Kortfristiga fordringar och skulder bestar av fordringar
och skulder hénférliga till den l6pande verksamheten,
som forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel avser kontanter eller tillgangar som kan
omséttas pa kort sikt, ex kassatillgdngar.

Likviditet dr ett matt pd kommunens betalningsbered-
skap pa kort sikt. Mattet visar kommunens finansiella
styrka pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar och
skulder som forfaller till betalning senare 4n ett ar efter
balansdagen. Kommande &rs amortering redovisas som
kortfristig skuld.

Légsta vardets princip anvands vid vardering av omsatt-
ningstillgdngar och finansiella placeringar. Tillgangen
upptas i bokféringen till det ldgsta av anskaffningsvarde
och verkligt virde.

Nettokostnader ér driftkostnader efter avdrag for de in-
tékter som finns inom respektive verksamhet, t ex drift-
bidrag, avgifter och diverse ersittningar. Nettokostnaden
finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgér av
investeringsredovisningen.

Omsittningstillgdngar 4r 16s egendom som inte 4r an-
laggningstillgdngar, dvs likvida medel, kortfristiga ford-
ringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intdk-

ter mot varandra och till den redovisningsperiod som de
tillhor.

Rebalansera innebar att medel flyttas fran ett tillgdngs-
slag (svenska aktier, globala aktier eller ridntebirande
vardepapper) till ett annat. Syftet ar att férdelningen i
placeringsportféljen ska aterga till den férdelning som &r
beslutad enligt finanspolicyn, dvs 50 procent rantebéran-
de vardepapper, 30 procent svenska aktier och 20 procent
globala aktier.

Resultatrdkningen visar arets finansiella resultat och hur
det uppkommit.

Rérelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgang-
ar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad 4r formdagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftsresultat plus avskrivningar stélls
i relation mot nettoinvesteringar.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspaldgg i samband med l6neredovisning-
en och ingar i drift- och investeringsredovisningen.

e Uppdragstagare 32,42 procent
e Ovriga anstillda 41,52 procent

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som é&r finan-
sierade med eget kapital. Mattet visar langsiktig betal-
ningsférmaga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt ekono-
miskt handlingsutrymme.
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