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Forutsattningarna for att bilda bolag med ansvar fér Smygehuk som
turistmal

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt ssmmantrade den 5 mars 2009 att ge kommundirektéren i
uppdrag att utreda férutséttningarna for att bilda ett bolag med helhetsansvar for Smygehuk
som turistmal m.m. och aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till genomférande av en
sadan bolagshildning.

Bakgrunden till utredningsuppdraget ar att kommunfullméktige den 23 februari 2009 faststallde
ett detaljplaneprogram for omradet kring Smygehuk som inriktning for fortsatt planlaggning.
Detaljplaneprogrammet pekar ut Kdpmansmagasinet, det framtida entréomradet vid riksvag 9,
omradet omfattande kiosken vid riksvag 9 och de verksamheter som finns langs straket soderut
till utsiktspunkten, fyren, dstra och vastra strandangarna, hamnen, naturomradet mellan
hamnen och Kdpmansmagasinet, Smyge kérr, vdgmiljon och dvernattning/camping/parkering.

Dagens verksamhet

Idag har turistbyrén i Smygehuk under sina tre verksamhetsmanader tva tillsvidareanstallda,
som arbetar pa centrala turistoyran under 6vrig tid pa aret, och 2-3 sasongsanstallda. Dessa
skéter turistbyra och vaktmasteri pa Képmansmagasinet.

Turistbyran i Smygehuk &r en gron turistbyra vilket innebar att man har information om
naromradet. Under de tre sommarmanaderna ar det mycket evenemang i Smygehuk som
turistbyran ar involverad i, vissa dven som arrangér. Det ar darfor svart att sarskilja turistbyré
och bestksmalet Smygehuk.

Besoksmal Smygehuk

For att utveckla Smygehuk som besoksmal r det viktigt att det blir en huvudman for
verksamheten med ett tydligt ansvar. Huvudmannen maste pé sikt ha mandat att foretrada all
verksamhet vid Smygehuk fullt ut och kunna fatta beslut gallande omréade och verksamhet
utifrn dvergripande beslutade ramar.

Det ar dock en hel del som behdver IGsas gallande agande- och markfragor och investeringar.
Besoksmal Smygehuk foreslas att inledningsvis ansvara for samordningen och marknadsforingen
av Smygehuk som turistmal, utvecklingen av turistomradet, samordning av evenemang och
aktiviteter vid Smygehuk och for service at besokare inom turistomradet. | ansvaret géllande
utvecklingen av omradet ingar fragor gallande entréhus, toaletter, Kopmansmagasinets framtida
roll, parkeringar, 6vernattningsméjligheter, camping och utveckling med nya verksamheter.
Hamnen &r en naturlig del av beséksmalet men bor, i nuvarande lage, inte ingé i huvudmannens
ansvarsomrade. Detta for att hamnen idag i forsta hand ar for fiskare och bétfolk, problemet
med illaluktande tdng kommer att kréva ytterligare stora investeringar och tid for att lsas och
turiststraket fran kiosken vid riksvég 9 till utsiktspunkten har utrymme och forutsattningar att
utvecklas med nya verksamheter. Ansvaret for hamnen bor darfor, som foreslas i utredningen
om smabatshamnar, tills vidare ligga pa Tekniska forvaltningen. Daremot &r hamnen en viktig
del av Besoksmal Smygehuk och &r en viktig del av marknadsféringen av Smygehuk.

Driftform

Besoksmal Smygehuk i bolagsform kan antingen bedrivas i ett helt sjalvstandigt bolag, som ett
dotterbolag eller som en enhet i ett bolag.

Ett sjdlvstéandigt bolag krdver en egen vd, egen styrelse och egen personal, dock borde
administration och ekonomi kunna klaras genom kép av tjanster inom kommunkoncernen.
Verksamheten vid Besoksmal Smygehuk kan ocksé organiseras inom ett av kommunens bolag,
som dotterbolag eller som enhet. Ett dotterbolag kan ha samma VD som moderbolaget men
kan ges separata dgardirektiv.

Att driva verksamheten i ett eget bolag kommer sannolikt att kosta mer &n om det kan bedrivas
som dotterbolag eller enhet inom redan befintligt bolag. Av kommunens bolag ligger
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Trelleborgs kommuns Utvecklings AB ndrmast som alternativ eftersom man bedriver nuvarande
turistverksamhet vid Smygehuk. Utvecklingsbolagets syfte &r att stimulera och stotta
foretagsetableringar men inte direkt att driva verksamheter. Turistbyran ligger i och for sig
under utvecklingsbolaget men denna har en annan inriktning &n vad Besoksmal Smygehuk
kommer att ha, att utveckla och driva turistverksamheten vid ett bestamt geografiskt omréade.
Ostersjoterminalen AB:s andamal och &gardirektiv har en helt annan inriktning 4n den nu
tankta.

Trots ndgot hogre kostnader ar darfor bedémningen att Besoksmal Smygehuk bor drivas i ett
sjalvstandigt nytt bolag for att uppna helhetsansvar, utveckling av turistmalet och 6kning av
besoksantalet. Ett samarbete med turistbyran bor ske sa att besokare vid Smygehuk inte mots
av tva verksamheter for turistinformation.

Finansiering av verksamheten

En satsning pa Bescksmal Smygehuk kréver i ingangslaget inga investeringar utan enbart
driftkostnader. Verksamheten kommer inte att ge direkta intakter som uppvéger dessa
kostnader. Det kommer daremot att ge indirekta intakter for kommunen genom &ékad turism
som ger fler 6vernattningar och konsumtion inom kommunen som i sin tur ger arbete och i
forlangningen dkade skatteintékter.

Investeringar behdver pa sikt goras gallande Besoksmal Smygehuk. En entrébyggnad har tidigare
diskuterats. Parkering, 6vernattningsplatser och toaletter ar fragor som behdver losas ganska
omgaende. Ansvaret for att driva dessa fragor och fa en samordning foreslés ligga pa det nya
bolaget. | det langre perspektivet bor Besoksmal Smygehuk aterkomma med forslag pa hur
ovriga delar i detaljplaneprogrammet ska realiseras och finansieras.

Investeringar for Besoksmal Smygehuk ska behandlas av Kommunstyrelsen for vidare beslut i
Kommunfullméktige.

Andring av direktiv
Att lagga ansvaret for att utveckla turistverksamheten i Smygehuk i ett bolag medfor ett antal
forédndringar i reglemente, bolagsordning och dgardirektiv, framst:
- Agardirektiven och bolagsordning for Trelleborgs kommuns Utvecklings AB bor ses
Over
- Ett samarbetsavtal uppréttas gallande turistverksamheten i Smygehuk mellan bolaget
for Besoksmal Smygehuk och Trelleborgs kommun avseende bland annat kostnaderna
for verksamheten i bolaget

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslas besluta:
- attsamla ansvaret och samordningen fér Smygehuk som turistmal i en verksamhet
- att denna verksamhet, Besoksmal Smygehuk, ska ligga som ett nytt helagt kommunalt
bolag
- att Bestksmal Smygehuk ansvarar for marknadsféringen, samordningen samt
utvecklingsarbetet av Smygehuk som turistmal
- att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att svara for genomférandet av bolagsbildningen
och samarbetsavtalet samt aterkomma till Kommunfullméktige for val av ledamoter
m.m. i bolaget
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