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Personalekonomisk redovisning

Personalekonomisk redovisning 2008

Trelleborgs kommun producerar vilfardstjanster inom ett brett omrade. Gemensamt fér
verksamheten ar att den dr personalintensiv. Personalen dr kommunens storsta resurs och ddrmed
ocksa dess storsta kostnad. For att félja upp hur personalresurserna anvants tar vi varje ar fram en
personalekonomisk redovisning. Ambitionen &r att denna redovisning ska utgéra en grund foér
analys och utveckling samt strategiska bedémningar avseende olika fragor och férhallanden som
rOr personalen.

I Trelleborgs kommun arbetade den 1 november 2008 3 086 tillsvidareanstéllda, narmare 280
visstidsanstéllda och cirka 450 timavlénade. Under 2008 arbetade de anstillda sammanlagt drygt
4,9 miljoner timmar vilket motsvarar 2 888 arsarbeten.

Av kommunens anstéllda ar cirka 80 procent kvinnor. Kvinnorna arbetar i mycket hogre grad
deltid 4n mannen. En langsam 6kning mot hogre andel heltidsarbetande kvinnor skedde mellan
2002 och 2006 da andelen 6kade fran 55 till 61 procent. Under de féljande tva aren minskade dock
andelen heltidsarbetande kvinnor till 58 procent 2008.

Kommunens anstallda har en medelalder pa drygt 46 ar. En liten féryngring skedde under 2008
men de flesta anstallda fanns i aldrarna 40 till 59 ar. Aldersstrukturen far féljder gillande
kommande pensionsavgiangar som inom den nirmaste tioarsperioden beraknas ligga pa 70-100
pensionsavgangar per ar.

Personalomsittningen har 6kat nagot till nastan atta procent. Under aret avslutade 238
medarbetade sin tillsvidareanstéllning i Trelleborgs kommun, av dessa gick 71 i pension.
Personalomsittningen &r lag i kommunen men det ar dnda viktigt att Trelleborgs kommun dven
fortsattningsvis ar en attraktiv arbetsgivare for att kunna gora bra ersattningsrekryteringar.

Sjukfranvaron minskade kraftigt fran 7,9 procent 2007 till 6,4 procent 2008. Den minskade
sjukfranvaron har framst skett gallande langtidssjuka medan korttidsfranvaron bara minskat nagot.
Kostnaden for sjukfranvaron har darfér inte minskat lika mycket som sjukfranvaronivan, 2007
uppgick kostnaden till 24,7 miljoner kronor vilket sjonk med en miljon kronor till 23,7 miljoner
kronor 2008. Sjukfranvaron 4r betydligt hogre f6r kvinnor dn f6r man men skillnaden har minskat
2008. Alder har ocksa stor betydelse for sjukfranvaronivin men 4ven hér har skillnaderna minskat
da den éldsta aldersgruppen haft den stérsta minskningen av sjukfranvaron.

Lonerevisionen 2008 innebar l6nedkningar pa i genomsnitt 6,8 procent. Kommunens lénepolitik
har haft utgangspunkten "lika 16n fér lika och likvardiga arbeten”, utifran arbetsvardering enligt

Bas. Genom att formulera en énskvard l6nestruktur har fortsatta satsningar skett pa eftersatta
yrkesgrupper inom kommunens verksamhet.

Trelleborg den 2 april 2009

Rutger Persson Magnus Dahlberg
Kommundirektor Personalchef

Sid 3



Personalekonomisk redovisning

Personalredovisning

Personalredovisningen bestar av personalstatistik med analys och kommentarer. Uppgifterna ar
hamtade fran kommunens personalsystem och i nagra fall justerade med héinsyn till ekonomisk
fordelning av gemensamma resurser mellan Skolndmnden och Gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden, detta anges vid varje fall. En del statistik avser hela aret, annan statistik beskriver en
specifik tidpunkt, 1 november eller 31 december, detta anges i varje tabellrubrik.

Skolndmnden delades fran 2003 i tva ndmnder men vissa gemensamma resurser inom central
forvaltning, AV-verksamhet och skolmaltider har funnits kvar under Skolndmnden. Utifran den
ekonomiska férdelningen av dessa resurser har personalen foérdelats pa Skolnimnden respektive
Gymnasie- och vuxenutbildningsnazmnden avseende antal anstéllda och arsarbetare.
Socialndmnden delades ocksa 2003 men hér kvarstar de gemensamma resurserna i personal-
statistiken under Vard- och omsorgsnamnden pa verksamhetens egen begiran.

Antal anstallda

Antal anstallda redovisas efter anstallningsform: tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och
timavlonade. Skolndamnden och Vard- och omsorgsnamnden ar de dominerande verksamheterna
dar Skolnamnden star for 39 procent av antalet tillsvidareanstallda och Vard- och
omsorgsnamnden fér 33 procent.

Tillsvidareanstillda

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 22 anstéllda mellan den 1 november 2007 och den 1
november 2008 och uppgick da till 3 086 anstéllda. En storre 0kning finns inom Vard- och
omsorgsnamnden som ¢kat med 41 anstallda beroende pa volymoékningar inom hemtjansten.
Kulturndmnden har 6kat med fyra tillsvidareanstallda. Minskningar har skett inom
Fastighetsnamnden och Tekniska namnden med vardera sju tillsvidareanstallda.

Andel kvinnor av antalet tillsvidareanstallda var 80,1 procent, en liten 6kning med 0,5
procentenheter jamfért med 2007.

Tabell 1. Antal anstillda; tillsvidareanstillda den 1 november respektive ar

2008 2007 2006
Kommunstyrelse 84 87 82
Fritidsnamnd 37 37 38
Kulturndmnd 60 56 55
Miljonamnd 13 14 14
Riaddningsnamnd 70 71 69
Byggnadsnamnd 7 6 5
Fastighetsnamnd 104 111 116
Teknisk namnd 149 156 154
Skolnamnd 1208 1212 1222
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 240 242 241
Vard- och omsorgsnamnd 1016 975 974
Individ- och familjeomsorgsnamnd 08 97 98
Totalt 3 086 3 064 3 068

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsndmnden har de gemensamma centrala
funktionerna férdelats enligt den ekonomiska férdelningen.
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Visstidsanstillda

Antalet visstidsanstéllda har fortsatt att minska. Delvis beroende pa att arbetsmarknadséatgarden
med plusmedarbetare upphérde den 31 oktober, men ocksa beroende pa lagre sjukfranvaro och
generodsare kvalifikationsregler for dvergang till tillsvidareanstillning. Fér Skolndmnden beror
minskningen ocksa pa att grundskoleverksamheten minskat.

Kvinnorna utgjorde 2008 73,6 procent av antalet visstidsanstéllda, vilket ar en 6kning med 6,4
procentenheter jamfort med 2007.

Tabell 2. Antal anstillda; visstidsanstillda den 1 november respektive ar

Varav

plusmedarbetare

2008 2007 2006 2007 2006

Kommunstyrelse 24 26 28 4 4
Fritidsnamnd 2 2 3

Kulturndmnd 8 15 14 4 5
Miljonamnd 1 2 1
Rédddningsndmnd 4 8 4
Byggnadsnamnd 2 1 1
Fastighetsnamnd 7 6 5

Teknisk namnd 19 37 44 13 16

Skolndmnd 95 141 172 18 19

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 46 47 61 3 6
Vard- och omsorgsnamnd 51 141 180

Individ- och familjeomsorgsnamnd 17 36 55 25 28

Totalt 276 462 568 67 78

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsnamnden har de gemensamma centrala
funktionerna férdelats enligt den ekonomiska férdelningen.

Timavlonade

Timavlénade anvands i de flesta av kommunens verksamheter fér kortare jobb. Under en manad
arbetar cirka 450 timavlénade nagon gang. Under 2008 producerade timavlénade cirka 320 000
timmar, 189 arsarbeten, till en kostnad av 37,3 miljoner kronor. De timavlénade finns fraimst inom
Vard- och omsorgsnamnden, 57 procent, och inom Skolndmnden, 27 procent.

Arsarbeten

Antalet producerade timmar omraknat till drsarbeten visar att det totalt producerades drygt 2 838
arsarbeten under 2008, eller drygt 4,9 miljoner arbetstimmar. Av dessa producerades 32 arsarbeten
av plusmedarbetare. Oraknat plusmedarbetare var det en 6kning jamfért med 2007 med nio
arsarbeten.

Totalt 6kade arsarbeten producerade av tillsvidareanstillda med 56, visstidsanstallda, exklusive
plusmedarbetare, minskade med 25 och timavlénade minskade med 22 arsarbeten.

Kvinnorna star for 76,7 procent av antalet arsarbeten, en 6kning med 0,9 procentenheter jamfort
med 2007.

Vérd- och omsorgsndamnden ¢kade med 29 arsarbeten, dér hela 6kningen beror pa fler
tillsvidareanstallda. Arsarbeten producerade av visstidsanstallda har ocksa 6kat medan
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timavlénade minskat. Inom de flesta andra ndmnder minskade antalet arsarbeten. Skolndmnden
minskade med cirka atta arsarbeten men tillsvidareanstéllda har en 6kning med 26 arsarbeten
medan visstidsanstallda och timavlénade totalt minskar med 34 producerade arsarbeten. Mer an
halften av Individ- och familjeomsorgens minskning beror pa farre arsarbeten av plusmedarbetare
och nistan hela Tekniska namndens minskning beror pa farre arsarbeten producerade av
plusmedarbetare. Kommunstyrelsen och Kulturndimnden hade extrapersonal anstalld under
jubileumsaret 2007 vilket forklarar ett hogre antal arsarbeten detta ar.

Som jamforelse laggs antalet tjanster omraknat till heltidstjanster in som gallde den 1 november
2008. I tjansterna ingar tillsvidareanstallda och visstidsférordnade tjanster (tre forvaltningschefer).
Med detta menas att antalet heltidstjanster ar lika med den grundbemanning som boér finns varfor
antalet arsarbeten bor utgoras av antalet heltidstjanster plus semestervikarier.

Antalet heltidstjanster har 6kat med nio medan antalet tillsvidareanstallda 6kat med 22. Detta
tyder pa en 6kad andel deltidstjanster. Vard- och omsorgsnamnden har ¢kat med 41
tillsvidareanstillda men med 28 heltidstjanster mellan 2007 och 2008.

Tabell 3. Antal arsarbeten respektive ar baserat pa arsarbetstid om 1 700 timmar

2008
Kommunstyrelse 09,3
Fritidsndmnd 39.4
Kulturndmnd 52,5
Miljonamnd 14,4
Ridddningsndmnd 41,4
Byggnadsnamnd 7.6
Fastighetsnamnd 09,6
Teknisk namnd 182,7
Skolndmnd 1106,5
Gymnasie- och 2343
vuxenutbildningsn.
Vard- och 907,7
omsorgsnamnd
Individ- och 103,1
familjeomsorgsn.
Totalt 2 888,5

2007 2006
101,4 06.3
41,0 40,2
57,9 51,3
14,0 12,7
42,2 43,6
7.7 6.5
103,2 106,4
1939  191,9
11141 1126,5
238,2 230,8
878,6 001,3
122,6 103,5
20148 2911,0

Varav plusmedarb

2008 2007 2006
2,5 4,2 3,3
2,2 4,3 25
58 141 0.1
91 16,6 87
L5 4,5 3,9

11,0 23,0 13,0
322 66,7 405

Heltidstjanster 1 nov

2008 2007 2006
82,5 82,9 78,1
34,2 33,7 36,0
46,0 44,5 45,1
12,8 13,1 14,0
36,5 35,0 35,5
81 6.5 6.5
91,4 95,9 99,4
146,6 154,2 152,2
1150,7 11533 1163,0
2104 217,1 217,11
8674 8397 8468
06,1 95,7 95,6

2781,7 27729 27893

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsnamnden har de gemensamma centrala
funktionerna férdelats enligt den ekonomiska férdelningen.

For Raddningsndmnden ér deltidsbrandman inte inraknade.
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Diagram 1: Antal anstillda och arsarbeten 2006-2008
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Medelaldern bland tillsvidareanstallda minskade med 0,4 ar 2008 jamfért med 2007 och var 46,3
ar. Kvinnornas medelalder har minskat till 46,0 ar och ménnens medelalder har minskat till 47,8 ar.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen for tillsvidareanstillda inom Trelleborgs kommun har férandrats ndgot med fler
anstéllda i aldersgrupperna upp till 39 ar och farre anstéllda som ar 50 ar och aldre. Flest
tillsvidareanstéllda finns i aldersgrupperna 40-49 ar och 50-59 ar men andelen 50 ar och &ldre har
minskat fran 42,7 till 41,5 procent av det totala antalet tillsvidareanstéllda.

Diagram 2: Aldersstruktur tillsvidareanstillda 2006-2008 per den 31/12
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Storst andel 50 ar och dldre hade Fastighetsnamnden med 65 procent, Tekniska nimnden med 63
procent, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden med 57 procent och Miljondamnden med 54
procent. Den lagsta aldersférdelningen hade Kulturnimnden med 48 procent under 40 ar,
Fritidsnamnden och Individ- och familjeomsorgsndmnden har 35 procent, Skolndimnden hade 32
procent och Rdddningsndmnden hade 30 procent som &r under 40 ar.

Tabell 4: Aldersstruktur per nimnd, tillsvidareanstillda 2008-12-31
-20  30-39 40-49 50-59 60- Totalt

Kommunstyrelse 8 17 24 27 9 85
Fritidsnamnd 7 6 10 9 5 37
Kulturnamnd 4 25 14 12 5 60
Miljénamnd 1 1 4 4 3 13
Raddningsndmnd 7 14 29 17 3 70
Byggnadsnamnd 2 3 1 2 8
Fastighetsnamnd 2 14 22 45 25 108
Teknisk namnd 13 18 24 61 32 148
Skolndamnd 75 318 356 351 126 1226
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 10 42 45 76 52 225
Vard- och omsorgsnamnd 100 204 336 304 87 1031
Individ- och familjeomsorgsnamnd 7 25 28 27 4 01
Totalt 236 684 895 934 353 3102

Aldersstruktur per befattningsgrupp

[ dldersstruktur per befattningsgrupp ingar befattningar med minst tio tillsvidareanstallda eller dar
snarlika befattningar tillsammans blir minst tio tillsvidareanstallda. Aldersstrukturen fran
niamnderna kénns igen i befattningar gallande fastighetsskotare och lokalvardare inom
Fastighetsnamnden och larare inom Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Tekniska namnden
syns i statistiken endast gillande parkarbetare beroende pa att de flesta befattningar inom
namnden har firre n tio tillsvidareanstallda och darfér inte redovisas
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Tabell 5: Aldersstruktur per befattningsgrupp utvalda befattningar, tillsvidareanstillda 2008-
12-31

-29 30-39 40-49 50-59  60- Totalt

Assistent/skolassistent 3 9 16 9 37
Barnskotare 8 33 50 60 13 164
Brandman (heltid) 5 5 3 8 21
Ekonomibitrade 10 13 15 9 47
Elevassistent 2 16 22 19 2 61
Enhetschef (soc) 1 13 7 15 4 40
Fastighetsskétare 2 3 7 2 14
Fritidsledare 5 2 4 2 13
Fritidspedagog 7 35 19 10 4 75
Forskolldrare 33 80 04 82 12 310
Hemvardare 69 126 240 187 56 678
Kock/kokerska 2 2 17 13 3 37
L okalvéardare/skolstad 2 7 18 28 18 73
Larare Grundskola 15 111 71 82 36 315

Gy teoretiska 3 14 9 20 18 64

Gy yrkesinriktade 1 4 9 19 8 41
Gy programutv/Sektor sutv 7 2 6 4 19

Idrott 3 3 3 2 2 13

Specialpedagog 1 3 8 21 9 42

Sarskola 3 7 12 11 33

Modersmal 3 7 5 4 19
Musiklirare (kulturnimnden) 2 5 5 1 4 17
Parkarbetare 6 10 3 19
Personlig assistent 8 10 11 7 4 40
Rektor 1 10 10 9 30
Sjukskoterska 3 14 17 6 40
Skolmaltidsbitrade 2 6 21 8 7 44
Socialsekreterare/socionom 7 20 16 7 3 53
Vardare 16 29 36 28 2 111

Fet stil markerar att minst hilften av befattningshavarna ar 50 ar eller dldre.

Personalavgangar

Under 2008 har personalavgangar beroende pa egen begiran ¢kat. Sjukersittningar som
avgangsorsak har minskat och 1ag pa samma niva som 2006.

Tabell 6: Antal tillsvidareanstillda som slutat arbeta i kommunen férdelade pa
avgangsorsaker

2008 2007 2006

Egen begédran 120 100 106
Pension 71 68 58
Foérordnande/vikariat upphort 1 1 3
Arbetsbrist 2 1

Uppségning 5 4 3
Sjukersattning 15 26 14
Annan orsak 23 13 13
Totalt 237 213 197
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Personalomsittning

Personalomsittningen i denna statistik mats som antalet tillsvidareanstallda som slutat i
kommunen under aret med antalet tillsvidareanstallda per den 1 november 2008. Anstallda som
fatt nytt arbete inom kommunen finns inte med bland dem som slutat. Fér mindre nimnder far
enstaka avgangar stor betydelse for statistiken, en viss forsiktighet i tolkningen av
personalomsattningen bor darfér goras.

Totalt visar jamforelsen pa en stadig 6kning av personalomséttningen dver aren, 2005 var den 5,8
procent och 2008 7,7 procent. Personalomsittningen var, trots denna ékning, ganska lag. De flesta
namnder visar sma férandringar éver aren.

Pensionsavgangarna utgjorde 71 av de 238 tillsvidareanstallda som slutade under 2008. Oraknat
pensionsavgangar var den totala personalomsattningen f6r 2008 5,4 procent, en 6kning fran 4,7
procent 2007. For nimnder med hég medelalder var personalomsittningen betydligt lagre om
pensionsavgangar raknas bort. Fastighetsnamnden far da 5,8 procent, Tekniska nimnden 5,4
procent och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 4,4 procent.

Tabell 7: Personalomsittning 2008

Antal tillsvidareanst ~ Antal tillsvidare- Personalomsittning i

som slutat under anst.1 november procent

2008 2008 2008 2007 2006
Kommunstyrelse 4 84 60 1,2 2,6
Fritidsnamnd 3 37 81 16,7 108
Kulturnamnd 5 60 83 10,7 3.6
Miljénamnd 3 13 231 7.1
Raddningsnidmnd 4 70 57 82 101
Byggnadsnamnd 1 7 143 333 200
Fastighetsnamnd 15 104 144 5.4 8,6
Teknisk namnd 13 149 87 77 97
Skolndmnd 91 1223 74 6,6 59
Gymnasie- och vuxen- 19 225 8.4 10,2 8,8
utbildningsnamnd
Vard- och 75 1016 74 6.2 5.6
omsorgsnamnd
Individ- och familje- 5 98 51 8.3 9.3
omsorgsnamnd
Totalt 238 3 086 7.7 7.0 6.5
Arbetstider
Arbetstidsgrader

Av kommunens anstéllda arbetade 63,9 procent heltid och 36,1 procent deltid vilket gillande
heltidsarbetande var en minskning med 2,4 procentenheter jamfért med 2007 och en minskning
med 3,6 procentenheter jamfoért med 2006. Andelen kvinnor som arbetade heltid var 58 procent
vilket var en minskning med tva procentenheter jamfért med 2007 och den tidigare stadiga 6kning
som skedde mellan 2003 och 2006 ir dirmed raderad. Aven andelen min som arbetade heltid har
minskat, fran 90 till drygt 87 procent jamfért med 2007. Av dem som arbetade deltid var 93
procent kvinnor, ndgot mindre andel &n 2007.
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Tabell 8: Antal anstillda fordelade pa arbetstidsgrad och kon, alla anstillda, 1 november
respektive ar

2008 2007 2006

Procent av Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

heltid Antal / % Antal / % Antal/ % Antal / % Antal / % Antal/ %
100 1575/ 58 578/ 87 1620/ 60 650/ 90 1700/ 61 667/ 92
75-99 820/ 30 38/ 6 782/ 29 39/ 5 781/ 28 36/ 5
50-74 264/ 10 30/ 5 251/ 9 24/ 3 263/ 10 18/ 2
0-49 47/ 2 15/ 2 48/ 2 11/ 2 36/ 2 & 1
Totalt 2706/100 661/100 2701/100 724/100 2780/100 720/100

Overtidsarbete

Under 2008 uppgick antalet mertids- och évertidstimmar till 61 753 vilket motsvarar drygt 36
arsarbeten. Det var samma niva som 2007.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for tillsvidareanstilld personal ligger under den narmaste 10-arsperioden pa
mellan 70 och 100 anstallda per ar. Sammanlagt innebar det att 801 tillsvidareanstallda kommer att
ga i pension fram till 2018, 26 procent av dagens tillsvidareanstallda. For de narmaste aren, 2009-
2010, redovisas ett lagre antal an foéljande ar vilket beror pa att relativt manga gar i pension innan
man uppnar pensionsaldern, under 2008 gick 27 anstallda i fortida pension. Kommunen har ocksa
15 anstallda som uppnatt pensionsilder men valt att fortsitta arbeta, detta ar en liten minskning
jamfort med for ett ar sedan da det fanns 19 anstéllda som valt att fortsatta arbeta efter fyllda 65
ar.

Tabell 9: Pensionsavgangar, férvintade tillsvidareanstillda AB-avtalet

2009 2010 2011 2012 2013 *
Kommunstyrelse 2 2 2 1 2
Fritidsnamnd 1 2 1
Kulturnamnd 1 2 1 2 1 1
Miljonamnd 1 2
Raddningsndmnd 1 1 1
Byggnadsnamnd 1 1
Fastighetsnamnd 2 1 5 4 6 1
Teknisk namnd 6 5 7 6 7 2
Skolnamnd 14 15 34 22 31 4
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 4 9 8 13 16 3
Vard- och omsorgsnamnd 7 12 15 21 24 1
Individ- och familjeomsorgsnamnd 3 2 1 2

Totalt 40 50 76 73 90 15
*Tillsvidareanstallda som har fortsatt arbeta efter fyllda 65 ar

[ diagrammet nedan gallande faktiska och férvantade pensionsavgangar redovisas férvantade
pensionsavgangar enligt de prognoser som togs fram aret innan gallande de som under nirmaste
aret kommer att uppna pensionsaldern, férviantade pensionsavgangar for 2008 ar de som
redovisades i den personalekonomiska redovisningen f6r 2007. I den prognosen férvantades 53
tillsvidareanstéllda avga med pension 2007. Det verkliga utfallet blev 71 dar 27 utgjordes av fortida
pensionsavgangar. Pa samma satt galler redovisningen for férvantade pensionsavgangar for 2003-
2007, det 4r den prognos som togs fram infor det aktuella aret som redovisas. Den slutsats man
kan dra av jamforelsen ar att ett betydande antal anstéllda gar i pension ett eller ett par ar innan
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alderspensionen. Detta paverkar i mindre grad den langsiktiga prognosen om 70-100
pensionsavgangar per ar.

De 15 som valt att fortsatta arbeta efter uppnadda 65 ar finns inte med bland de férvantade
pensionsavgangarna fér 2009 och framat i diagrammet.

Diagram 3: Pensionsavgangar, faktiska 2002-2008 och férvintade 2003-2018
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Friskvard — Halsoframjande dtgarder

Syftet med friskvard &r att stimulera individer till egna aktiva insatser i hilsoframjande syfte for att
6ka valbefinnandet. Detta for att paverka individen till att géra battre livsstilsval och ¢ka intresset
for den egna halsan samt inspirera till ett storre ansvarstagande for eget och andras valmaende. En
god halsa leder ofta till 6kad livskvalitet pa sa sitt att vi littare kan klara av livets olika situationer,
béade pa fritiden och i arbetslivet. En god hilsa kan uppnas pa olika sitt. Att motion och ritt
kosthallning leder till forbattrat fysiskt och psykiskt vilbefinnande ar bevisat. Varje person ar
ytterst ansvarig for sin egen halsa.

Trelleborgs kommun har darfér verkat for och bidragit under 2008 till att dess medarbetare
stimuleras att bibehalla och/eller férbattra sin hélsa genom att alla kommunens anstéllda erbjudits:
- kostnadsfri friskvardsmassage. Denna tjanst har sedan starten 2004 anvants av 710
medarbetare. Under 2008 utfoérdes 1 250 massagebehandlingar.
- kostnadsfri kommungympa.
- kostnadsfritt deltagande i Trelleborgsloppet.
- kostnadsfritt deltagande JOBBING — som ér ett folkhilsokoncept framtaget for att stimulera
och motivera till motion och battre halsa pa Sveriges arbetsplatser.
Samt att medarbetare inom Trelleborgs kommun som koper friskvardsinsatser av enklare slag
lamnar arbetsgivaren en skattefri friskvardsférmén pa upp till 500 kr per ar.
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Lonerorelse

Loénedversyn 2008 inleddes i vanlig ordning med 16nepolitiska 6éverlaggningar med de fackliga
organisationerna. Vid dessa tillfallen redogjorde arbetsgivaren Trelleborgs kommun fér hur
l6nestrukturen sag ut samt hur en 6nskvard 16nestruktur skulle se ut i enlighet med kommunens
l6nepolitik for vilken utgangspunkten har varit "lika 16n fér lika och likvardiga arbeten”.
Arbetsvardering och lénekartlaggning har medfort att arbetsgivaren har mer adekvata argument
for satsningar eller omfordelningar till 16nemassigt eftersatta yrkesgrupper inom kommunens
verksambheter.

Detta medférde att satsningar och omférdelningar gjordes till f6ljande yrkesgrupper: fritidsledare,
fritidspedagoger, forskollarare, skolskoterskor, musiklarare pa Kulturskolan, arbetsterapeuter,
enhetschefer inom Socialférvaltningen, socialsekreterare, brandman, vardare, elevassistenter,
personliga assistenter, kokspersonal, hemvardare och bibliotekarier.

Utbildning

Under aret har Personalavdelningen genomfért tva utbildningar i grundkunskaper i arbetsritt och
avtal fér chefer och arbetsledare. C:a 60 personer deltog i utbildningarna.

Kursen ingar i ett paket med grundkunskaper i personalfragor som chefer behéver i sin befattning,
tillsammans med kurs i 16nesattning. Kurserna kommer att hallas tva ganger per ar — pa varen och

hosten. Tanken ar att paketet kommer att utvidgas till andra omraden sasom arbetstid, arbetsmiljé
och rekrytering.

Medarbetarundersékningen

Vid arsskiftet 07/08 genomférdes i samarbete med Markér Marknad och Kommunikation AB den
forsta medarbetarundersékningen i Trelleborgs kommun. Syftet var att kartlaigga medarbetarnas
attityd och installning till arbetet och arbetssituationen. Undersékningen riktades till 32906
anstallda och 1896 personer besvarade den, vilket ger en svarsfrekvens pa 57,5 procent. Resultatet
fran undersékningen gav ett NMI (N6jdmedarbetarindex) pa 73 procent, vilket inte helt nadde upp
till det satta pa malet pa 80 procent. NMI berdknas utifran svaren pa fragorna inom omradena;
Arbetstillfredsstéllelse och Trivsel, Jamstalldhet och Mangfald, Ledarskap samt Medarbetar- och
Organisationsutveckling. I undersékningen fanns dven Ovriga fragor som handlade om hot, vald,
trakasserier, stress mm, dessa fragor rdknas ej med i NMI. Hogst andel positiva svar hittar man
inom omradet Arbetstillfredsstillelse och Trivsel och lagst andel positiva svar aterfinns inom
omradet Jamstalldhet och Mangfald. Detta har lett till 6kat fokus pa jamstalldhets och mangfalds
fragor i Trelleborgs kommun.

Resultatet fran medarbetarundersékningen har sedan brutits ner pa férvaltningsniva och
respektive forvaltning har fatt en egen rapport pa sitt forvaltningsspecifika resultat (detta galler
inte Miljéférvaltningen och Stadsbyggnadskontoret da de hade for fa svarande). I de fall dar det
finns enheter/avdelningar inom férvaltningen med fler 4n 10 svarande har dessa
enheter/avdelningar fatt sin egen rapport. Férvaltningarna har efter aterkoppling fran
personalavdelningen fatt i uppdrag att arbeta med de forbattringsomraden som resultatet fran
understkningen har pavisat.
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Jamstdlldhet och Mangfald

Under ar 2008 har en ny jamstalldhetsplan arbetats fram och samtliga 16ner i kommunen har
kartlagts. Dar det har funnits tecken som indikerat eventuellt osakliga 16neskillnader har
torklaringar pa l6nesattningen begarts in fran respektive chef. Analys av dessa forklaringar ska
goras under varen 2009. Om osakliga 16neskillnader konstateras har arbetsgivaren enligt lag tre ar
pa sig att ratta till dessa.

Inom omradet Mangfald har resultatet fran medarbetarundersékningen skapat tankar och
funderingar kring hur vi kan férbattra vart arbete med dessa viktiga fragor. Arbete och Forsorjning
har under hésten 2008 genomfért en forprojektering inom omradet Likabehandling och utifran
resultatet av denna forprojektering samt resultatet fran medarbetarundersékningen kan det
konstateras att 6kade insatser behovs.

Hilsobokslut

Under 2008 sjonk sjukfranvaron stadigt under aret och blev for helaret 6,4 procent, en nedgang
med hela 1,5 procentenheter. Framst skedde minskningar inom kommunens storsta verksamheter,
Skolnamnden och Vard- och omsorgsndmnden, som minskade med 2,0 respektive 2,2
procentenheter. Kulturnamnden, Fastighetsnamnden och Gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden har haft stérre minskningar bade 2007 och 2008. Kulturndmnden har de senaste tva aren
minskat sjukfranvaron fran 7,3 till 4,7 procent, Fastighetsnamnden har under samma tid minskat
fran 8,1 till 5,4 procent och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har minskat fran 9,2 till 6,6
procent. Individ- och familjeomsorgsndmnden har ddremot 6kat sjukfranvaron under de senaste
tva aren, fran 6,9 procent 2006 till 8,2 procent 2008.

Minskningen av sjukfranvaron har huvudsakligen skett gallande langtidssjukfranvaro dar det
forbattrade rehabiliteringsarbetet gett resultat. Korttidssjukfranvaron har daremot inte minskat,
med undantag av Skolndmnden som dven minskat gallande den korta sjukfranvaron.

Projektet Ett annu friskare Trelleborg som drivits i samarbete med Previa fortsatte under 2008 och
avslutades vid arsskiftet. Syftet med projektet var att sanka sjukfranvaron till 5 procent. Detta mal
naddes inte men sjukfranvaron sinktes successivt under 2008 och vissa atgarder mot
korttidssjukfranvaron har dnnu inte kommit i full gang. En annan malséttning med projektet var
att uppna ett Nojdmedarbetarindex, NMI, uppgaende till 80 procent. Resultatet fran
undersokningen gav ett NMI pa 73 procent, vilket inte helt nadde upp till det satta malet.

Kostnaden for sjukfranvaron uppgick 2008 till 23,7 miljoner kronor. I detta ingar sjuklon,
semesterldnegrundande franvaro och sociala avgifter. Fér 2007 och 2006 var
sjukfranvarokostnaden 24,7 miljoner kronor. Minskningen motsvaras inte av den lagre
sjukfranvaronivan vilket beror pa att det framst ar langtidssjukfranvaron som minskat.

[ hilsobokslutet redovisas sjukfranvaro uppdelat pa kén och alder, andel sjukfranvaro lingre 4n 60
dagar, sjukfranvarodagar, sjukfranvaro per befattning, nyckeltal och langtidsfriska.

Sjukfranvaro totalt, kéns- och aldersfordelat

Sjukfranvaron fér kvinnor har 2008 minskat med 1,8 procentenheter till 7,0 procent och fér mén
sjonk sjukfranvaron med 0,6 procentenheter till 4,3 procent.
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For den aldersfordelade sjukfranvaron har storst minskning skett i den hogsta aldersgruppen, 50 ar
och daréver, som minskat med 2,3 procentenheter till 7,2 procent. Aldersgruppen mellan 30 och
49 ar minskade med 1,0 procentenheter till 6,4 procent och den yngsta aldersgruppen, upp till 29
ar, minskade med 0,4 procentenheter till 3,4 procent.

Diagram 4: Sjukfranvaro i procent av tillginglig arbetstid 2006-2008

12

10

0+ . . . . .
Kvinnor Man -29 30-49 50- Totalt

02006 ®m 2007 O2008

Sjukfranvaro totalt, kéns- och aldersfordelat, nimndsniva

Skolndmnden minskade sjukfranvaron med 2,0 procentenheter till 7,0 procent. Framst var det
kvinnor som minskade sjukfranvaron, fran 9,5 till 7,2 procent, medan man minskade med 0,2
procentenheter, fran 5,7 till 5,5 procent. Stor minskning skedde i den 4ldsta aldersgruppen, 50 ar
och déréver, dar sjukfranvaron minskade fran 11,6 till 8,3 procent. Aldersgruppen 30-49 ar
minskade fran 7,6 till 6,3 procent medan minskningen blev 0,3 procentenheter i den yngsta
aldersgruppen, upp till 29 ar, fran 4,6 till 4,3 procent.

Vérd- och omsorgsniamndens minskning med 2,2 procentenheter, fran 9,1 till 7,9 procent, berodde
pa lagre sjukfranvaro fér bade kvinnor och min. Bada kénen minskade med 6ver tva
procentenheter till 7,2 procent for kvinnor och 3,5 procent fér méan. Uppdelat pa aldersgrupper
minskade den éldsta aldersgruppen med tre procentenheter till 7,4 procent, 30-49 aringar
minskade fran 9,6 till 7,7 procent och den yngsta aldersgruppen minskade fran 4,0 till 3,2 procent.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden minskade sjukfranvaron kraftigt 2007 och har 2008
minskat nivan med ytterliggare 0,4 procentenheter till 6,6 procent. Kvinnor 6kade sjukfranvaron
medan min minskade. Den yngsta och den éldsta aldersgruppen hade minskad sjukfranvaro
medan aldersgruppen 30-49 ar hade en 6kad sjukfranvaro.

Tekniska namnden brukar ligga runt fyra procent sjukfranvaro. Fér 2008 1ag nivan pa 4,2 procent,
vilket var en 6kning med 0,4 procentenheter jamfoért med 2007. Det var framst kvinnor som ékade
sjukfranvaron men nivan fér kvinnor var fortfarande lagre dn fér mén. En 6kad sjukfranvaro har
skett i aldersgruppen 30-49 ar medan den yngsta och den aldsta aldersgruppen lag kvar pa samma
niva som 2007.

Fastighetsnamnden minskade sjukfranvaron med 1,5 procentenheter 2007 och har fortsatt den
goda utvecklingen 2008 med ytterliggare 1,2 procentenheters minskning till 5,4 procent. Kvinnor
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har minskat med 1,8 procentenheter till 6,9 procent medan mén ékat ndgot till 2,4 procent.
Aldersfordelat ar det framst den éldsta dldersgruppen som minskat sjukfranvaron.

Individ- och familjeomsorgsndamnden har ékat sjukfranvaron de senaste dren och 2008 var
6kningen 0,6 procentenheter till 8,2 procent. Bade man och kvinnor har ékad sjukfranvaro liksom
aldersgrupperna upp till 29 ar och mellan 30 och 49 ar medan den aldsta aldersgruppen ligger kvar
pa samma niva som 2007.

Kommunstyrelsen var kvar pa en oférandrad lag niva pa tva procent.

Rdddningsnidmnden har minskat sjukfranvaron med en tredjedel till 1,3 procent.
Kulturnimnden har en minskning 2008 med 1,8 procentenheter till 4,7 procent. Framst har
sinkningen skett genom ligre nivier f6r min och den ildsta &ldersgruppen. Aven kvinnor har

lagre sjukfranvaroniva 2008. Inom aldersgruppen 30-49 ar har sjukfranvaron okat.

Fritidsnamnden lag kvar pa fyraprocentsnivan, Miljéndmnden var pa laga 1,4 procent medan
Byggnadsnamnden kraftigt 6kade sjukfranvaron till 7,8 procent.

Tabell 10: Sjukfranvaro i procent, kvinnor / min och totalt, respektive ar, beriknat pa
tillgidnglig ordinarie arbetstid

Kvinnor Min Totalt

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kommunstyrelse 23 24 40 1,8 1,6 1,6 21 20 29
Fritidsnamnd 1,6 0.9 1.5 5.2 5,6 5.5 4,1 40 42
Kulturndmnd 5,0 6,1 38 41 70 125 4,7 6.5 7.3
Miljonamnd 1,8 0,9 1,0 1,4 0,6 0.9
Rédddningsndmnd 13 22 02 13 20 02
Byggnadsnamnd 7.8 2,1 0,1
Fastighetsnamnd 69 87 102 24 22 41 54 66 81
Teknisk namnd 3,6 1,8 1.8 43 4,1 47 4.2 38 43
Skolndmnd 72 95 94 55 57 50 70 90 88
Gymnasie- och vuxen- 85 82 101 37 52 79 66 70 9.2
Utbildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd 7.2 9,3 9,6 3,5 5.9 55 6.9 9,1 9.3
Individ- och familje- 75 70 62 104 94 92 82 76 69
omsorgsnamnd
Totalt kommunen 7.0 88 0,0 4,3 4,9 5.2 6,4 79 32

Tomma rutor innebdr att urvalet ar for litet for att undvika identifiering av enskilda
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Tabell 11: Sjukfranvaro i procent, per aldersgrupp, respektive ar, beriknat pa tillgdnglig
ordinarie arbetstid

-29 30-49 50-

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kommunstyrelse 1,1 14 40 26 1,6 23 1,7 26 33
Fritidsnamnd 1,1 1,0 1,4 7.1 79 10,6 2,9 2,7 0.8
Kulturndmnd 49 37 30 56 127 152
Miljonamnd 1,6 0,6
Raddningsndmnd 00 01 0.3 04 02 3,6 52 0,2
Byggnadsnamnd
Fastighetsnamnd 4,3 4,6 7.2 5.8 7.4 9.3
Teknisk namnd 1.9 1,9 2,1 3,8 24 3,2 47 438 53
Skolnamnd 4,3 4,6 4,2 6.3 7.6 7.5 83 11,6 11,6
Gymnasie- och vuxen- 27 39 27 56 53 53 79 85 120
Utbildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd 3,2 4,0 4,4 7.7 0,6 8,6 74 104 124
Individ- och familje- 74 47 90 69 61 43 102 102 102
omsorgsnamnd
Totalt kommunen 3.4 3,8 4,0 6,4 7.4 7.1 7.2 95 106

Tomma rutor innebar att urvalet 4r for litet for att undvika identifiering av enskilda.

Andel av sjukfranvaron som avser sammanhingande franvaro under 60 dagar eller mer

For Trelleborgs kommun totalt utgér 65 procent sammanhéngande sjukfranvaro under 60 dagar
eller mer av den totala sjukfranvaron.

Nyckeltal sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid / Sammanlagd tillganglig arbetstid (timmar) = 367 562 /5 749 242 = 6,4 %
Summa tid langtidssjukfranvaro (>60 dagar) / Total sjukfranvarotid (timmar) = 240 511 / 367 562 =
65.4 %

Summa sjukfranvarotid fér kvinnor / Sammanlagd tillgéanglig arbetstid for kvinnor (timmar) = 311
59774435980 =7,0%

Summa sjukfranvarotid f6r man / Sammanlagd tillgdnglig arbetstid f6r man (timmar) = 55 965/ 1
313444 =43 %

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar och yngre / Sammanlagd tillganglig arbetstid i
aldersgruppen 29 ar och yngre (timmar) = 20 733 /609 734 = 3,4 %

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar / Sammanlagd tillgédnglig arbetstid i aldersgruppen
30-49 ar (timmar) = 172 839/2719562 = 6,4 %

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och édldre / Sammanlagd tillgénglig arbetstid i
aldersgruppen 50 ar och aldre (timmar) = 173 990/2 420 128 = 7,2 %

Sjukfranvarodagar per nimnd

Det totala antalet sjukfranvarodagar har minskat med 17 procent, fran 69 700 till 57 940, mellan
2007 och 2008. De skillnader i sjukfranvaron som tidigare konstaterats far ocksa utslag i antalet
sjukfranvarodagar vilket ger kraftiga minskningar f6r Skolnazmnden och Vard- och
omsorgsnamnden, Fastighetsnazmnden och Tekniska namnden.
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Tabell 12: Sjukfranvarodagar per nimnd

2008 2007 2006
Kommunstyrelse 540 483 706
Fritidsnamnd 404 411 417
Kulturnamnd 933 1339 1280
Miljonamnd 48 21 28
Rédddningsndmnd 193 209 20
Byggnadsnamnd 231 39 2
Fastighetsnamnd 1663 2060 2837
Tekniska nimnd 2075 1806 2013
Skolndmnd 22 670 280916 28 562
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 4321 4 585 5764
Vard- och omsorgsnamnd 20 956 26 688 28 274
Individ- och familjeomsorgsnamnd 3 906 3 144 2579
Totalt 57 940 69 701 72 482

Inkl uppdelning av centrala funktioner inom Skolnamnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden.

Sjukfranvaro per befattning

[ sjukfranvarostatistiken uppdelat pa befattningar ingar befattningar med tio eller fler
tillsvidareanstéllda under 2008. Naturligtvis paverkar enstaka langre sjukfranvaro mer pa
befattningar med fa anstéllda varfor en viss forsiktighet maste gélla i tolkning och analys av
statistiken.

Den genomsnittliga sjukfranvaron fér de ingaende befattningarna lag pa 15,4 sjukdagar per
anstalld. Den goda utvecklingen under 2008 gallande sjukfranvaron syns genom att flera
befattningar minskat sjukfranvaron markant. vaktmastare/skolvaktmastare minskade med 20
sjukdagar per anstalld, kock/kokerska minskade med tolv, barnskétare med tio, assistent med atta,
hemvardare, lokalvardare och boendestédjare med sju och férskollarare och sjukskoterska
minskade med sex sjukdagar per anstalld jamfért med 2007. Néagra befattningar har 6kad
sjukfranvaro varav modersmalslarare med 15 och arbetsterapeuter med nio fler sjukdagar per
anstélld ar de som 6kat mest.

Vid jamférelse med aldersstrukturen per befattningsgrupp som finns redovisat tidigare kan en viss
koppling goras gallande hog andel dldre anstallda och hogt antal sjukdagar per anstalld for
ekonomibitrade och larare gymnasiet teoretiska amnen men aven till sjukskoterska och
lokalvardare.

Fastighetsskotare, larare gymnasiet yrkesinriktade amnen, specialpedagog och rektor har trots hog
andel aldre anstallda relativt lag sjukfranvaro.
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Tabell 13: Sjukfranvaro per befattning, befattningar med tio eller fler anstillda,

tillsvidareanstillda under 2008

Befattning

Modersmalslirare
Arbetsterapeut
Studie/yrkesvagledare,Syofunktionar
Dagbarnvardare

Barnskotare

Badvird

Ekonomibitride

Musikldrare (Kulturnimnden)
Larare gymnasiet teoretiska damnen
Hemvardare

Elevassistent

Kock/kokerska

Bibliotekarie

Skolskoterska

Vardare

Lokalvardare, skolstad
Forskolldrare

Fritidspedagog

Sjukskoterska

Socialsekreterare, socionom
Boendestddjare
Programutvecklare/Sektorsutvecklare
Parkarbetare

Aktivitetsledare

Larare grundskola
Skolmaltidsbitrade

Personlig assistent
Elektriker/Elmontodr

Assistent, skolassistent

Larare sirskola

Larare gymnasiet yrkesinriktade
IT-tekniker/Nitverkstekniker
Rektor

Larare specialpedagog
Fritidsledare

Bilférare, skol- och bokbussforare
Servicearbetare
Fastighetsskotare
Vaktmastare/Skolvaktmaistare
Kurator/Skolkurator

Enhetschef

Brandman

Ekonom/Controller

Larare idrott

Totalt i urvalet

Antal anstillda

18
13
13
13
172
12
50
19
75
633
64
70
12
11
121
82
325
80
45
52
26
24
21
30
350
47
43
14
58
34
50
10
32
49
14
18
15
16
17
13
42
25
19
13

2915
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Sjukdagar totalt
569
405
351
453

4051
272
1127
426
1645
13728
1260
762
196
177
1852
1238
4865
1192
655
740
365
321
268
343
3947
529
484
138
566
273
367
68
216
309
&4
104
&4
90
46
32
94
52
27

8
44779

Sjukdagar/anstalld
31,6
31,2
27,0
25,2
23,6
22,7
22,5
224
21,9
20,1
19,7
19,0
16,3
16,1
15,3
15,1
15,0
14,9
14,6
14,2
14,0
13,4
12,8
11,4
11,3
11,3
11,3

9.9
0.8
8,0
7.3
6,8
6.8
6.3
6,0
5.8
5.6
5.6
2,7
2,5
2,2
2,1
1.4
0,6
154
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Nyckeltal hilsobokslut

Nyckeltalen fér halsobokslut syftar till att vidga analysen av sjukfranvaron genom att férutom att
se pa andelen sjukfranvaro, i nyckeltalen benidmnt sjuktal, d&ven ta med korttidssjukfranvaro,
sjukfall, och tva nyckeltal for rehabilitering, infléde och atergangar.

Sjuktal ar sjukfranvaron uttryckt i procent och dr samma varde som tidigare redovisats i tabell 10.
Sjukfall ar ett relationstal som bygger pa antal pabérjade sjukfall oavsett langd eller omfattning. I
analysen kombineras nyckeltalen for sjuktal och sjukfall.

Rehab infléde 4r ocksa ett relationstal som grundar sig pa pabérjade sjukfall under matperioden
som varar langre 4dn 28 dagar.

Rehab atergangar 4r antalet atergangar efter att sjukdag 29 paborjats relaterat till antal sjukfall som
paborjar sjukdag 29.

Antalet nya respektive atergangna rehabfall 4r inga nyckeltal utan tas med fér att 6ka
informationen och férstéelsen.

Totalt f6r kommunen har sjuktalet minskat sedan 2007, fran 7,9 till 6,4 procent, medan nyckeltalet
for sjukfall 1ag kvar pa ungefar samma niva, 7,9. Det betyder att korttidssjukfranvaron fortfarande
var lika hég som tidigare och att dess betydelse for sjukfranvaron relativt sett har 6kat.

Vard- och omsorgsnamnden och Fastighetsnamnden hade bada klart hogre nyckeltal for sjukfall an
for sjuktal. Korttidssjukfranvaron hade inom dessa ndmnder relativt stor betydelse for
sjukfranvaron och det finns darmed risk att upprepad korttidssjukfranvaro kan ge 6kad langre
sjukfranvaro pa sikt. Byggnadsnimnden hade ocksa klart hogre nyckeltal for sjukfall dn for sjuktal
men da det ror sig om en verksamhet med fa anstéllda far enskilda hdndelser stor effekt pa
nyckeltalen.

Individ- och familjeomsorgsndamnden hade ett lagre nyckeltal fér sjukfall an for sjuktal, sjuktalet
berodde darfor i relativt hogre grad pa langre sjukfranvaro. Moéjligheten att sanka sjukfranvaron
borde déarfér vara ganska gynnsam.

[ 6vriga nimnder ser utvecklingen gynnsam ut dar verksamheter med sjuktal pa 1-2 procent oftast
inte har nagon med liangre sjukfranvaro och darfér har ett hégre nyckeltal for sjukfall.

Nyckeltalet f6r rehab infléde har totalt minskat fran 0,5 till 0,4 beroende pa att antalet faktiska
rehabfall minskat fran 314 till 254 mellan 2007 och 2008. Det var framfor allt Skolnamnden,
Gymnasie- och vuxenutbildningsnazmnden och Vard- och omsorgsniamnden som minskade. Vard-
och omsorgsnamnden 1lag dndock fortfarande nagot hégt 2008.

Nyckeltalet for rehab atergéngar lag 2008 pa 1,0, i stort sett lika manga atergangar som infléden
vilket var en forbattring jamfort med 2007 da nyckeltalet lag pa 0,9. Tekniska nimnden, Gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden och Individ- och familjeomsorgsnamnden hade ett nagot lagt
nyckeltal 2008.
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Tabell 14: Nyckeltal hilsobokslut

Rehab Atergangar

0.3
0.4
0.4
0.4

1.9
0.5
0.3
0.4
0.3

0,6
0.4

0.4

Sjuktal Sjukfall Nya
rehabfall inflode

Kommunstyrelse 2,1 4,6 5
Fritidsndmnd 4,1 2,3 3
Kulturnamnd 4,7 5.1 4
Miljonamnd 1.4 3,6 1
Raddningsndmnd 1,3 3,0 0
Byggnadsnamnd 7.8 13,4 3
Fastighetsnamnd 5.4 82 9
Teknisk namnd 4,2 5.2 11
Skolndmnd 7.0 7.2 89
Gymnasie- och 6.6 7.1 14
vuxenutbildningsnamnd.
Vard- och omsorgsnamnd 6,9 10,5 106
Individ- och 82 6,8 9
familjeomsorgsniamnd
Totalt 6.4 7.9 254
Langtidsfriska

Statistiken 6ver langtidsfriska visar om korttidssjukfranvaron var férdelad pa flera anstallda eller
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Rehab

atergangar

om enstaka anstallda var sjuka vid flera tillfallen. Det 4r ocksa ett satt att visa pa mer "positiv"
halsostatistik. Statistiken baserar sig pa de som varit anstallda under de tre senaste aren och som

under de senaste tva aren haft hogst sex sjukfranvarodagar.

0.8
1,0
1,2

1,0
0.9
0.4
1,1
0,7

1.0
0,7

1,0

Andel langtidsfriska totalt for kommunen har sjunkit nagot till 52 procent fran 55 procent som det

legat pa tidigare ar. Hogst andel langtidsfriska hade Réddningsnamnden med 94 procent och den

storsta 6kningen av andel langtidsfriska jamfort med 2007 hade Kulturnimnden som ékade fran 56
till 73 procent. Individ- och familjeomsorgsnamnden lag hogt och har till och med 6kat andelen
langtidsfriska sedan 2007 trots 6kad sjukfranvaro. Vard- och omsorgsnamnden déremot har lagre

andel langtidsfriska 2008 trots kraftigt forbéttrad sjukfranvaro.

Tabell 15: Langtidsfriska; utgar fran de som varit anstillda de senaste tre aren och anger hur
stor andel av dessa som haft hogst sex sjukfranvarodagar de senaste tva aren.

Antal  Sjuk hogst
anstallda 6 dagar

Kommunstyrelse 57 34
Fritidsndmnd 25 15
Kulturnamnd 30 22
Miljonamnd For fa anstallda

Raddningsnamnd 48 45
Byggnadsnamnd For fa anstillda

Fastighetsnamnd 86 35
Teknisk namnd 104 67
Skolndmnd 863 445
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 147 78
Vard- och omsorgsnamnd 672 301
Individ- och familjeomsorgsnamnd 80 57
Totalt 2124 1108
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Andel langtidsfriska
(procent)

2008 2007 2006
59,6 61,1 58,7
60,0 70,1 67.9
73,3 55,9 60,0
93,8 06,2 04,4
40,7 44,7 48,5
64.4 64,1 59,4
51,6 52,7 56.3
53,1 48,3 51,7
44,8 52,6 47,5
71,2 69,6 76.4
52,2 55,1 55,5
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Slutsatser om sjukfranvaron

Sjukfranvaron sjonk successivt under hela 2008 och slutade for helaret pa 6,4 procent. Sankningen
berodde, i stort sett, pa minskad langtidssjukfranvaro. Det var endast inom Skolférvaltningen som
en markbar sinkning av korttidssjukfranvaron ocksa skedde.

Positivt ar att bade kons- och aldersskillnaderna minskat genom att kvinnor och den éldsta
aldersgruppen haft de storsta sankningarna av sjukfranvaron.

Projektet Ett annu friskare Trelleborg avslutades vid arsskiftet 2008/2009 utan att na malsattningen
om fem procents sjukfranvaro. De arbeten som startats under projektet kommer att fortsatta och
da en del satsningar f6r minskad korttidssjukfranvaro lag sent i projektet finns férutsattningar att
dessa ska ge resultat framover, bland annat inférandet av halsoinspiratorer pa varje arbetsplats.

Ett fortsatt arbete mot korttidssjukfranvaron och framfér allt upprepad korttidsfranvaro ar
noddvandigt for att fortsitta den goda utvecklingen av sjukfranvaronivan.

Personalekonomiska nyckeltal

De personalekonomiska nyckeltal som redovisas ar 16neférandringar, sjukfranvarokostnader,
utbildningskostnader och personalomsattningskostnader. De tre senare relateras till totala
personalutgifterna och fér utbildningskostnader aven till antal arsarbeten.

Loneférindring

Loneforandring ar egentligen tre nyckeltal; 16nekostnadsférandring, 16nenivaférandring och
lénevolymfoérandring. Dessa jamfors med utfallet av 16nerevisionen 2008. Lonekostnadsférandring
visar lénekostnadens utveckling mellan 2007 och 2008 fér de enskilda naimnderna och fér
kommunen totalt. Den berdknas genom att de sammantagna lénerna fér personal med manadsléon
jamfors mellan 2007 och 2008. Till lonekostnaderna fors ocksa bruttoléneavdraget for hempc de
aktuella aren. Plusmedarbetare ingér inte i jamforelsen.

Lonenivaforandring visar hur 16nenivaerna férandrats mellan de jamférda aren. Det berdknas
genom att l6nekostnaderna for respektive ar divideras med antalet arsarbeten det aktuella aret och
darefter jamfors dessa kvoter med varandra. Resultatet blir en lénenivaférandring byggt pa verkligt
utfall och som man kan jamféra med utfallet av de arliga l6nerevisionerna.

Lénevolymférandring visar pa hur stor del av 16nekostnadsférandringen som beror pa att antalet
arsarbeten har férdndrats, att personalvolymen férandrats. Lonevolymférandringen berdknas
genom att l6nekostnadsférandringen minskas med lénenivaférandringen.

Lonerevision ar den avtalade 16nedkningen géllande 2008 for identiska personer.

Den totala l6nekostnadsférandringen mellan 2007 och 2008 f6r manadsavlonade uppgick till 6,38
procent. Lonerevision gav 6,79 procent l6netkning men 16nenivaférandringen var 4,94 procent.
Anledningen till att 16nekostnadsférandringen blev hogre 4n lénenivaférandringen beror pa att
antalet arsarbeten, f6r manadsavlénade, 6kade mellan 2007 och 2008 vilket 6kar
16nekostnadsforandringen med 1,44 procent.
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Lonenivan totalt 6kade 1,85 procentenheter mindre &n lénerevisionen men stora skillnader finns
mellan kommunens olika verksamheter. I de flesta fall beror det pa att nyanstallda under aret
hamnat pa en hogre eller lagre 16neniva an de som slutat under aret eller pa att
befattningssammansattningen férandrats. Om nyanstalldas 16nenivaer ar hogre eller lagre beror pa
verksamhetens art och méjligheten att rekrytera anstéllda med tillrackliga kvalifikationer.

Kulturndmnden hade en negativ 16nenivaférandring 2007 medan man 2008 har den hogsta
lénenivadkningen. En starkt bidragande orsak till detta utfall 4r Trelleborgs jubileumsfirande 2007
dar en betydande del av de tillfalligt anstillda som arbetade med firandet var anstallda av
Kulturndmnden och dar 16nenivaerna for dessa var klart lagre an fér ordinarie personal.

Vérd- och omsorgsnamnden har en betydligt lagre 16nenivadkning 4n vad utfallet av
lé6nerevisionen gav. Troligen beror det pa att man utékat verksamheten och att nyanstallda under
aret hamnat pa en lagre léneniva 4n tidigare anstallda.

Inom Skolnamnden beror sannolikt den lagre 16nenivadkningen jamfért med 16nerevisionen pa
minskningar inom grundskolan och 6kningar inom férskolan dar nyanstallningar under aret legat
pa en lagre léneniva 4n tidigare anstallda.

Tabell 16: Loneférindringar mellan 2007 och 2008

Lonekostnads- Loneniva- Loénevolym-
forandring forandring  fordndring Lonerevision*

Kommunstyrelse 11,8 % 7.0 % 4,8 % 43 %
Fritidsnamnd 3,9 % 72 % -3.3% 6.9 %
Kulturnimnd 3,8% 12,8 % -0,1% 5,0 %
Miljénamnd 6,0 % 3,1% 3,0% 3,1%
Riaddningsndmnd 7.8 % 6.5 % 1.3 % 7.9 %
Byggnadsnamnd 10,4 % 11,9 % -1,4% 45 %
Fastighetsnamnd 3,5 % 7.1% -3,6 % 8,4 %
Teknisk namnd 29% 4,9 % -2,0% 54 %
Skolnamnd 51% 4,6 % 0.5 % 6,2 %
Gymnasie- och vuxen-

utbildningsnamnd 3.5% 4,8 % -13% 5,0 %
Vard- och omsorgsnamnd 10,6 % 3.5 % 70% totsoc 84 %
Individ- och familje-

omsorgsnamnd 1.7 % 113 % -9,6 % tot soc 8,4 %
Totalt 6.4 % 4,9 % 1,4% 6,8 %

For Vard- och omsorgsnamnden och Individ- och familjeomsorgsndmnden redovisas
Socialférvaltningens utfall gallande l6nerevision.

Nyckeltal for sjukfranvaro-, utbildnings- och personalomsittningskostnader

Underliggande berikningar

Sjukfranvarokostnader bestér av sjuklén, semesterlénegrundande franvaro och sociala avgifter. I
sjukfranvarokostnader ingdr vanligtvis dven kostnader f6r administration, rekrytering av vikarie,
6vertidsersattningar, introduktion och inskolning av vikarie och produktionstérningar. Dessa finns
inte med i berdkningen av nyckeltal utan endast de rena kostnaderna fér sjukfranvaron.

Utbildningskostnaderna berédknas genom en modell fér schablonuppskattning.
Berakningsmodellen fungerar s att schablonuppskattning av évriga utbildningskostnader férutom
kursavgifter relateras till det kontoslag dir kursavgifter bokférs. Ovriga utbildningskostnader 4r
arbetstid, resor, kost och logi etc. Fér varje namnd har en faktor berdknats gallande dessa 6vriga
utbildningskostnader. Exempelvis har Tekniska namndens 6vriga utbildningskostnader berdknats
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till 1,3 x kursavgifter. Avgifter for kurser uppgick 2008 till 1 231 939 kronor. Sammantagen
utbildningskostnad blir da 2,3 x 1 231 939 = 2 833 460 kronor fér Tekniska namnden.

Personalomsittningskostnaderna schablonberdknas genom en ganska komplicerad modell dar
hansyn tas till varifran man rekryterats, pa vilket sitt rekryteringen skett, vilken anstéllningsform
rekryteringen skett till och vilken befattning det géller. Rekryteringskostnad har uppskattats fér
varje befattning dér kostnader ingar fran beslut om rekrytering till att den anstallde ar
"sjalvgaende” i sitt arbete, nar introduktion och inskolning ar fardig. Denna rekryteringskostnad
multipliceras for varje rekrytering med en faktor mellan 0 och 1 som beror pa kombinationen av
rekryteringssitt, rekryteringsvag och anstallningsform. De sammantagna rekryteringskostnaderna
for varje nimnd under aret utgér personalomsittningskostnaden.

Personalutgifterna, som sjukfranvaro-, utbildnings- och personalomsattningskostnaderna relateras
till, utgdrs av 1éner, ersittningar, kurskostnader, féretagshalsovard, friskvard, personal-
representation och 6vriga personalkostnader. Loner och ersattningar till fértroendevalda ingar ej
utan det ar utgifter som ar relaterade till de anstéllda som ar berérda av kostnaderna for
sjukfranvaro, utbildning och personalomsattning.

Tabell 17: Underliggande beridkningar fér personalekonomiska nyckeltal 2008

Sjukfranvaro Utbildnings Personalomsatt-
Personalutgifter kostnader kostnader ningskostnader
Kommunstyrelse 43 240 847 391 145 1 826 900 547 300
Fritidsnamnd 16 902 890 165 397 200 100 200 100
Kulturnamnd 21 267 389 286 256 335 700 706 400
Miljénamnd 6 819 325 51 826 363 200 28 300
Raddningsnamnd 23 567 624 01 066 554 000 105 000
Byggnadsnamnd 4356 522 128 799 154 800 160 900
Fastighetsnamnd 34 196 559 701987 626 700 683 600
Teknisk namnd 80922 309 1163 242 2833500 365 900
Skolndmnd 441 851 118 8 546 336 11 935 300 6 206 700
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnd 108 360 986 1711 340 3 620 700 1 428 600
Vard- och omsorgsnamnd 367 357 557 0 246 359 4 267 700 3 251 600
Individ- och familje-
omsorgsnamnd 65 895 161 1260 140 2105 400 441 100
Totalt 1214 747 287 23743 893 28 824 000 14 125 500

Nyckeltal fér sjukfranvarokostnader

Sjukfranvarokostnaden fér Trelleborgs kommun 2008 uppgick till drygt 23,7 miljoner kronor vilket
ar 1,95 procent av personalutgifterna. Fér 2007 var kostnaden 24,7 miljoner kronor, 2,14 procent
av personalutgifterna och 2006 var sjukfranvarokostnaden ocksa 24,7 miljoner kronor men da 2,16
procent av personalutgifterna.

Sjukfranvarokostnaderna foljer i stort sett sjuktalet men férdelningen mellan korttids- och
langtidssjukfranvaro har betydelse for sjukfranvarokostnaden. Tidigare konstaterades i nyckeltalen
for halsobokslut en hégre andel korttidssjukfranvaro inom Byggnadsndmnden, Fastighetsndmnden
och Vard- och omsorgsnimnden. Detta syns i sjukfranvarokostnaderna déar dessa namnder har en
relativt sett hogre andel sjukfranvarokostnad av personalutgifterna dn évriga namnder.
Skolndmndens minskade sjukfranvaro, bade gallande korttids- och langtidssjukfranvaro har gett
resultat i en minskning av sjukfranvarokostnadens andel av totala personalutgiften fran 2,30
procent 2007 till 1,93 procent 2008.

Nyckeltal fér utbildningskostnader

Utbildningskostnaderna relaterat till personalutgifter och arsarbeten har minskat bade 2008 och
2007. Nyckeltalen ar hogst inom Kommunstyrelsen vilket beror pa att man har hég andel
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specialistfunktioner och 4ven en central roll. Liknande férhallande géllande specialistfunktioner
eller manga yrkesgrupper forklarar Tekniska ndamndens, Byggnadsnamndens, Miljéondmndens och
Individ- och familjeomsorgsndmndens relativt héga nyckeltal. Skolnimnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden ligger ocksa relativt hogt beroende pa larares avtalsritt till
utbildningsdagar. Namnder med relativt laga nyckeltal for utbildning beror framst pa att man har fa
yrkesgrupper med flera anstéllda vilket gor det mojligt att i egen regi anordna utbildning till en
lagre kostnad. Skillnader i nyckeltalen fér utbildningskostnader beror givetvis ocksa pa i vilken
man namnderna prioriterar utbildning.

Nyckeltal f6r personalomsittningskostnader

Nyckeltalet fér personalomsattningskostnader skiljer mycket mellan nimnderna. Fér de mindre
ndmnderna kan enstaka rekryteringar fa stort utslag, vilket skett gallande Byggnadsnamnden for
2008. Kulturnamndens nyckeltal beror pa relativt hog andel rekryterade visstidsanstéillda och
timavldnade. Andra nimnder har lagt nyckeltal vilket kan bero pa flera orsaker; stabil verksamhet
med lag personalomsittning eller att tillsvidareanstallningar i hog grad sker av redan
visstidsanstéllda eller timavlénade.

Totalt har personalomsattningskostnaderna 6kat nagot. Fastighetsnamnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och Vard- och omsorgsnimnden hade ékade kostnader 2008 medan
Tekniska nimnden och Individ- och familjeomsorgsnaimnden hade minskade
personalomsattningskostnader.

Tabell 18: Personalekonomiska nyckeltal

Sjukfranvaro Utbildnings Utbildnings  Personalomsitt-
kostnader / kostnader / kostnader/ ningskostnader /
personalutgifter  personalutgifter arsarbeten  personalutgifter
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kommunstyrelse 090% 085% 422% 463% 21293 21747 127% 061%
Fritidsnamnd 098% 095% 1,18% 0,17% 5078 606 1,18% 051%
Kulturnamnd 135% 148% 158% 224% 6 394 7793 332% 3.26%
Miljondamnd 076% 030% 533% 320% 25223 15105 042% 246%
Rdddningsnidmnd 039% 054% 235% 371% 13382 20355 045% 0,77 %
Byggnadsnamnd 296% 088% 355% 242% 20372 12614 3,600% 3.29%
Fastighetsnamnd 205% 203% 183% 181% 6202 5900 200% 0,36%
Teknisk namnd 144% 123% 350% 444% 15509 17902 045% 1,06%
Skolnamnd 193% 230% 270% 251% 10659 9505 140% 140%
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnd 158% 177% 334% 372% 16368 9505 132% 0760%
Vard- och omsorgsnamnd 2,52% 269% 1,16% 144% 4702 5629 089% 057%
Individ- och familje-
omsorgsnamnd 191% 202% 320% 438% 18057 19204 067% 1,73%
Totalt 195% 2,14% 237% 258% 0079 10222 1,16% 1,05%
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