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Forvaltningsberéttelse

Utdrag ur Ekonomirapporten Maj 2005, Sveriges Kommuner och Landsting

”| & och nasta & vantas bli ljusa for ekonomin i kommuner och landsting. Men det blir
kérvare redan 2007 pa grund av att de statliga bidragen inte skrivs upp med |6ne- och
prisutvecklingen. | & bidrar bland annat statliga tillskott och dkat skatteunderlag till en god
Okning av intékterna.

Forhoppningsvis kommer sektorn 2005 att kunna redovisa det starkaste resultatet sedan den
ekonomiskakrisen i borjan av 1990-talet och fa ett Gverskott pa 9 miljarder. Vi forutsatter
aven att dterhdlsamheten med kostnaderna fortsatter gélla dven i & samt att arbetet med
effektiviseringar fortsétter. Riksdagens beslut om riktade medel for olika satsningar paverkar
dock kostnadsutvecklingen markant.

Med ett skatteunderlag som 6kar med néstan fyra procent och 6kade generella stéd med 6
miljarder har kommunerna goda méjligheter att starka resultateni ar. Valet star mellan att
narma sig resultat som &r férenliga med god ekonomisk hushalining eller att 6ka resurserna
till verksamheterna.”

Den 20 september presenterade regeringen 2006 ars Budgetproposition dér ytterligare medel
tillfors kommunerna 2007 och 2008. Effekterna av dessa tillskott och hur de ska fordelas
inom kommunen kommer att beslutasi Budget for 2006 med flerarsplan 2007-2008.

Befolkning och bostader
Antalet invanare var vid arsskiftet 39 477 personer. Hittillsi & har befolkningen preliminart
Okat med ytterligare 207 personer.

Pafleraplatser i kommunen planeras och fardigstalls nya bostader. | centrala Trelleborg har
AB Trelleborgshem byggt ett flerbostadshus vid Radhustorget. Dessutom planerar de att
bygga ytterligare hus sdder om detta. Samtidigt byggs det ett flerbostadshus pa gamla
Tennishallstomten. Oster om centrum planeras for ytterligare bostader med utsikt dver havet.
Arbetet med att forbereda for nya tomter pagar pa fleraplatser i kommunen och fleraav
kommunens verksamheter &r involverade i det omfattande arbetet, ndrmast i tiden ligger
Vastervang och Stavstensudde samt ytterligare tomter i Skegrie. Serresjo i Gislévs lage och
Palsgarden i Andersl6v & omraden dér det nyligen har erbjudits nyatomter. | Serresjo
kommer ocksa Riksbyggen att bygga bostadsrétter och AB Trelleborgshem hyresrétter. |
andutning till det nya bostadsomradet planeras &ven en ny skola att uppforas.

Arbetsmarknad

Vid augusti manads utgang var den 6ppna arbetslGsheten i Trelleborg 4,5 procent. Det ar
nagot hogre 8n under samma manad forra éret (4,4%) men lagre an i Skane |an som helhet,
dér 5 procent av befolkningen & arbetddsa. | riket &r siffran 4,6 procent.

ArbetslGsheten &r fortfarande hdg bland unga ménniskor i ddrarna 18 till 24 & men har
minskat nagot jamfort med augusti 2004. Detta & positivt da arbetsl Gsheten for denna
A dersgrupp ckat sedan 2002. Minskningen beror till stor del pa dkade arbetsmarknads-
atgarder.

Individ- och familjeomsorgsnamndens méal, att ungdomar (18-24 &r) skall erbjudas aktiviteter
inom 10 dagar tillgodoses och ligger under perioden paen lagre niva (5 dagar).

Under perioden har 72 av 110 fatt arbete, 77 av 110 har gétt vidare till annan myndighet och
199 av 300 har gétt vidare till annan aktivitet.



For- och grundskola

Arbetet med att forverkliga Spjutspetsskolan pagar. Samtliga rektorsomraden har arbetsplan
utifran mal och visioner for Spjutspetsskolan. Antalet forskolebarn okar dramatiskt i
kommunen. For att méta det 6kade behovet har cirka 75 platser hittills skapats under aret.
Utover den kommunala forskoleverksamheten har ocksd kommunens nattomsorgsverksamhet
inom forskolan haft en kraftig 6kning. Grundskolan har en elevminskning i forhallande till
2004, framforallt i arskurserna F-6.

Skolverket riktade vid sin tillsyn kritik avseende brister i modersmalstraning till forskolebarn,
sprakval och studiehandledning. Detta har atgardats med 6kade kostnader pa cirka 1 Mkr som
foljd. Den expansiva fas som Trelleborgs kommun &r innei paverkar i hog grad
skolndmndens verksamheter. Planering och forberedel ser avseende lokalerna fér att kunna
hantera volymaokningar pagar.

e Andelen behdriga elever till gymnasieskolan var vid varterminen 2005 88 procent
(90%). Efter arets sommarskolavar 90 % av elevernabehdrigatill gymnasieskolan.

e Meritvérdet 2004 var 197 for elever i &rskurs 9. Ar 2005 har meritvardet hojts med 1
poang till 198.

e Kontakten med forddrarna ska utvecklas. En modell for samverkan har tagits fram
som innebér att varje barn/elev har en mentor som har manatlig kontakt med
vardnadshavaren fran och med hostterminen 2005.

e Arbetet med att minska barngruppernas storlek sker dels genom nybyggnation dels
genom att organisera arbetet i mindre grupper.

Namnden kan visa en forbéttrad prognos och samtidigt konstatera att arets tva gangna tertial
inte inneburit kvalitativa forsamringar for verksamheten.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Visionen om ett Spjutspetsgymnasium har tagit form och forandringsarbetet foljer planerna.
Lokalerna har fordelats per program med lokaler for undervisning samt tillhérande studietorg.
Personalen arbetar i arbetslag kring ett program tillsammans med en programutvecklare/
sektorsutvecklare per program/sektor.

Kunskap
Vi vill héja utbildningsnivan och fafler studerande att vilja ga vidare till hogskol a/arbetsliv

genom att

e Okaandelen studerande med godkénda betyg
e Okaandelen studerande med fullsténdiga slutbetyg

Kommentar: Matning sker efter |&saret 2004/05.

Flexibelt larande
Vi vill sétta den studerandei centrum och arbeta for 6kat ansvarstagande och inflytande
genom att:

e Skapaflexiblaoch tillgangliga larmiljGer

e Mogjliggora flexibla studiegangar

e Okamojligheten till validering

e Tillgodosefler kursval



Kommentarer: Arbetet med att skapa studietorg har bade idéméssigt och praktiskt forankrats
hos larare och annan personal under varen 2005. Eleverna och deras forddrar har informerats
viaett personligt brev. Allalérare kommer att arbetai arbetslag som leds av en
programutvecklare alt. sektorsutvecklare. Detta kommer att ge ett Okat resultat- samt elev-
och programfokus.

Tillganglighet
Vi vill, for att ge okade forutsattningar for en dynamisk studie- och arbetsmiljo, astadkomma
storre tillganglighet for studerande och persona genom att:

e Skapa studietorg med handledning/coachning

e Mgjliggoraokad I T-anvandning

e Skapamodjligheter for fler studerande att soka utbildningar i var egen gymnasieskola
och vuxenutbildning

Skapa en samlad végledningsfunktion

Skapa administrativatorg for servicetill besdkande, personal och studerande

Oka det administrativa stodet via webben

Arbeta for att under dret genomfora elektronisk fakturahantering

Kommentarer: Investeringsanslag for hdstens start och uppbyggnad av studietorgen ar askade.
Den samlade végledningsfunktionen & genomford och finns pa KompetensHornan. Support
samt administrativt stod & implementerat i verksamheten.

Under hosten 2004 genomfdrde Skolverket en utbildningsinspektion i Trelleborgs kommuns
skolor. Rapport och beslut om forbattringsomraden delgavs Gymnasie- och
vuxenutbildningen i februari manad.

Skolverket pdpekar i sin rapport att det finns en uttalad ambition att genom medveten styrning
kunnafatill stand en skola med hégre maluppfyllelse och att omorganisationen &r ett led i att
bland annat stérka den pedagogiska ledningen. Rapporten forstarker tankarnai det pagaende
forandringsarbetet dar kvalitetsférbattring och utveckling av den egna verksamheten utgor
ramen for gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens vision om en spjutspetsskola.

Véard och omsorg

Verksamheten skall ge stod for ett gavstandigt liv efter vars och ens forutséttningar. Den
enskilde skall hainflytande och varadelaktig i al planering som rér henne/honom.
Arbetssittet skall utga frén det friska hos vardtagaren.

L edningsorganisationen har under perioden anpassats mot bakgrund av resultatet av savéal
kartlaggning som utvérdering av organisationen.

| enlighet med namndens beslut om kvalitetsférbattrande dtgérder har rekryteringen av
kvalitetsformedlare (ca 100 personer) avslutats under perioden. Férsta delen av beslutad
utvecklingsinsats har genomforts for samtliga enhetschefer och kvalitetsformedlare och
resterande delar skall genomforas fram till varen 2006. Utbildningen utgar frén namndens
kvalitetssystem och skall ge verksamheten béttre verktyg for planering, uppféljning och
utvardering av kvaliteten i verksamheten. Syftet med utbildningen & ocksa att genom
kunskap och okad forstaelse for uppdraget skapa nodvandiga forutsattningar for minskad
stress och 6kad arbetsgl adje hos personalen. Inom ramen for TrelleborgsAkademin planeras
kompetenshojande insatser for vard och omsorg. Som exempel kan namnas omvardnads- och



chefsutbildning. Delar av kostnaderna kan komma att finansieras via den sa kallade
Kompetensstegen.

Som ett led i att férebygga fallskador och brand hos ddre medborgare har ett samarbete inletts
med Raddningstjansten. Medborgare 6ver 75 ar, som inte omfattas av insatser fran
socialtjansten, erbjuds gratis rédgivning inom omradet. Samarbetet bor utvecklas med
inriktning mot att ta reda pa eventuella behov av socialtjanstens insatser.

Namnden har fattat beslut om rehabiliterande insatser i hemmet fér den enskilde. Den utokade
verksamheten kommer att starta under hésten och ger den enskilde en mgjlighet att kunna bo
kvar hemma.

Pagaende utredning om kommunens sarskilda boenden, deras status etc skall ge némnden ett
underlag for beslut om eventuella atgarder for forbattringar av befintliga boenden. Namnden
har foreslagit kommunfullmaktige att omvandla T&ppans &l dreboende till seniorlagenheter.
Detta skall ses som ett led i den kommunala strategin att kunna erbjuda &ldre medborgare
alternativa boendeformer som ger trygghet och mojlighet till social gemenskap. Akka
tillgodoser detta behov till viss del men efterfrdgan pa dennatyp av boende &r storre an
tillgangen. Mimers hus évergick i juni till kommunen och har gett ett tillskott med 8
korttidsplatser.

Behovet av insatser enligt LSS, korttidsboende, daglig verksamhet och boende tkar
kontinuerligt. Ett nytt L SS-boende, 6 platser, 6ppnades i september 2005 och ytterligare ett
boende hdller pa att fardigstallas och &r berdknat att tasi drift vid arsskiftet.

Individ- och familjeomsorg

Namnden har i sitt maldokument slagit fast att verksamheten skall ha en forebyggande
inriktning. Vid behov av socialtjénstens insatser skall dessa utformasi samtycke med den
enskilde och utformas pa ett sddant Sétt att de egna resurserna tillvaratas och starks. Nar
samtycke inte kan uppnas om erforderlig vard regleras dettai lagen om vard av missbrukare
(LVM) och i lagen med sérskilda bestdammelser om vérd av unga (LVU).

Verksamheten skall ocksa skapa forutsattningar for delaktighet i samhallet, samverkan med
andra aktorer och att den enskilde kan levaett galvstandigt liv. Vid atgarder som rér barn
skall barnets basta alltid stai forgrunden.

Namnden har under perioden beslutat om ett kollektivboende som ett led i kommunens
kvinnofridsarbete. Boendet skall tasi bruk efter sommaren. En annan viktig fraga for
namnden & hem- och bostads dsheten. | maldokumentet for 2005 sl &s ett nytt effektmal fast:
" alla skall erbjudas tak 6ver huvudet inom 24 timmar” . En sérskild Bo-grupp har bildats i
syfte att forebygga avhysningar. Gruppen bestar av medarbetare fran samtliga enheter inom
IFO samt social psykiatrin.

Under perioden har samarbete etablerats mellan Arbets- och forsorjningsenheten,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Skane avseende ett nytt projekt " Lyftet”.
Syftet med samarbetet ar rehabilitering av personer med fysiska funktionshinder.
Diskussioner har ocksd inletts med Region Skane avseende ungdomar med psykiska
funktionshinder. Ett samarbetsprojekt i syfte att ytterligare forbéttra samarbetet mellan skola
och sociatjanst har avslutats under perioden. Kommunens familjecentra & en annan viktig
samverkansarena. Samverkan sker med bertrda aktorer avseende bekymringssamtal, medling,



Cope och andra gruppverksamheter. Sommarpraktik for ungdomar i syfte att motverka
kriminalitet &r ett &terkommande samarbete med kommunstyrel sens ungdomsenhet.

e Antal bidragshushall under aret skall minska med 60, for narvarande har en minskning
skett med 28 hushdll.

e Genomsnittsperioden for att uppbéra forsorjningsstod skall vara 6 man, har varit 7,9
man under perioden, men forvantas na en lagre niva under kommande period.

o Effektmal "alla skall erbjudas tak ver huvudet” har kunnat uppnas med nagot
undantag.

o Effektmalet "80 procent av all vard skall skei samforstand” ar uppnatt under perioden.

e Av samtligabistandsinsatser skall 75 procent ske pa hemmaplan. Malet & under
perioden tillgodosett.

e Antalet varddygni hem for vard eller boende har under arets sju forsta manader
minskat med 15 procent jamfort med foregaende ar. Malet & 20 procent under aret.

e Tidsintervallet fran dppnande av utredning till beslut i bistandsérenden skall vara
hogst 4 manader. Malet & g uppnétt da dispens har medgettsi 13 drenden.

Fastigheter

Samhaéllsprojekten, framst Stavstensudde, har under varen och sommaren medfért stor
arbetsbelastning pa forvaltningen. Fordjupade 6versiktsplaner och detaljplaner &r i ett
intensivt skede och erfordrat mycket tid.

Driftteknikern/ingenjoren har arbetat med kartléggning och analys for energieffektivisering
inom ett par fastigheter. En mall for dokumentation av fastigheternas system och dess status
har tagits fram. Under & 2005 och 2006 kommer dennainventeringsmall att anvandas vid
dvriga stora energiforbrukare. Besparingarna har tillsammans med under aret forvantade
ytterligare besparingar genom olika energieffektiviseringar pa nagra av fastigheterna, har
under forsommaren investerats i energieffektiviserande atgarder. Det vi nu kan se &r att
forvantade besparingar kommer att uppfyllas under aret.

Kommunal teknik

Inom verksamheten fortgar arbetet med sténdig forbéttring som ett led i kvalitets- och
milj6arbetet med certifiering enligt 1SO 9001 och SO 14001. Verksamheten skall i en bra
arbetsmiljo producera varor och tjanster med rétt kvalitet och med minimal miljopaverkan &t
en medveten kundkrets. Forvaltningen har utvecklat, dokumenterat och implementerat ett integrerat
verksamhetssystem med kvalitets- och miljéledning enligt kraven for certifiering.

| Trelleborgs kommun pagar for narvarande en omfattande exploateringsverksamhet. Denna
exploatering och nybyggnation har langtgaende effekter for Kommunal Tekniks verksamhet.
For Mét & Kartamedfor exploateringen fler lantméteriforréttningar, nybyggnadskartor och
utstakningar. Exploateringen och nybyggnationen utgor ocksa en stor del av projekterings-
avdelningens verksamhet. Park utfor storadelar av arbetenai de nyaomradenai egen regi
medan gatuarbeten mestadels utfors med hjalp av externa entreprenader.
Klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP) for Trelleborgs kommun berér Kommunal Teknik
genom att férvaltningen deltar i arbetet med information om miljéfordon och utbyggnaden av
Trelleborgs Farrvarme AB:sfjarrvarmendt i Trelleborg.

| Smygehamns hamn har en omfattande investering fardigstallts under &ret. Investeringen
syftar till att 16sa problemen med tang i hamnen.



Miljo

Miljonamnden har under 2005 prioriterat arbetet med de lokala miljomaen och har nu arbetat
fram ett brett kontaktnat i kommunens olika ndmnder, forvaltningar och bolag. Miljomalen
Frisk luft, Grundvatten av god kvalitet, Ett rikt odlingslandskap, Begransad klimatpaverkan,
Giftfri miljo och Hav i balans samt Levande kust &r for nérvarande under bearbetning.

Den ekonomiska avvikelsen jamfort med budget beror till stor del pa att miljonamnden
avvaktar kommunens beslut angaende kommunala avloppsanl dggningar.

Kultur och fritid

En uppfraschning av huvudbiblioteket har skett: avdelningar har flyttats, en viss luftighet har
skapats. Det integrerade folk- och skolbiblioteket ar i stort sett fardigstéllt.

Verksamheten inom Folkets Park har kommit igang bra pa denna kortatid. Avtal med krogare
Madaro HB har traffats och manga detaljer har finslipats. Ekonomin ser med tanke pa det
senaste tillskottet ganska bra ut.

Musik- och dansskolan erholl en tillaggsbudget som har anvantstill tjanster som ska forstérka
den klassiska musik- och dansundervisningen.

Under sommaren har museiverksamheten genomfort det stora projektet med utstallningen
Gummiform.

Arbetet med att bygga upp omrédet inom Trelleborgen fortgar. Langhuset &r i det nérmaste
klart och dvriga delar av vikingagarden borjar taform. Amfiteatern & nu helt fardigstalld.
Soderd éttshallen har under varen anvants bade for idrotts- kultur och andra arrangemang. Den
13 juli hade TFF traningsmatch mot franska Rennais dér trelleborgssonen och landslagets
malvakt spelar. Pingvin Rugby Club genomforde Trelleborgs Rugbyfestival med 30 lag och
cirka 500 deltagare fran 8 olikalander. IFK friidrott har utdkat sin verksamhet och
Ostervangsstadion anvands ocksa flitigt av skolorna. Tillgangen pa idrottsiokaler i kommunen
ar som tidigare namnts generel It sett tillfredstéllande.

Koncernen

Trelleborgs kommun bedriver verksamheter i forvaltnings- och bolagsform. | koncernen
(>20% &gande) ingdr forutom kommunen, AB Trelleborgshem, Trelleborgs Energiforsaljning
AB, Ostersi6terminalen AB, Trelleborgs Hamn AB, Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB,
Trelleborgs Fjarrvéarme AB.

Trelleborgs Hamn AB bildades 1999 genom sammanslagning av Trelleborg Terminal AB och
Trelleborgs hamn. Bolaget har tre aff arsomraden, hamn, hantering och fastigheter. Métt i
antalet omsatta godston & Trelleborgs hamn en av de stérsta RoRo- och farjehamnarnai
Skandinavien. | dagslaget trafikerar tolv RoPax-fartyg fem reguljara farjelinjer, tvatill
Rostock, tvatill Travemiinde och en till Sassnitz.

| december 2004 besl utade kommunfullmaktige att forvarva samtliga aterstaende aktier i
bolaget. Sedan bdrjan av 2005, da aktierna betalts och skiftat gare gs bolaget av kommunen
till 100 procent. Kommunfullméktige beslutade ocksa om att investeringar i
hamnanlggningar och finansiering av dessa fortséttningsvis ska ske i bolaget samt att
kommunen ska gai borgen fér bolaget for 1an upp till 435 Mkr.

AB Trelleborgshem & kommunens allmannyttiga bostadsf éretag, bildat 1950, som &ger och
forvaltar bostadsl dgenheter, lokaler och garage. Under &ret har bolaget fardigstallt Nya
Herkules med 19 lagenheter samt L SS-boende med 6 platser. Bolagets pagaende produktion
ar 10 seniorlagenheter inom kv Romulus (Algatan 61) och ytterligare ett L SS-boende med 6
platser inom kv Betan (Flygelgrand).



Planering pagar for cirka 30 lagenheter i form av radhusinom Serresjo. Vidare planeras ett
15-tal radhusinom Vastervang.

Mjligheter finns ocksa att i Smygehamn bygga ett antal radhus i néra anslutning till
Smygehemmet.

Fastigheternas vérde har g analyserats under perioden. Senaste analysen gjorde under 2004
och visade da att det inte fanns nagot nedskrivningsbehov.

Trelleborgs Energiforsaljning AB (TEFAB) é&r ett elhandel sbolag, som bildades 1995 och
startade sin verksamhet i samband med avregleringen av elmarknaden 1996. Foremalet for
bolagets verksamhet &r att handha produktion av och handel med energi samt dartill
sammanhangande verksamhet. | maj 2005 erbjdd bolaget, kunderna med avtal till och med
2005, en mGjlighet att forlanga sina avtal med nya elhandel spriser for ett, tva eller tre ar.
Drygt 8 000 kunder fick dessa erbjudanden och inom en vecka hade 80 procent av dem tackat
jatill erbjudandet.

Ostersjéterminalen AB bildades 1969 och dess verksamhet &r ett led i kommunens
naringslivspolitik och innefattar att allmant framja naringslivets utveckling genom att
forvarva, forvalta och avyttra sdva bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtrétter eller
andra nyttjanderétter samt att forvarva, forvalta och avyttra aktier eller andra vardepapper.
Forhandlingar pagér for narvarande om avyttring av tva av bolagets fastigheter. Avsiut
forvantasi &minstone ett av fallen under aret. Med tilltrade den 1 september forvarvas
fastigheten Trelleborg Ostra Torp 20:37.

Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB &r ett bolag vars verksamhet &r att marknadsfora
Trelleborgs kommun med syftet att med helhetssyn 6ka kommunens attraktionskraft med
avseende paforetag, investeringar, arbetskraft, boende och besokare. Dessutom svarar bolaget
for EU-samordningen inom kommunen.

Trelleborgs Fjarrvarme AB bildades 2002 och bolagets verksamhet & produktion av och
handel med fjarrvarme och darmed sammanhéngande verksamhet. Arbetet bestar av
investeringar i fjarrvérmeanléggningar och leverans av fjarrvarme. Bolaget hade en
varmeproduktion pacirka 10 GWh under 2004. Arbetet har under aret inriktats pa att fullfolja
driftsdttningen av fjarrvarmeanl dggningarna, utforma en driftorganisation samt fortsétta
projekteringen av nya anlaggningar samt marknads- och kundundersokningar. Prognosen for
2005 &r ett negativt resultat om cirka— 368 tkr framforallt beroende pa att kostnaderna for
drift och underhdll varit hoga.

AB Folkets Hus & Park Under 2004 kdpte kommunen fastigheten Bollen 2, Folkets Hus och
Park. Beslut om likvidation av bolaget registreradesi juli 2004.

Flertalet av bolagen redovisar delérsrapport per halvar. Resultat och prognos grundar sig pa
dessa uppgifter, som darmed skiljer sig &t tidsméassigt. Samtliga bolag, férutom ett, forvantas
erhdlla positiva resultat 2005.



Personalredovisning

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstéllda har minskat med tolv sedan forra del arsrapporten, 30 april, men &r
nio fler &n 1 november 2004 om man exkluderar ambul ansverksamheten som évergick till
Region Skane 1/1 2005. Antalet visstidsanstallda & lika manga som 30/4. Tekniska ndmnden
har minskat med nio tillsvidareanstélida men okat med elva visstidsanstallda sedan 30/4,
Fastighetsnamnden har minskat med fyra och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har
minskat med fem tillsvidareanstallda.

Antal arsarbeten

Antalet producerade timmar omraknat till arsarbeten har minskat jamfort med samma period
forra dret. Prognosen for hela 2005 ger en minskning med 1,7 procent av vilken

ambul ansverksamhetens dverflyttning stér for 1,1 procentenheter. Minskning sker framst
inom Skolnamnden medan 6kningar sker inom Vard- och omsorgsnamnden och inom
Tekniska namnden.

Antal tillsvidareanstallda 31/8 2005 respektive arsarbeten under angiven period

Antal anstéllda Arsarbeten
1/1-318 1/1-31/12
Tillsv | Visstids | Timavl Prognos
anst | -anst 2005 2004 | 2004 | 2005
Kommunstyrelsen 77 8 8 50,5 52,5 82,7 79,8
Fritidsnamnden 34 3 35 24,3 25,9 394 36,9
Kulturnamnden 52 | 11 43 28,8 26,9 43,4 46,1
Miljonamnden 12 1 - 7,7 6,4 11,0 12,3
Réaddningsndamnden 77 3 2 30,3| 509 76,6 454
Byggnadsnamnden 7 1 - 4,9 51 7,6 7,6
Tekniska ndmnden 147 34 4 1175| 1073 | 167,3 | 1798
Fastighetsnamnden 117 8 26 68,3 72,3 | 1142 | 109,3
Skolndmnden 1219 | 104 477 663,0 | 689,3 | 1088,2 | 1047,5
Gymnasie- ochvuxen- | 232 | 28 4 1296 | 129,1 | 2248 | 2257
utbildningsnémnden
Vérd- och omsorgs- 1010 | 228 506 5998 | 592,6 | 911,8 | 923,7
ndmnden
Individ- och familje- 84 | 15 40 526 | 50,3 79,3 83,1
omsorgsnamnden
Totalt 3068 | 444 1145 17775 | 1808,6 | 2846,3 | 2797,2




Sukfranvaro

Sjukfranvaron har forbéttrats jamfort med forra del&rsrapporten men ligger négot 6ver samma
period forra aret. Jamfort med perioden januari till juli 2004 har karensdagarna 6kat med 10
%, sukdag 2-90 minskat och den langre sjukfranvaron, 6ver 90 dagar, ligger pa samma niva.
Kostnaden for sjukfranvaron &r hittills 14 Mkr. | kostnaden ingar sjuklon, avtalad
sjukerséttning, intjanad semesterl6n och sociala avgifter. Till rets kostnader tillkommer den
sarskilda sjukforsakringsavgiften som géler fran 1 januari. Denna kostnad uppgar for arets §u
forstamanader till 1,9 Mkr vilket ger en sammanlagd sjukfranvarokostnad for januari till juli
pa 15,9 Mkr. Heldrsprognosen for 2005 forvantas ge en kostnad for sjukfranvaron pa 28 Mkr
varav den sédrskilda sjukforsakringsavgiften utgor 3,3 Mkr.

Liksom vid forra delarsrapporten & det Fritidsnamnden, Fastighetsnamnden och
Raddningsnamnden som minskat sjukfranvaron jamfort med 2004. Okad sjukfrénvaro finns
inom Kulturnamnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och Individ- och
familjeomsorgsnamnden. Mindre 6kningar finnsinom de personalmassigt dominerande
namnderna; Skolnédmnden och Vard- och omsorgsnamnden.

Sjukfranvaro uppdelad pa kvinnor och méan har det senaste aret visat pa ékningar for ménnen
medan kvinnornas sjukfranvaro legat konstant. Aven i denna delarsrapport kan konstateras att
okningen fran 8,0 till 8,1 procent jamfort med januari till juli 2004 beror pa 6kad sjukfranvaro
for man.

Den adersuppdelade sukfranvaron ser i sin fordelning ut ungefar som tidigare
personalredovisningar.

Sjukfranvaro kvinnor/mén, per adersgrupp och totalt 1/1 — 31/7 2005 respektive
totalt 1/1 — 31/7 2004 och totalt 2004

kvinnor | man | -29 &r | 30-49 &r | 50- &r | totalt | totalt | totalt
0501- | 0401- | 2004
0507 | 0407
Kommunstyrelsen 4,3 24115 3,5 41 34 |37 3,3
Fritidsnamnden 5,6 36|56 7,6 0,6 42 |87 7,6
Kulturndmnden 4,0 15,7 2,2 22,3 88 |66 7,3
Miljonamnden 04 |07 0,9
Ra&ddningsnamnden 0,9 1,1 0,8 09 |49 45
Byggnadsnamnden 16 |04 0,9
Tekniska némnden 2,0 4,8 0,8 3,8 53 44 |39 4,6
Fastighetsnamnden | 7,7 6,3 5,0 91 7,2 |89 84
Skolndmnden 8,3 55|25 7,1 9,7 79 |77 8,0
Gymn- o vuxenutbn | 11,2 6,6 | 8,6 7,2 10,3 94 |87 8,3
Vard o omsorgsn 10,2 8,332 9,3 139 10,0 199 9,8
Individofamomsn | 55 91]19 6,0 8,7 6,6 |36 50
Totalt 8,8 57|37 7,3 10,2 81 |80 8,0




Periodens resultat

Resultatet for arets forsta atta manader & +83,7 Mkr (+56,1 Mkr). Lonekostnaderna har,
inklusive beraknad retroaktiv ersattning till f6ljd av &rets |6neavtal, 6kat med 2,6 procent
(2%) jamfort med samma period foregéende &r. Antalet producerade timmar omraknat till
arsarbeten har minskat jamfort med samma period 2004. Arets |6nerevision &r dnnu g klar.
Utfallet forvantas att uppgatill det belopp som avsattsi 2005 ars budget.

Nettokostnader — skattei ntakter

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag visar hur mycket som
forbrukatsi den 16pande driftverksamheten. Under januari-augusti har 91,2 procent (93,5%)
av periodens skatteintdkter och generella statsbidrag forbrukats till verksamheternas drift.

Likviditet/Upplaning

Kommunens likvida medel uppgick den 30 augusti till 56,8 Mkr, vilket & en minskning med
19,7 Mkr sedan arsskiftet. Under februari har upphandling av upplaning avs utats och ett
ramavtal som innebér faststéllda rantemarginaler for olika ldptider och rétt att 1ana 200 Mkr
har tecknats med Kommuninvest. Nyalan pa 80 Mkr har dérefter tagits.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totalatillgangarna som kommunen sjélv &ger, d v s det
egna kapitalet i forhallande till de totalatillgangarna. Soliditeten har under perioden januari-
augusti okat fran 72 procent till 75 procent eftersom en betydande del av semesterl6neskulden
regleras under sommaren. | augusti 2004 var soliditeten 79 procent och &r 1&gre nu pa grund
av den utokade laneskulden.

Investeringar

Under arets forsta atta manader har 113 Mkr investerats. | januari inkoptes samtliga aktier i
Trelleborgs Hamn AB samt anl&ggningar fran Scandlines, vilket innebar att Trelleborgs
kommun dérefter ager hamnbolaget till 100 procent. Den nya skolan i Skegrie har
fardigstallts. Forandringarna av Smygehamns hamn har pagatt under vintern/véaren.

Y tterligare ombyggnader av gymnasiet pa Bastionen pagar ocksa.

Budgeten for nettoinvesteringarna 2005 & beslutad till 273 Mkr och i denna prognos
forvantas 193 Mkr bli forbrukade. Beslutade och pagaende projekt ar till exempel ombyggnad
av gymnasiet bade pa Bastionen och S:t Nicolai, ombyggnad av Pilevallsskolan, ombyggnad
av Granlundaskolan till forskola samt renovering av Flaningens forskola. Beslut har aven
fattats om nagra storre fastighetskop samt flera projekt som ror utbyggnad av nya
bostadsomraden i kommunen.

Arsprognos

Aretsresultat prognostiserastill 27,5 Mkr, vilket innebér en avvikelse mot budget pa

-10,4 Mkr.

| det forvantade resultatet ar prognosen avseende hamnverksamheten beréknad till +/- 0,
vilket medfor en negativ avvikelse pa 24 Mkr. | enlighet med kommunfullméaktiges beslut i
december 2004 ska hamnens anlaggningstillgangar sdljastill Trelleborgs Hamn AB och
bolaget ska fran och med arsskiftet 2004/2005 betala samtligainvesteringar.

Namndernas arsprognoser dterfinnsi driftredovisningen och av den framgar att némndernas
nettokostnader, exklusive hamnverksamheten, forvantas bli 2,5 Mkr béttre an budgeterat.
De skattefinansi erade verksamheternas prognoser medfdr en avvikelse mot budget pa



+13,6 Mkr. Det beror framst pa ett betydligt béttre finansnetto an budgeterat. Fortfarande ar
dock slutavrakningarna avseende skatteintakterna negativa, for 2004 pa 2,3 Mkr och for 2005
9,7 Mkr, vilket balanseras med reavinster och l&gre pensionskostnader.

Under perioden har kommunen blivit debiterad for den sérskilda sjukerséttningsavgiften.

Den tillkommande kostnaden berdknades i samband med budgeteringsbeslutet till 3 Mkr, men
beraknas for narvarande inte att uppga till mer @n 1,5 Mkr. Medel for att tacka 2005 ars
|6neavtal har budgeterats centralt inom kommunstyrel sens of érutsedda kostnader.
Kostnaderna for |6neavtal et forvantas stamma 6verens med budgeterat belopp och budgeten
kommer att ombudgeteras till respektive namnd nér samtliga revisionsforhandlingar ar
slutforda.

Ovrigataxefinansierade verksamheter dvs elnét, vatten & avlopp samt renhdlining
prognostiseras fa resultat som Gverensstammer med budgeten.

Kommunens ekonomiska stalIning vid &rsskiftet beraknas utifrén att ovanstdende prognoser,
resultat 27,5 Mkr och investeringar pa 193 Mkr, blir verklighet. Det innebér att kommunens
upplaning da berdknas 6ka med 116 Mkr sedan arsskiftet. Kommunens rérel sekapital som vid
bokslutet 2004 var —159 Mkr kommer vid arsskiftet da att vara—144 Mkr och soliditeten
beraknas vara 68 procent (72,2% ar 2004).

Finansiellamal
Kommunfullméaktige har faststallt finansiellamal for perioden 2005-2007 for Trelleborgs
kommun. Dessa mél ska féljas upp i samband med del&rsrapport och Arsredovisning.

o For skattefinansierad verksamhet ska resultatet vara positivt varje enskilt ar under
perioden. Det forvantade resultatet for 2005 berdknas bli + 21,8 Mkr, vilket innebér att
malet for 2005 uppnas.

e Verksamheternas nettokostnader, skattefinansierad verksamhet, far 6ka med maximalt
3,5 procent i en budgetjamforelse mellan aren. Nettokostnaderna har okat i aktuell
budget 2005 jamfort med slutlig budget 2004 med 3,5 procent, vilket innebér att malet
for 2005 uppnés. Verksamhetens nettokostnad i slutlig budget 2004 har justerats
avseende skolans statshidrag (Warnersson-pengar) eftersom dessadelvisingar i de
generella statshidragen frén och med 2005.

¢ Verksamheternas nettokostnader, skattefinansierad verksamhet, ska inte dverstiga 98
procent av skatter och statsbidrag. Nettokostnaderna forvantas vid arets slut bli 98,5
procent av skatter och statshidrag, vilket innebér att detta mal for nérvarande inte
uppnas for 2005.

Egil Ahl Rutger Persson
Kommunstyrel sens ordfdrande Kommundirektor



Resultatrakning och finansieringsanalys

Bokslut
RESULTATRAKNING (MKkr) 2005-08-31
Verksamhetens intakter 502,7
Verksamhetens kostnader -1300,8
Avskrivningar -47,5
Verksamhetens nettokostnader -845,6
Skatteintakter 739,5
Generella statsbidrag och utjamning  Not 1 188,1
Finansiella intékter Not 2 9,2
Finansiella kostnader Not 3 -7,5
Resultat fore extraordinéara poster 83,7
Extraordinara intakter 0,0
Extraordindra kostnader 0,0
Periodens resultat 83,7
FINANSIERINGSANALYS (Mkr)
Tillférda medel
Resultat fore extraordinara poster 83,7
Forsalining av anlaggningstillgangar 2,2
Minskning av langfristiga fordringar 0,0
Okning av langfristiga skulder 80,0
Justering e] rorelsekapitalpaverkande poster 43,1
Summa tillférda medel 209,0
Anvanda medel
Nettoinvesteringar 113,2
Ovrig 6kning av anlaggningstillgangar 1,9
Okning av langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga skulder 4,8
Ovriga rorelsekapitalpaverkande poster 0,0
Summa anvanda medel 119,9
Foérandring av rérelsekapital 89,1
Specifikation av foréandrat rorelsekapital
Forandring av forrad -0,4
Forandring av kortfristiga fordringar -2,9
Forandring av kortfristiga skulder 112,21
Forandring av likvida medel -19,7

Foérandring av rérelsekapital 89,1

Budget
2005

762,7

-2027,6
77,5

-1342,4

1107,4
282,3
4,5
-13,9

37,9

0,0
0,0

37,9

37,9
4,5
0,0

170,4

85,2

298,0

273,0
0,0
0,0
9,6
0,0

282,6

15,4

0,0
0,0
0,0
15,4
15,4

Prognos
2005

759,3

-2 039,4
-72,0

-1352,1

1097,4
281,3
10,7
-9,8

27,5

0,0
0,0

27,5

27,5
3,4
0,0

116,3

68,3

215,5

192,7
0,0
0,0
8,1
0,0

200,8

14,7

0,0
0,0
14,7
0,0
14,7

Bokslut

Bokslut

2004-08-31 2003-08-31

502,8

-1262,3
-44.4

-803,9

703,6
156,5
50
-5,1

56,1

0,0
0,0

56,1

56,1
5,0
0,0
3,7

44,6

109,4

107,5

-0,1
-30,8
88,0
-60,1
-3,0

488,5

-1253,4
-37,4

-802,3

695,4
155,5
51
-5,5

48,2

0,0
0,0

48,2

0,0
43,7
0,0
0,0
33,8
77,5

72,2
0,0
0,0
2,8
0,0

75,0

2,5

-0,6
-63,1
117,9
-3,5
50,7



Balansrakning

BALANSRAKNING (MKkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader o tekn anlaggningar

- Maskiner och inventarier

- Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Not 4

Not 5

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Not 6
Not 7

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar fér pensioner inkl I6neskatt
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not 8

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER Not 9

Bokslut
2005-08-31

1332,9
51,0
10,0
82,2

1476,1

2,2
100,5
0,0
56,8
159,5

1635,6

1143,9
83,7
1227,6

56,7
56,7

121,9
229,4
351,3

1635,6

Budget Prognos

2005 2005

1380,1

60,5

9,2

81,6

1612,1 1531,4

2,6

103,4

0,0

76,5

198,8 182,5

1810,9 17139

11439

27,5

1161,2 11714

57,8 58,2

57,8 58,2

283,4 157,5

308,5 326,8

591,9 484,3

1810,9 17139

Bokslut

Bokslut

2004-08-31 2003-08-31

1230,4
54,1
8,8
66,4
1359,7

2,5
87,2
0,0
43,2
132,9

1492,6

1122,3
56,1
1178,4

43,8
43,8

49,9
220,5
270,4

1492,6

11225
51,2
7,0
59,4
1240,1

2,4
120,0
1,3
71,3
195,0

1435,1

1103,1
33,8
1136,9

36,9
36,9

43,0
218,3
261,3

1435,1



Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING (tkr)

Nettokostnad Arsbudget Prognos Avvikelse Nettokostnad  Nettokostnad

Namnd/Styrelse 050831 2005 2005 2005 040831 030831
Kommunstyrelse -64 991  -104 953 -103 453 1500 -46 997 -48 306
Hamnverksamhet -1 069 24 000 0 -24 000 15 857 15573
Fritidsndmnd -23 997 -34 450 -35 100 -650 -23 226 =22 777
Kulturnamnd -18 055 -26 507 -26 507 0 -16 896 -16 874
Miljonamnd -3 545 -4 710 -5170 -460 -2 827 -2 402
Raddningsnamnd -14 569 -23 386 -23 086 300 -14 202 -15 854
Byggnadsnamnd -504 -3579 -2 829 750 -1192 -1 877
Fastighetsnamnd -3490 -6 685 -8 100 -1 415 -5 839 -847
Teknisk namnd -32 186 -46 041 -46 041 0 -20 745 -32 603
varav natverksamhet 2472 779 779 0 3672 683
varav vatten och avlopp 965 2 920 2920 0 6518 -848
varav renhallning -332 2034 2034 0 -1278 121
Skolndmnd -324 337  -492 844 -492 844 0 -321 262 -320 952
Gymn- o vuxenutb ndmnd -95 277  -148 880 -148 880 0 -96 231 -90 840
Vard- o omsorgsnamnd -269 177  -405 625 -405 125 500 -263 679 -257 224
Ind- o fam omsorgsnamnd -59 999 -93 793 -91 793 2 000 -64 230 -64 283
Summa namnderna -911 196 -1 367 453 -1 388 928 -21 475 -861 469 -859 266
Finansiering 994 891 1405371 1416 470 11 099 917 589 893 062
TOTALT 83 695 37918 27 542 -10 376 56 120 33796

Namndernas prognos for 2005 ars budgetavvikelse ar -21,5 Mkr, vilket tillsammans med finansiering ger en
forvantad budgetavvikelse for kommunen totalt pa -10,4 Mkr.

Kommunstyrelsens positiva prognos for ar 2005 hanfors framst till lagre forsakringskostnader an budgeterat,
forlangd féraldraledighet samt uppsagt hyresavtal for telefoni.
Hamnverksamhet: Forhandlingar pdgar mellan Trelleborgs Hamn AB och Trelleborgs kommun om att Trelleborgs

Hamn AB ska éverta hamnanlaggningarna.

Fritidsnamndens negativa avvikelse mot budget for helaret beror framst pa obudgeterade atgarder inom
serviceavdelningen och badhuset.
Arsprognosen fér Miljsnamnden &r negativ och beror till stor del pd att namnden avvaktar kommunens beslut

angaende kommunala avloppsanlaggningar och har salunda endast i ringa omfattning handlagt arenden om en-

skilda avloppsanlaggningar.

Den positiva prognosen for Raddningsnamnden ar 2005 forklaras av att vissa investeringar kommer att generera
kostnader forst i slutet av aret.
Fastighetsnamndens beréknade underskott pa 1,4 Mkr beror bl a pa uteblivna hyresintakter for lantegendomar
inkdpta 2005, Norra skolan, Gylle skola samt Komvux.
Vard- och omsorgsnamndens prognostiserade éverskott beror pa att ombudgeterade medel fran 2004 ej till fullo

kommer att utnyttjas.

Helarsprognosen for Individ- och familjeomsorgsnamnden pekar pa ett 6verskott och harror sig framst
fran att kostnader for hem for vard- eller boende, HVB, minskat mycket kraftigt.



| nvesteringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

Av det totala budgetbeloppet pd 273 043 tkr utgor 85 347 tkr ombudgeterade medel fran bokslut 2004.

Namnd/Styrelse Nettoinvestering
050831
Kommunstyrelse -6 095
Hamnverksamhet -23 174
Fritidsnamnd -1 315
Kulturndmnd -1342
Miljonamnd 0
Réaddningsnamnd -158
Fastighetsnamnd -41 043
Teknisk namnd -34 590
Skolnamnd -4 795
Gymn- o vuxenutb namnd -50
Vard- o omsorgsnamnd -271
Individ- och familje- 0
omsorgsnamnd
SUMMA -112 833
Kommentarer

Awvikelserna ovan mellan arsbudget och arsprognos beror framst pa att viss investeringsverksamhet l6per under

flera ar.

Arsbudget
2005

-38 442
-30 000
-1131
-2 395
-100

-3 000
100 451
-76 511
-10 233
-8 195
-2 385
-200

-273 043

Prognos
2005

-35 737
-23 174
-1131
-2 395
-100

-3 000
-55 000
-53 219
-7 132
-9 158
-2 385
-200

-192 631

Avvikelse Nettoinvestering Nettoinvestering

2005

2705
6 826

80412

Tabellen nedan visar de stérre investeringarna under perioden 2005-01-01--08-31.

Storre nettoinvesteringar t o m 050831 (tkr)

040831

-9 559
-8 276
-606
-795

0

-20

-43 086
-43 943
-631
-172
-385

0

-107 473

030831

-13 525
-14 953
-898

-1 363
0

-80

-24 361
-10 502
-1 027
-3 208
-2 222
0

-72 139

Nettoinv

under Ackum netto-

perioden investtom

05-01-01-- andra tertialet
Projekt 08-31
Inkdp av hamnomrade Innerstaden 7:1 fran -23 174 -23 174

Scandlines AB

Aktier i Trelleborgs Hamn -5 363 -5 363
Fastighetskop -1 200 -1 200
Bastionen Hus S och Y -19 037 -20574
Skegrie skola nybyggn -14 112 -33 529
Smyge Hamnprojektet -10 202 -10551
Verks andr/myndighetskrav fastighet -3 053 -11 955
Investeringsmedel KTT -6 319 -6 319
Investeringsmedel KTT VA -3 086 -3 086
Serresjo VA, Gata, Park 3 466 -3 466
Utrustning Skegrie skola -3163 -3 350



Noter till resultat- och balansrékning

(Mkr)

Not 1: Generella statsbidrag
och utjamning

Bidragsintakter

Generellt statsbidrag

Inkomstutjamning

Sarskilt statshidrag, moms

Sysselséttningsstod

Bidragskostnader

Kostnadsutjamning

uUtjamningsavgift LSS

Inférandeavdrag

Regleringsavgift

Summa

Not 2: Finansiella intakter
Ranteintakter
Aktieutdelning

Ovriga intékter

Summa

Not 3: Finansiella kostnader
Rantekostnader

Ovriga kostnader

Summa

Not 4: Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Mark

Skolfastigheter

Vardhem, forskolor o fritidshem

Gator, vagar och parker

Hamnanlaggningar

Tekniska anlaggningar

Ovriga fastigheter och anlaggn

Summa

050831 040831 030831

0,0
199,7
6,0
13,9

-13,9
-11,8
0,0
-5,8
188,1

15
0,7
7,0
9,2

6,8
0,7
7,5

37,7
392,3

49,4
181,6
175,8
216,6
279,5

103,0
77,3
59
6,7

-25,0
-6,5
-4,9

0,0

156,5

3,1
0,6
13
50

4,3
0,8
51

35,4
349,9

42,5
181,7
165,6
194,1
261,2

96,5
71,8
4,5
8,4

-25,7
0,0
0,0
0,0

155,5

3,7
1,4
0,0
51

2,5
3,0
55

37,8
320,6

38,8
168,3
143,4
154,9
258,7

1332,9 1230,4 11225

050831 040831 030831

Not 5: Finansiella anlagg-
ningstillgangar

Aktier och andelar 34,5
Aktier, langfr placering 30,7
Globala aktier, langfr plac 11,3
Bostadsratter 1,3
HB Eurogate 4,0
Ovriga utlamnade 1&n 0,4
Summa 82,2

Not 6: Fordringar

Kundfordringar 31,8
Upplupna skatteintékter 0,0
Ovriga fordringar 68,7
Summa 100,5

Not 7: Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 0,0
Summa 0,0

Not 8: Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 35,6
Upplupna kostn och foérutbetalda int 76,8
Upplupna rantor 1,6
Semesterléneskuld 38,9
Upplupna pensionsutbetalningar 21,1
Utgaende mervardesskatt 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 52,9
Summa 2294

Not 9: Ansvarsfdrbindelser
Ansvarsforbindelsen fér pensioner: 2005-08-31
uppgar beloppet (I6neskatt ingar) till 706,0 Mkr.

Kommunen har borgensataganden dels
mot kommunala bolag och dels kommunalt
borgens- och forlustansvar for egna hem
och smahus.

2005-08-31 uppgar beloppet till 715,8 Mkr.
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