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Ar 2006 var ur manga synpunkter ett mycket spinnande
ar for utvecklingen i Trelleborg. Férandringen mot en allt
attraktivare bostadsort, en positiv befolkningstillvixt,
6kande skattekraft och relativt sett god sysselsittning
ar nagra av de faktorer som péverkat mest under aret. I
likhet med landets 6vriga kommuner ér vi till stora delar
beroende av den 6vergripande samhéllsekonomiska ut-
vecklingen i Sverige. Denna har under aret préaglats av en
mycket stark hogkonjunktur — den starkaste pd manga
ar - inom sa gott som samtliga sektorer av det svenska
néringslivet.

Den kommunala verksamheten under aret har byggt pa
de av kommunstyrelsen faststillda ¢vergripande malen,
att ge trelleborgarna god service, trygghet och omvardnad
i livets alla skeenden samt att framja en positiv befolk-
ningstillvixt och ett allsidigt bostadsbyggande. Utifran
dessa mal med en tydlig inriktning pa skola, vard och
omsorg har ett antal satsningar genomforts for att sikra
servicenivan och kvaliteten, vilket i flera fall 4ven innebu-
rit nya inslag vid férvaltningarna. Det ar ett fortjanstfullt
arbete ute i verksamheterna, som har medfért att budge-
ten som helhet kunnat hallas och att Trelleborgs utveck-
ling mot en allt battre kommun kunnat fortsatta.

Under forra aret 6kade Trelleborg med 490 nya kommun-
invanare till sammanlagt 40 320 personer. Kommunens
befolkningsprognos raknar utifran ett underlag om 2 800
nya bostader under en tiodrsperiod med att befolkningen
under motsvarande tid vaxer till 44 000 invanare. Siffror-
na bygger pa - férutom en medveten satsning fran kom-
munens sida pa att utveckla attraktionskraften som bo-
stadsort med nya bostadsomraden, dir kommunen haft
god tillgang till vilbeldgna markomraden — pa en motsva-
rande stark regional utveckling, dar dven 6vriga delar av
sydvéstra Skane och Malmo — Lund-regionen vaxer kraf-
tigt. Pendlingsbenigenheten inom regionen oékar hela
tiden och utvecklingen gar mot en allt mer gemensam
arbetsmarknad.

Nya villaomraden pa Vistervang, Gislov - Serresjo, Pals-
garden (Anderslov), Stavstensudde (etapp 1) och Smyge-
hamn &r pabérjade under 2006 och kommer att fullfél-
jas under 2007. Planeringen har pabérjats for ytterligare
etapper framst pa Stavstensudde, i Skegrie och pa Vas-
tervang. Gladjande nog ser det ocksa battre ut an pa flera
ar avseende nya flerbostadshus. Byggnation i kv. Kronan
och Norra Skolan &r igang, och under 2007 planeras flera
nya projekt, ddribland tva hus om 75 lagenheter i radhus-
kvarteret Herkules.

Bakom utbyggnaderna ligger fran kommunens sida om-
fattande ekonomiska och tekniska insatser. En annan
aspekt som alltmer kommit i férgrunden 4r ocksa den
paverkan som utbyggnaderna har pa kommunens "mjuka
infrastruktur”, sdsom nya férskolor, skolor, fritidsutbud
oSsV.

Aven om de nya omradena séledes kortsiktigt inte leder
till nagot 6verskott i kommunens kassa, sa spelar de lang-
siktigt en betydelsefull roll fér kommunens utveckling.
Trelleborg har enligt den senaste taxeringen (inkomstaret
2005) haft en bittre skattekraftsutveckling (+4,4 procent)
an riksgenomsnittet (+3,6 procent), och med stor sanno-
likhet spelar hér inflyttningen till de nya omradena en
stor roll.

Trelleborg star genom det beskrivna utbudet av nya bo-
stadsomraden val rustat att forstirka den pagdende po-
sitiva befolkningsutvecklingen i kommunen. Aven om
takten i bostadsutbyggnaden é4r beroende av flera fram-
tida faktorer, ddribland den allminna konjunkturen, sa
kan man konstatera att vilbeldgna nya omraden, férdel-
aktiga kommunala priser och anslutningsavgifter och bra
omgivningar ger kommunen en god konkurrenskraft och
stora mojligheter att locka till sig intressenter fran hela
regionen och Skéne.

Flera bedémningar tyder pa att &ven 2007 kommer att bli
ett riktigt bra ar for tillvaxten och utvecklingen av Trel-
leborg.

Rutger Persson
Kommundirektér



Not 2002 2003 2004 2005 2006

Antal invanare 38 759 39 110 39 477 39 830 40 320
Skattesats (kr) 19,61 20,36 20,36 20,36 20,36
Nettokostnader inkl finansnetto (Mkr) 1166,3 12522 1270,0 13457 1388,5
Nettokostnad per invanare (kr) 30 091 32017 32171 33 786 34 437
Skatteintdkter inkl generella statsbidrag (Mkr) 1185,6 12747 1291,6 1377.2 14523
Arets resultat (Mkr) 19,3 22,5 21,6 31,5 63,8
Avskrivningar (Mkr) 51,9 60,3 66.7 70.8 76,0
Nettoinvesteringar (Mkr) 256,9 133,3 170,7 2133 213,2
Laneskuld (Mkr) 1 45,8 49,1 46,7 1573 220,5
Laneskuld/invanare (kr) 1 1182 1255 1183 3 949 5 469
Eget kapital (Mkr) 1103,1 11223 1143,9 11753 12391
Eget kapital per invanare (kr) 28 460 28 696 28976 29 509 30733
Likvida medel (Mkr) 76,1 1033 76,5 138,2 150,4
Soliditet (%) 73,5 73,8 72,2 66,0 62,8
Utbetalda l6ner (Mkr) 2 679,0 7282 736.1 762,7 807.9
Arbetsgivaravgifter (Mkr) 2 2237 236,4 2381 245,1 257.7
Antal arsarbeten 2 2764 23823 2819 2829 29011

Not 1: Fr o m 2003 redovisas finansiella leasingavtal som langfristig skuld.
Not 2: Ambulansverksamheten 6verférdes 1/1 2005 till Region Skéne, de historiska jamforelsetalen har darfér minskats.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2003-2006
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 23
Moderata samlingspartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokratiska partiet

Sveriges pensiondrers intresseparti
Centerpartiet

Vansterpartiet

Miljopartiet De Gréna
Sverigedemokraterna

Samtliga partier
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Mail

Alla, oavsett alder ska ha ett gott
utbyte av bibliotekets verksamhet.

Utékad verksambhet f6r barn.

Mal att na ut till stérre alders-
grupper sd att alla kan ta del
av museets verksamhet.

Alla barn och ungdomar oav-
sett funktionshinder ska ha till-
gang till skolans verksamhet.

Fler barn ska fa mojlighet att ta
del av skolans verksamhet. Elev-
antalet ska 6kas med 5%.

Oka antalet bestillare och
bokare av lokalerna.

Prioritera en giftfri miljo.

Prioritera en god folkhélsa.

Oka riskmedvetenheten bland kom-
munens invanare och verksamheter,
samt fortydliga den enskildes ansvar.

Genomfora tillsyn och informera om
systematiskt brandskyddsarbete.

Paborja raddningsinsatser genom att
forsta styrkan ar pa plats inom 10
minuter i kommunens téatort, samt
péaborja rokdykning inom 15 minuter
och paborja raddningsinsats i hela
kommunen inom tjugo minuter.

Utreda och utvérdera alla hdndelser
for att forbattra det forebyggande ar-
betet och framtida raddningsinsatser.

Nimnd

Kulturnimnd /
Bibliotek

Kulturnimnd /
Museum

Kulturndmnd /
Museum

Kulturnimnd /
Musik &
Dansskolan

Kulturnimnd /
Musik &
Dansskolan

Kulturnidmnd /
Parken

Miljéonamnd

Miljonamnd

Ridddnings-
nidmnd

Ridddnings-
ndmnd
Réddnings-
nidmnd

Réddnings-
ndmnd

Maluppfyllelse

Arbetet med att 6ka servi-
cen mot aldre pagar.

Skolorna kunde erbjudas ett uto-
kat pedagogiskt program.

Fler nya "museilddor” med material och
information om div. féreteelser och
epoker producerades och 4r nu anvind-
bara inom saval dldrevard som skola.

Amnet musikverkstad for barn med
sarskilda behov startades ht-05, s& har

aven barn med svarare handikapp kunnat
erbjudas ett &mne. Dagens behov 4r tackt.

Antalet zmneselever 6kade un-
der 2006 med 15%.

Man annonserar pa eniro.se, hitta.
nu och i tidningar och broschyrer.
Tidningarna uppmarksammar ar-
rangemangen som dr i Parken.

Genom fler linsomfattande pro-
jekt har ett omfattande arbete
for en giftfri miljo utforts.

Miljoférvaltningen har under aret delta-
git i olika aktiviteter med avseende pa
folkhélsan inom bl.a. kommunens drog-

projekt, allergiprojekt o kretsloppsprojekt.

Okat riskmedvetenheten bland kom-
munens invanare och verksamheter
samt fortydliga den enskildes ansvar

Genomfort tillsyn och informerat om
systematiskt brandskyddsarbete

Paborjat raddningsinsatser inom 10
minuter i kommunens titorter och
inom 20 minuter i hela kommunen

Genomfort utredningar och utvar-
deringar av alla héndelser for att
forbattra det forebyggande arbetet
och framtida rdddningsinsatser.

Avstimning

Pagar

Ja

Ja

Ja

Ja

Pagar

Ja

Ja

Pagar



Mal

Utvérdera samarbetsprojekt
med socialférvaltningen.

Fortsatt god beredskap och framfér-
hallning med detaljplaner saval for
bostader som for industrier samt i
6vrigt i snabbt uppkomna och prio-
riterade planldggningssituationer.

Enkelhet, sikerhet och snabbhet i
handlidggningsrutiner i bygglov- och
bygganmaélningsdrenden, samt en
hog serviceniva at allménheten.

Néamnden skall besoka olika for-
valtningar och objekt under aret
i enlighet med ndmndens be-
slutade omradesindelning.

Slutlig forankring av grénsdrag-
ningslistan hos brukarna.

Skriva nya internpriskon-
trakt med brukarna.

Arbeta med och informera bru-
kare om olika besparingsatgarder
inom energiférbrukningen.

Lokalresursplaneringsgruppens
arbete skall intensifieras for att
begrinsa lokalutokningen. Vi-
dare skall en snabbare avveckling
av ej noédviandiga lokaler goras.

Genomfora 60% av enklare bostads-
anpassningsarenden i egen regi.

Genomfoéra 70% av de mindre un-
derhallsatgirderna i egen regi.

Alla barn och elever ska ha en in-
dividuell utvecklingsplan som ett
aktivt verktyg for sitt lairande och alla
barn och elever ska ha en mentor.

Andel elever som ar behoriga till
gymnasieskolan ska 6verstiga
03% vid utgangen av vt-00.

Nimnd

Réddnings-
ndmnd

Byggnads-
namnd

Byggnads-
namnd

Fastighets-
niamnd

Fastighets-
ndmnd

Fastighets-
namnd

Fastighets-
niamnd

Fastighets-
niamnd

Fastighets-
ndmnd

Fastighets-
namnd

Skolnidmnd

Skolnimnd

Maluppfyllelse

Genomfort samarbetsprojektet "saker-
het och brandskydd i hemmet for dldre
personer” med socialférvaltningen.

Byggnadsndmnden har dven detta ar gjort
satsningar i arbetsmetoder och arbetsmil-
jO som varit en forutsattning for att klara
den fortfarande ¢kande drendeméingden.

Namndens ambition har under aret
varit att inte allminheten, exploatérer
och féretag skulle drabbas i sina be-
hov av bygglovs- och planprévningar.

Ansvarsgrupperna har genom-

fort studiebesdk och rapporterat till
nimnden om gjorda iakttagelser.
Namnden har inte genomfoért nagra
studiebesok utanfér kommunen.

Foérankring hos skolan.

Forankring hos omsorg, aldre-
omsorg, fritid och kultur.

Har inte genomférts. Arbete pagar
med inriktning pé avtal infér 2008.

Viss information har genom-

forts inom skolan.

Ett flertal mindre kostnadskra-
vande energibesparingsatgarder har
genomforts med bra resultat.

Man har under aret avvecklat tre fastig-
heter som inte behovs fér karnverksam-
heten, och ddrmed &r arets mal uppfyllt.

Detta har uppfyllts mer &n val.

Detta har uppnatts.

Alla barn och elever har en indivi-
duell utvecklingsplan som ett ak-
tivt verktyg for sitt larande och alla
barn och elever har en mentor.

Pa tva av fem skolor var behorighe-
ten 94%. P4 kommunniva var dock
behorigheten endast 88,4%.

Avstimning

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Pagar

Pagar

Ja

Ja

Ja

Nej



Mal
Forskolan ska, utifran sin pe-

dagogik, aktivt arbeta med lis-,
skriv- och sprakutveckling.

05% av alla elever ska kunna
lasa vid utgangen av skolar 2.

Alla elever ska kunna lisa
vid utgangen av skolar 3.

Meritvirdet for skoldr 9 ska 6ka
till 205 vid utgéngen av vt-06.

Alla skolor ska ha en handlingsplan
for att aktivt motverka alla former
av krankande sdrbehandling.

Mentorn har personlig kontakt/
dialog med foréldrarna om mal
och resultat minst en gang/man.

Oka andelen studerande med
fullstindiga slutbetyg.

Oka meritvirdena inom res-
pektive program.

Oka flexibiliteten i studiegdngen.

Oka antalet flexibla och tillgingliga
larmiljoer i savél fysiska som virtuella
utbildningslokaler och studietorg.

Mojliggora okad IT-anvandning.

Attrahera fler studerande att séka
gymnasieutbildning i Trelleborg.

Alla kunder ska erbjudas kontaktman.

Nimnd

Skolnimnd

Skolnimnd

Skolndmnd

Skolnimnd

Skolnimnd

Skolnidmnd

Gymnasie- o
vuxenutbild-
ningsnamnd

Gymnasie- o
vuxenutbild-
ningsnamnd

Gymnasie- o
vuxenutbild-
ningsnamnd

Gymnasie- o
vuxenutbild-
ningsndmnd

Gymnasie- o
vuxenutbild-
ningsndmnd

Gymnasie- o
vuxenutbild-
ningsnamnd

Vard- o
Omsorgs-
namnd

Maluppfyllelse

Forskolan arbetar mycket aktivt och
medvetet med sprakutvecklingen

I stort sett alla elever har knickt liskoden,

men alla nar inte upp till niva 13 i LUS.

I stort sett alla elever har knickt 1isko-
den, men alla nar inte upp till LUS 15.

Meritvardet ar 199,4 for vt-06.

Malet ar uppnatt.

Malet ar uppnatt.

Sammantaget ligger andelen elever med
minst betyget G i samtliga kdrnamnen,
Ma, En, Sv ca 3% 6ver 2006 ars mdl.

Det genomsnittliga meritvardet for
avgangseleverna inom programmen har
okat nagot sedan bokslut 2005, men
har inte natt upp till malet f6r 2006.

Flexibel studiegiang med t.ex. lang-
sammare/snabbare takt for kurs-
studier har mojliggjorts.

Samtliga program har programstudie-
torg med datorer och ddrmed har an-
talet flexibla och tillgdngliga larmiljcer
okat. Under aret har torgen anvéints

i storre utstrackning och dven elever
med sdrskilda behov har kunnat fa
stdd och hjalp pa studietorgen.

Samtliga ldrare har béarbara da-
torer och fler datorer till stu-
dietorgen och mediateken.

Enligt budget ska 75 % av alla Trelleborg-

selever vilja att studera i hemkommunen.

Siffror visar att 74,7 % véljer att studera i

Trelleborg. Man arbetar dérfér nu mer ak-
tivt med information och marknadsféring.

Malet ar uppfyllt

Avstimning

Ja

Nej

Nej

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja



Mal

Alla individuella planer skall
foljas upp minst 2 ggr/ar.

Alla kunder skall uppleva att man
erhaller 6verenskommen insats.

Alla kunder skall uppleva ett
respektfullt bemotande.

Alla som kommer i kontakt med
socialtjansten i Trelleborg skall ges
mojlighet att limna synpunkter pa
upplevelsen av kontakten. Malet
skall vara att minst 90% av dem som
besvarar enkéiten skall uppleva att
de far ett professionellt bemétande.

Den som kontaktar socialtjans-
ten skall meddelas besked om
vem som handligger dren-

det inom 5 arbetsdagar.

Oppenvérdsinsatser skall leda till att
antalet varddygn pa HVB-institution
skall minska med minst

10 % i forhallande till utfallet -05.

Genomsnittstiden pa férsdjningsstod
skall minska frén 7 mén till 6 man.

Antalet hushall i dldern 18-24
ar, som uppbér f6rsdjnings-
stéd skall halveras under aret.

Nimnd

Vard- o
Omsorgs-
ndmnd

Vard- o
Omsorgs-
namnd

Vard- o
Omsorgs-
niamnd

Individ- o
Familje-
omsorgs-
nimnd

Individ- o
Familje-
omsorgs-
nimnd

Individ- o
Familje-
omsorgs-
nimnd

Individ- o
Familje-
omsorgs-
namnd

Individ- o
Familje-
omsorgs-
nimnd

Maluppfyllelse

88,2 % av samtliga individuella pla-
ner har {6ljts upp minst 2 ggr/ar.

Den arliga kundenkéten visar pa
hog maluppfyllelse. Betyg 3 anger
att den 6verenskomna insatsen all-
tid erhalls. Snittbetyget pa boenden
ar 2,62 och inom hemvarden 2,68.

Den arliga kundenkaten visar att snitt-

betyget for vardtagarna pa boenden
ar 2,74 och for hemvarden 2,75.

Bemotande: 94 %
Tillgdnglighet: 88 %
Paverkan: 79 %

Till hjalp: 88%

Malet ar inte uppnatt. Da malet
innebar saval 6kad kvalitet som
rattssdkerhet for klienterna kom-
mer malet att kvarstd 2007.

Malet ar uppfyllt.

Genomsnittstiden fér hushall med
forsorjningsstéd har minskat fran
strax éver 7 man till 6,8 man.

Trots att antalet unika hushall med
forsorjningsstdd har minskat frén 804

(2005) till 443 (2006), har andelen unga

hushall enbar minskat med 12%.

Avstaimning

Nej

Nej

Nej

Nej

Pagar

Ja

Nej

Nej




40 320.

Aldrig forr har antalet trelleborgare varit s manga som
ndr nyarsklockorna ringde ut aret 2006. Under aret
okade befolkningen med 490 personer, man maste ga
tillbaka till bérjan av 1990-talet for att hitta en lika
stark 6kning.

Samtidigt minskade arbetslésheten till den lagsta pa
manga ar.

2006 blev pa manga sitt ett markesar i Trelleborgs histo-
ria. Férvandlingen av den gamla industristaden, priglad
av gummidoft, till en attraktiv bostadsort pa bekvimt
pendlingsavstand fran Malmo, Lund och Képenhamn, ac-
celererade. Trelleborg har kommit att 1ata tala om sig som
en viktig del i den expansiva Oresundsregionen, ngot
som kommer att accentueras ytterligare under jubileums-
aret 2007.

Det var den 17 maj som lille Loa s&g dagens ljus, pagen
som blev Trelleborgs 40 000:de invanare. Han var en av
445 barn som foddes i Trelleborgsfamiljer under aret.
2006 resulterade i ett fodelsedverskott pa 41 personer.
Tidigare ar har antalet fédda barn understigit siffran 6ver
avlidna, kommunen har haft ett fédelseunderskott.

Under forra aret flyttade 379 personer fran orter i utlan-
det till Trelleborg medan 125 utvandrade. Det ger ett in-
vandringsoverskott pa 254 personer.

1 602 personer flyttade till Sveriges sydligaste kommun
fran andra platser i landet, medan 1 405 flyttade fran
Trelleborg, ett flyttoverskott pa 197 personer.

Stark inflyttning

Det 4r just det stora intresset att flytta sina bopalar till
Trelleborg som ger den stora befolkningsékningen.
Manga unga familjer valjer att ldmna storstaden nar bar-
nen aviserar sin ankomst, och da ligger Trelleborg bra till
geografiskt. Mojligheterna att pendla fran storstadsregio-
nen dr goda, och allt fler valjer att aka kollektivt. Under
2006 reste mer dn en miljon passagerare med "146:an”,
pendeln mellan Trelleborg och Malmé.

Tillgangen till tomtmark for ett éverkomligt pris i Trel-
leborg spelar forstas ocksa in i mangas val av ny bostads-
ort, liksom kvaliteten pa férskolor och skolor. Under aret
paborjades flera stora bostadsomraden i och kring Trel-
leborg.

Stavstensudde tilldrar sig stort intresse fran hela regio-
nen. Att fa& mojlighet att bositta sig granne med havet
tilltalar manga. I februari 2007 sker forsta inflyttning pa
Stavstensudde. I den férsta etappen byggs knappt 200
bostader i atta byar. I stor utstrdckning har bostdderna
pa Stavstensudde salts till familjer som idag ar bosatta i
andra kommuner.

Ocksa Vistervang- och Serresjoomréddena véixer snabbt.
Arkeologiska utgravningar har visat att det antagligen var
péa Vastervang som hovdingen 6ver Trelleborgen bodde.
Nu blir omradet hemvist fér manga familjer som for alltid
bar med sig en flikt av forna tider genom att gatu- och
kvartersnamn i omradet 4r uppkallade efter asatrons gu-
dar och boningar.



Olika upplatelseformer

Serresjoomradet dr unikt pa sd sétt att har samsas tradi-
tionella villor med hyresratter och bostadsratter i mark-
plan. Trelleborgshem bygger 42 marklagenheter och Riks-
byggen ett 25-tal bostadsritter. I omradets nordostra del
byggs Gislovs nya skola som ska sta klar till hosttermi-
nens start i augusti 2007. Skolan far ocksa en idrottshall
och bibliotek som kommer att kunna nyttjas av Gislovs-
borna utanfér skoltid. Nérheten till Gislévs hamn, natur-
reservatet Dalkdpinge dngar och Dalabadet 6kar intresset
for Serresjo ytterligare.

I Smygehamn péaborjades under hosten arbetet med ett
nytt omrade vister om skolan. Ett trettiotal villor kom-
mer att byggas hir. I Anderslév byggs nya bostdder pa
Palsgarden, ocksa hir &r ménga av nybyggarna fran andra
orter. Anderslov upplevs som strategiskt beldget vid vig
101 samt ndra Sturup.

Intresset att bositta sig i Skegrie ar fortsatt stort, inte
minst for alla de som pendlar till arbetsplatser i Malmo.
Under 2006 gjordes ett antal markférvarv som kommer
att leda till fortsatt expansion i Skegrie. Ett omrade norr
om Byavigen med ett 80-tal villatomter, kommer att lam-
nas ut till férsaljning under varen 2007.

Flerfamiljshus

Det 4r emellertid inte bara med villor i ytteromradena
som Trelleborg expanderar. Det finns en stark marknad
ocksa for bostader i hyresldgenheter och bostadsritter. 1
centrum férdigstalls i var ett nytt fyravaningshus i kvar-
teret Kronan vid Johan Kocksgatan. HSB planerar {or tva
attavaningshus i Radhuskvarteret, med byggstart under
varvintern. Ocksa pa andra hall planeras for nya ligen-
heter.

Detta kommer troligen att leda till ytterligare befolk-
ningstkning under 2007. For att kunna moéta behovet
av nya platser frimst inom barnomsorgen, startas en rad
nya forskolor, bland annat pa Stavstensudde.

De goda konjunkturerna smittar av sig ocksa pa arbets-
l6sheten. Vid aret slut var 2,8 procent av den arbetsféra
befolkningen i Trelleborg utan arbete. Motsvarande siffra
for Skane lan var 3,5 procent, vilket &r samma som for
riket som helhet. Vid forra arsskiftet lag arbetslosheten
i Trelleborg runt 3,9 procent. Sedan varen 20006 har siff-
rorna for Trelleborg legat under andelen arbetslésa i saval
Skane som Sverige i stort. Fortfarande dr det dock sa att

det 4r framst de unga — mellan 20 och 24 ar — som saknar
arbete. Vid arets slut uppgick siffran till sju procent. An-
delen langtidsarbetslésa ungdomar har minskat till den
ldgsta sedan millennieskiftet. I personer réaknat ligger an-
talet utan arbete strax 6ver 800, en minskning med cirka
200 personer under aret.



Den stora inflyttningen till Trelleborg praglar ocksa
verksamheten inom foér- och grundskola. Behovet av
fler platser i forskolan har bland annat lett till att Gran-
lundaskolan byggts om, medan Dalajirs och Skegries
férskolor forsetts med paviljonger. Stingningen av K6-
pingeskolan har aktualiserat frigan om framtidens be-
hov av skollokaler fér de dldre eleverna dér arskullarna
blir mindre.

Under varen slutférdes ombyggnaden av Granlunda till
forskola. Efter att i manga ar varit skola fér de lagre ars-
kurserna har byggnaderna genomgatt en rejil omvand-
ling till férskola. Inriktningen &r "Upptackarlusten genom
experiment och matematiskt tdinkande i en kreativ inne
och utemiljo”. Sedan tidigare har skoleleverna fran Gran-
lunda flyttat 6ver till narbeldgna Ljunggrenska skolan.

Nya omraden pa Dalajiar och Serresjo har ékat trycket
pé forskoleplatser i omradet och darfér kompletterades
verksamheten vid Dalajar med en paviljong.

Ocksa i Skegrie mirks expansionen pa behovet av fler
platser. Forskolan utdkades i januari med ytterligare en
avdelning, Hallonet. I augusti flyttades en paviljong fran
Flaningens férskola till Skegrie for att kunna moéta efter-
fragan. Ocksa i Anderslov har férskoleverksamheten uto-
kats med tva nya avdelningar, en i januari och ytterligare
en i augusti.

Under aret startade ombyggnaden av Fagelsangens for-
skola fran tva till sex avdelningar.

Under 2007 kommer ytterligare platser att behovas for de
yngsta barnen, bland annat byggs férsta etappen av en ny
forskola pa Stavstensudde. P4 Osterlid bedrivs forskole-
verksamhet frén varvintern.

Pilevallsskolans om- och tillbyggnad har fortskridit, ko-
ket togs i bruk i september och i januari var det stor invig-
ningsfest for alla elever. Den nya skolbyggnaden stod klar
att tas i bruk lagom till februarilovet 2007 och inrymmer
sex klassrum, grupprum och gemensamma utrymmen.

Starkt engagemang for Kopinge

I november tvingades Kopingeskolan att stinga pa grund
av problem med mégel och daligt inomhusklimat. Genast
vidtog en jakt pa lampliga lokaler fér de 400 eleverna.
Manga bade inom och utom skolférvaltningen engage-
rade sig for att hitta tak ¢ver huvudet at eleverna. Fragor-
na lostes under december, och varterminen 2007 kunde
eleverna i arskurs 7 flytta in i f.d. Tva Lejon, arskurs 8
gar pa Hamngatan 26 och arskurs 9 har fatt utrymme pa
Gymnasieskolan.

Under sommaren drabbades Ostra skolan av brand i ett
klassrum. Tva klasser fick sin undervisning pa Osterlid
under hosten men kunde flytta tillbaka igen i borjan av
december.

Inom gymnasieskolans verksamhet samlades végled-
ningsfunktionen, tidigare Kompetenshérnan, pa S:t Ni-
colai. Ord- och matematikverkstaden kommer att flytta
till lokaler pa Nygatan.



Sommarskola, gymnasiematte i nian och veteranldrare.
Det dr négra inslag i den mangfacetterade verksamhe-
ten som Trelleborgs skolor utgor.

Sommarskolan i matematik for elever i arskurs 7 och 8
blev en stor framgang. Antalet anmélningar var dubbelt
sa manga som forvintat och darfor fick kurserna utdkas
sa att alla fick plats.

De elever som kommit ldngre i sitt lirande &n sina jamn-
ariga har erbjudits att redan i arskurs 9 lisa gymnasiekur-
ser. Detta har blivit méjligt genom samverkan mellan de
bada skolférvaltningarna.

Lasinlarning och spraklig utveckling betonas bade i for-
skolan och skolan. I slutet av hostterminen utsags fyra
erfarna larare till s.k."veteranlarare” for att genom bl.a.
studiecirklar kunna frémja lasutvecklingen i olika aldrar.
Antalet elever som far modersmalsundervisning okar
kontinuerligt, bade vad galler nya sprak och utékning i
befintliga.

Pa Bickaskolan har grund och sérskolan startat ett var-
degrundsarbete med namnet "Sa skall vi vara mot var-
andra”.

Mentorsutbildning

For att stiarka den pedagogiska personalen i sin mentors-
roll genomférdes en tva dagar lang utbildning. Denna
mottogs mycket positivt och kommer att leda till att
samtliga mentorer erbjuds utbildningen. Inom Smyge
rektorsomrade och Pilevallens forskolor startade under
aret ett program fér kompetensutveckling inom ramen
for EU Vixtkraft Mal 3.

Myndigheten f6r skolutveckling har utsett Trelleborg som
en av 32 kommuner, att inga i ett projekt {or att forbattra
elevernas resultat. Projektet omfattar saval grundskolan
som gymnasiet och vuxenutbildningen. Det innebér ett
tillskott av statliga medel for satsningar pa personalfor-
starkningar och kompetensutveckling. Projektet fortsat-
ter under 2007.

Utvecklar arbetslagen

Inom gymnasie- och vuxenutbildningen pabérjades ut-
veckling for samtliga arbetslag. Genom utbildningsinsat-
ser, saval teoretiska som praktiska, ska arbetslagen finna
former for systematisk utveckling for att sdkerstalla kva-
liteten och en god arbetsmiljo.

Sedan varen 2006 deltar ett flertal program i ett Nutek-
projekt, ett samarbete mellan flera skdnska kommuner
och Malmé hogskola. Syftet ér att skapa ett entreprendr-
massigt forhallningssétt i verksamheten, och en ldrande
organisation.

Under hosten startades nya resurscentra pa Bastionen
och S:t Nicolai for att tillgodose elever med sarskilda be-
hov. Har finns ldrare med specialkompetens, kuratorer,
studievigledare och assistenter.

Sedan hostterminen pagér en satsning pd gymnasiesko-
lans individuella program. For att kunna erbjuda fler
[V-elever mojlighet att prova pa ett nationellt program
startades under hosten PRIV-platser, Programinriktat
individuellt program samt preparandar pa fordons- och
hotell och restaurangprogrammen.
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Webbaserade kurser, videokonferenser och smart-
boards — det dr nagra av de nya inslagen i undervis-
ningen i Trelleborgs skolor. Den nya tekniken tas till
vara pa olika sitt for att 6ka flexibiliteten och tillgidng-
ligheten.

Tillsammans svarar de bada skolférvaltningarna fér en
betydande del av verksamheten i Trelleborgs kommun.
Runt 76 % av 2006 ars budget gick till foérskola, skola och
vuxenutbildning.

Skolan stér infor stora férandringar. Kunskapsskolan eta-
blerar sig i Trelleborg med start hostterminen 2007, och
inom gymnasieskolan rader sedan flera ar en stark kon-
kurrens mellan olika skolor. Det dr numera nédvéandigt
for en gymnasieskola att marknadsféra och profilera sig
for att na ut till eleverna med sitt budskap. Inom den
kommunala vuxenutbildningen aviseras férandringar till
foljd av regeringsskiftet i hostas.

Modern teknik

Gamla tiders svarta tavlor har under arens lopp blivit forst
grona, sedan vita. Nu tar Trelleborg nésta steg — smart-
boarden &r hir. "Svarta tavlan” ar kopplad till lirarens
bérbara dator och pé sé sitt kan anteckningarna pa tav-
lan sparas i datorn for att sedan kunna dteranvéindas. Un-
der hosten inkdptes smartboards till ndgra skolor. Den
nya delen av Pilevallsskolan, som invigs i februari 2007
har smartboards installerade fran start.

Internet ar idag en viktig del i undervisningen, bade gym-
nasie- och vuxenutbildningen har startat flera webbase-
rade kurser. En ny virtuell 1armiljo, First Class Education,
har bérjat anvandas for att kunna vara ett komplement
till klassrum och studietorg och for att 6ka tillgdnglighe-
ten till lraren.

For att kunna tillgodose elevernas val i sa stor utstrack-
ning som mojligt har Soderslattsgymnasiet inlett ett
samarbete med Vellinge och Svedala kommuner dér un-
dervisningen sker via videokonferenser. Pa sa sitt kan
en kurs komma till stand, trots att elevunderlaget i de
enskilda kommunerna &r for litet. Till hosten startar en
kurs i franska.

For att gora det mojligt att anvinda modern informa-
tionsteknologi i allt storre omfattning, har birbara da-
torer kopts in till samtliga ldrare pd gymnasiet. Antalet

datorer till elever pa studietorg och mediatek har ocksa
okat. Ytterligare nitverk kommer att installeras for att
oka tillgangligheten och flexibiliteten.

Studietorgen har fortsatt att utvecklas dven pa andra satt
under dret. Fem larare rekryterades under hosten till tor-
gen. Dessa har kompetens inom matematik, engelska och
svenska, och deras uppgift ar att hjilpa eleverna i karn-
amnena. Med dessa ldrare kommer ocksa tillgangligheten
att 6ka, da skolan och studietorgen ar bemannade under
loven och sommaren.
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Att ha ritt antal platser 6ver tiden - Det dr en av de
fragor som ar stindigt aktuella inom den kommunala
varden och omsorgen.

Under 2006 kunde behovet av platser tillgodoses inom
den lagstadgade tremanadersgrédnsen under storre delen
av aret. Dock hade femtio personer i slutet av aret fatt
bistandsbedémning fér plats utan att platser fanns att
tillgd. Vid arsskiftet hade atta personer statt i ko mer dn
tre manader.

Kommunfullméktige har beslutat att ansld medel for pro-
jektering av ett nytt sarskilt boende samt antog i decem-
ber en detaljplan for att mojliggéra ett uppférande av ett
boende vid Hogalid.

Trelleborgshem har fatt i uppdrag att bygga om Téppan
pa Malortsvagen sa att lokalerna har rymma verksamhe-
ten for korttidsboende. Tappan har haft intagningsstopp
sedan 2004 eftersom lokalerna inte uppfyller de krav som
stélls. Diskussioner har forts sedan dess, bland annat har
det funnits tankar att géra om Téppan till seniorboende.
Nu kommer emellertid de tre huskropparna att géras om
till korttidsboende for ett 40-tal personer. Idag har kom-
munen lokaler pa lasarettsomradet fér Mimers hus och

mobila teamet, som sjukhuset sjilv behover framover.
For narvarande foérfogar kommunen 6ver 32 platser pa
Mimers hus och mobila teamet och atta pa Allmogens
korttidsboende, som ocksa kommer att liggas ner. Om-
byggnaden berdaknas komma igang efter sommaren och
ska vara klar under aret. Genom att samordna all kort-
tidsverksamhet kommer kvaliteten inom varden att kun-
na hojas.

Ocksa behovet av sarskilt stod till funktionshindrade,
LSS, okar kontinuerligt. Ett nytt gruppboende med sex
platser togs i bruk under april manad vid Flygelgrand. Yt-
terligare boenden 4r planerade.

Arbetet med TrelleborgsAkademin har gatt vidare under
aret med demensutbildning fér all personal inom aldre-
omsorgen och ett utvecklingsprogram foér samtliga che-
fer inom socialférvaltningen. Samtlig personal inom vard
och omsorg kommer att fd utbildning inom omradena
etik, moral och bemétande.

Ett samarbetsprojekt med sjukvarden i Trelleborg, Kun-
skapslabbet, har haft som uppgift att féra dver erfarenhet
fran aldre till yngre. Underskoterskor och skoterskor fran
kommunen och Region Skane har tréaffats for att disku-
tera likheter och olikheter mellan olika generationer.




De goda konjunkturerna och det forbéttrade liget pa
arbetsmarknaden, avspeglar sig i antalet hushall i Trel-
leborg som far stod till sin f6rs6rjning. Under f6rra aret
sjonk antalet kraftigt, bland annat som en f6ljd av den
modell med individuella handlingsplaner som upprit-
tats for varje sokande pa Arbets- och férsérjningsen-
heten.

For att kunna minska antalet bidragsberoende hushall
har verksamheten forstirkt sitt arbete med individuellt
anpassade kompetenshojande insatser for personer som
far forsorjningsstod. Utvecklingen av organisationen
innebdr att den som soker till Arbets- och férsérjningsen-
heten initialt far triffa en arbetsmarknadssekreterare for
att i samrad uppritta en individuell handlingsplan. Att
verksamheten dr framgangsrik visas av att de bidragsbe-
roende hushéllen minskade med drygt femton procent
frdn 446 i borjan av éret till 378 i december. Unga hushall
— personer mellan 18 och 25 &r — som far férsérjnings-
stdd, minskade med tolv procent jamfért med 2005.

Under aret har 27 Plusmedarbetare anstéllts inom social-
férvaltningen. De arbetar med att pa olika sitt ge service
at Socialférvaltningen och dess kunder. En grupp arbetar
med att bistd dldre ménniskor med diverse sysslor i hem-
men. Plusmedarbetarna ér anstéllda fram till 2008.

Intresset for det nya Kvinnofridshuset var stort nér verk-
samheten drog igang pa Skyttsgatan. Under aret har ar-
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ton kvinnor och tolv barn varit placerade hér. Ytterligare
tre kvinnor och fem barn har fatt hjilp med skyddat bo-
ende i en separat ligenhet. Drygt 40 kvinnor har varit i
kontakt med den 6ppna varden pa Kvinnofridshuset. Ett
speciellt projekt som vinder sig till min som utévar vald
mot kvinnor kommer igang under 2007.

Statens institutionsstyrelse, SIS, har av regeringen fatt i
uppdrag att utveckla en forstarkt vardkedja for ungdo-
mar som 4r placerade enligt LVU, lagen om vard av unga.
Trelleborg har, tillsammans med fjorton andra kommu-
ner, utsetts att delta i projektet. Oppenvard p& hemma-
plan 6vervégs alltid for att sa langt det 4r mojligt undvika
placering pa institution.

Arbetet att nd malet "alla ska erbjudas tak 6ver huvudet
inom 24 timmar” leds av en bostadssekreterare. Denna
ska, tillsammans med &vriga enheter inom Individ- och
familjeomsorg, vara en sammanhallande link i att han-
tera samtliga avhysningar.

Arbetet inom psykiatrisamordningsprojektet Milton har
under aret bland annat arbetat med kartliggning av sys-
selsdttningsatgarder. Under aret pdbdrjades arbetet med
att ta fram en lokal 6verenskommelse for introduktion av
flyktingar och andra invandrare. Detta gors tillsammans
med Region Skane, Arbetsférmedlingen, Migrationsver-
ket och Integrationsverket.




Trelleborgs expansion, rdknat sivil i antal invanare
som i ny- och ombyggnader, sitter sin prigel pa de
flesta kommunala verksamheter. Pa olika satt ar for-
valtningarna engagerade i férvandlingen av Trelleborg,
fran forsta skiss till ny detaljplan till att ta om hand
skolbarnen som flyttar in i de nybyggda husen.

Stadsbyggnadskontoret noterar att under 2006 fortsatte
hégkonjunkturen att rada i byggsektorn, det finns tecken
som tyder pa att den dven véxte sig starkare trots rante-
hojningarna.

Efter att i flera &r i princip varit obefintlig, satte byggan-
det av flerbostadshus igdng. Huset i kvarteret Kronan nar-
mar sig sin fullbordan, medan byggnadslov har beviljats i
kvarteren Ostrebro och Norra skolan, och prévningar har
paborjats i kvarteren Herkules, Skonaren, Sparven och
Skarpskytten. Samtliga objekt omfattar mellan femtio
och hundra ldgenheter.

De tre omradena Stavstensudde, Serresjo och Vastervang
som ir stommen i den stora boméissan Leva och Bo 07,
far tillsammans 400 bostider i smahus.

Uppat for handeln

Ocksa for handeln mérks ett uppsving for Trelleborgs del.
Ahléns etablering, den genomgripande ombyggnaden av
Valen och det nya képcentret vid Hedvagen/Tommarps-
vagen kan komma att vinda den tidigare negativa tren-
den dér kopkraften flytt fran Trelleborg.

De kommunala investeringarna dr ocksa fortsatt hoga och
uppgick till runt 200 miljoner forra aret. Bland de projekt
som fardigstalldes under aret finns om- och tillbyggnader
pa Bastionskolan och Soderslittsgymnasiet, Pilevallsko-
lan, Radhustorget och Fagelsangen. Under 2007 kommer
bland manga andra objekt, exempelvis Gislovs nya skola
att vara klar och férskolan pa Stavstensudde paborjad.

Under éret har en rad kommunala fastigheter salts, bygg-
nader med stort underhdllsbehov eller lokaler som inte
genererat intdkter motsvarande kostnaderna. Bland dessa
hus kan nidmnas Komvux, Norra skolan och parkerings-
huset vid Strandgatan.

Arbetet med fjarravlisning av elméitare pabérjades under
aret. Senast juli 2009 ska alla elkunders méitare kunna

ldsas av manadsvis, vilket kraver investeringar i automa-
tisk avlasning.

Intresset for alternativa uppvarmingsformer har kom-
mit i fokus i takt med att oljepriset har hojts. Arbetet att
bygga ut fjarrvirmenitet tog ett stort kliv framat under
aret. En helt ny anldggning invigdes strax fore jul, och
de bada naten kunde knytas samman. Utbyggnaden fort-
satter under 2007, och férutom centrum kommer saval
Stavstensudde som Serresjo att fa fjarrvarme.

Ocksa vindkraften har fatt ny luft under vingarna. Un-
der 2006 planlades tre grupper av vindkraft. Tillsammans
har dessa tre grupper av verk stérre sammanlagd effekt
an alla nuvarande verk i hela kommunen tillsammans.
Bade effekten och storleken pa vindsnurrorna har ékat
vasentligt.




Badbrygga, entréhus pa Trelleborgen, séndagséppet pa
biblioteket, handboll i elitserien och fotboll av basta
slag — trelleborgarna har ett digert utbud att vilja mel-
lan nir det géller kultur och fritid.

2006 blev ett ar da Trelleborg lat hora tala om sig pa
manga sitt, med stora framgangar i flera sporter och med
publikdragande kulturevenemang. Under jubileumsaret
2007 ska ytterligare fokus ldggas péa arrangemang av skil-
da slag for att celebrera 750-arsfirandet. Vikingadrabb-
ningen ForSlaget pa Trelleborgen kommer att foljas av
StorSlaget i juli 2007.

Pa saval Trelleborgs museum som Trelleborgen hade ar-
betet under aret baring pa jubileet. P4 museet intensifiera-
des arbetet med den nya stadshistoriska utstallning som
enligt de ursprungliga planerna skulle sta klar att invigas
i maj. I januari 2007 tillsattes emellertid en utredning om
en eventuell flytt av Trelleborgs museum till Tingshuset.
I avvaktan pa att denna ska bli klar ligger arbetena med
utstallningen nere.

Invigning i maj

Det nya entréhuset pa Trelleborgen kommer att kunna
invigas under jubileumsaret. Huset far en utstéllningsdel,
servering, samlingssal och personalutrymmen. Entréhu-
set byggs i omradets véstra del och far generdsa fonster-
ytor ut mot borgens ekpallissad. Ocksa utemiljon kring
Borgen kommer att sta klar under 2007.

Musik- och Dansskolan har utékat sin verksamhet med
babyrytmik och musikdata. Biblioteket har infért sén-
dagsoppet. Parken har 6kat sina bokningar med sextio
procent, med markant stigande besokssiffror som féljd.
Parken har varit vird for en rad vilbesokta arrangemang
under aret, bland annat Ung Kultur Méts, Nationaldagsfi-
randet, Kulturnatten och Skérdefesten. Under jubileums-
aret har Trelleborg fitt fortroende att dven ta hand om
regionfinalen av UKM, dé deltagare fran hela Skane kom-
mer.

Frén hela Europa kom runt 500 ungdomar d& Pingvin
Rugby Club arrangerade Trelleborg Rugby Festival i au-
gusti. Tavlingen aterkommer 2007 med dnnu fler delta-
gare.

Trelleborgs Taekwondo klubb stod som vard for tva stora
arrangemang under aret; Sweden Open med deltagare
fran ett tjugotal lainder samt EM for lag. I samband med
damlandskampen Sverige-Portugal trdnade det svenska
fotbollslandslaget en vecka i Trelleborg.

I hogsta division

Trelleborgs FF:s framgangar i Superettan och avancemang
till Allsvenskan gladde under aret, liksom IFK Trelleborgs
entré i handbollens elitserie.

Den fina sommaren gjorde intresset for Trelleborgs 32 ki-
lometer strdnder, extra stort. Under sidsongen togs 2 000
kbm alger och tang upp fran strinderna och férvarades
efter dispens fran Linsstyrelsen temporart pa lampliga
platser, for att under hosten placeras ut pa stranderna
igen.

Sommarvarmen gjorde ocksd att den nya bryggan pa
Dalabadet fick ett varmt vilkomnande av badgésterna.
Bryggan invigdes i boérjan pa juli och &r resultatet av ett
samarbete mellan Trelleborgs kommun och en insamling
som gjorts bland allmanheten.



Miljo- och hallbarhetsarbetet i kommunen har under
2006 pa olika satt frimst prioriterat omradena klimat,
naturvard, kust- och havsmiljéfragor samt lokala mil-
jomal.

Naturen dr viktig for sin egen skull, men ocksé fér méin-
niskors hélsa. Med fin natur inpé oss kan vi littare hitta
tillfallen att koppla av och aterhdmta oss fran vardagens
stress och krav.

Vacker kust

Viér fina kust berérs av manga olika intressen. Man vill
bada, turista, fiska, bygga hus osv. Hér, saval som i stan
och i jordbrukslandskapet, kommer naturen ofta i klam.
Den natur som finns naggas tyvarr ofta i kanten. Den lilla
boken "Trelleborgs kust — vardefulla natur- och kulturmil-
jovarden soder om kustvigen” som sig dagens ljus 2006
ger en god samlad bild av kommunens vackra och vérde-
tulla kuststracka.

Unika bin

Det ar forsommar lings Sydkusten. I Maglarps grusgrop
surrar rodlistade solitédrbin i sanden i solskenet medan
backsvalorna pilar ut och in i sina bohal i branten — en
underbar naturpérla som méste vardas och skyddas!

Regeringens satsning pa natur aren 2004-2006 kallas Na-
turinvesteringsprogram, Nip. Det betyder 300 miljoner
kronor till kommunernas naturvard.

Trelleborgs kommun hade 2006 beviljats anslag for fol-
jande sex Nip-atgarder:
Maglarps grusgrop.

Ekostrak Gislovsan & Dalkdpingean — ett utrednings-
projekt.

Farabackarna — bildande av ett kommunalt naturre-
servat.

Smyge Karr.

Utvidgning av Albacksomradet.

Natur- och kulturmiljéplan.

Albacksomradet forandras

Det fina Albacksomradet har genomgatt stora férand-
ringar under hosten 2006. Tva vatmarker pa samman-
lagt tva hektar har gravts och Alb4ckens raka dike &r ett
minne blott. An har gravts om och slingrar sig pa nytt
6ver Raddmansingarna, 200 m liangre an tidigare. Albacks-
skogens omvandling ingér i Trelleborgs kommuns Lokala
investeringsprogram, Lip, som i vissa delar fortsatte un-
der 2006.

Renare hav

Det blaser ofta friska salta vindar frdn havet i Trelleborgs
kommun. Ett renare Ostersjén ar ett angeliget miljomal,
en fraga som ocksa ligger manga kommuninvanare myck-
et varmt om hjértat. Precis som man gjort i Albick kan
man anldgga och aterskapa vatmarker for att na dit. Un-
der aret har anordnats kurser, faltvandringar och inven-
teringar av liampliga marker, smasjoar och dédisgropar.
Aarna transporterar niringsimnen fran landbacken ut i
havet och spelar darfor stor roll for vattenkvalitén i ha-
vet. En sdrskild kartldggning av flédena gors, liksom kon-
tinuerlig vattenkontroll av dar och badvatten. Vid tillsyn
inom lantbruk under 2006 har sarskilt fokus lagts pa just
nérsaltsbelastningen i darna. Vidare har byalagsgrupper
informerats om avlopp pa landsbygden.




Internationellt samarbete

Kommunen har ocksa deltagit i EU-projektet Baltic Mas-
ter. Det &r ett internationellt samarbete som syftar dels
till att férsoka forhindra oljekatastrofer pd Ostersjon,
dels till att se till helhet och konfliktomraden pa land och
i vattnet langs kusten.

Strandmiljo att varda

Strandmiljon ar ocksa viktig att varda. Under en férsom-
marhelg stddar kustnira verksamma féreningar strander-
na under kommunens samordning. Under aret fortsatte
ocksa dialogprocessen mellan férvaltningar och med
medborgare med syftet att férbattra skotseln av kommu-
nens strander.

Fjarrvarmeutbyggnad

Jorden varms upp och klimatet féréndras. I Trelleborg pa-
gick under 2006 arbetet med Klimp, det nationellt stotta-
de klimatinvesteringsprogrammet. Samtliga fyra atgarder
i Klimp har som huvudsyfte att minska utsldppen av kol-
dioxid och ddrmed bidra till att ddmpa vaxthuseffekten.
Den storsta atgarden r utan jamférelse utbyggnaden av
fjarrvarmenatet. Under 2006 togs en helt ny virmepanna
i bruk och hela 14 km ledningsror grévdes ner i centrum
for att leda vattnet till kunderna.

Bilfri dag - med miljobilar!

Ar 2006 var det plétsligt gront ljus for bilar pa bilfria da-
gen den 22 september! Sa linge det handlade om miljo-
bilar, vill sdga. Kommunens férsta samlade utstéllning
av miljobilar arrangerades pa Stortorget. Utstallningen
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ingick i den Klimp-atgard som har som mal att férsoka fa
fler bildgare att vélja miljobil.

Var radd om luften!

Luften vi andas ar foérstas ocksd mycket skyddsvird.
Kommunen har deltagit i IVL:s Urban-métnat fér kon-
troll av luftkvalitén i Trelleborg. Milj6férvaltningen har
ocksa utarbetat riktlinjer for smaskalig fastbransleeld-
ning. I samband med tillsyn inom verksamheter med ut-
slépp till luft har féretagen uppméarksammats om bésta
mojliga teknik.

Miljomal

Arbetet med att anpassa de femton nationella miljémalen
till Trelleborg har fortsatt och har under éret skett i for-
valtningsovergripande arbetsgrupper. Flera miljomalsdo-
kument ar nu fardiga for att sindas ut pa remissrunda.

Helt ny livsmedelskontroll

Ren och giftfri mat 4r viktigt. Genom nya EU-regler har
livsmedelskontrollen férdndrats i s& stor omfattning att
man kan tala om paradigmskifte. Den tillsyn som tidigare
fokuserade pa radgivning har dndrats till en strikt kon-
troll av verksamheternas eget kvalitets- och kontrollsys-
tem. Med parollen "Fran jord till bord” tas fér nérvarande
fram en nationell plan som skall tdcka hela livsmedels-
kedjan frén kontroll av vaxtskydd, foder, djurhélsa och
djurskydd till kontroll av livsmedel. Detta arbetssatt hal-
ler pé att inféras i kommunen.

Mindpre gift i miljon

Genom flera lansomfattande projekt, sasom utfasning av
farliga &mnen och l6pande tillsyn inom olika miljofarliga
verksamheter har ett omfattande arbete for en giftfri mil-
jo utforts.

Valj ratt kaffe!

Miljoarbete kan borja vid fikabordet! Genom att i affaren
vélja KRAV- och Rattvisemarkt kaffe bidrar man béde till
mindre gift i miljén och till drégligare arbetsmiljo for dem
som arbetar med att odla och féradla kaffet. "Miljovanliga
veckan” 4r en arlig kampanjvecka i oktober dd kommu-
nen tillsammans med Naturskyddsféreningen férsdker
paverka konsumenterna att handla miljévanligt. 2006 var
temat kaffe.



Januari

Kvinnohuset pa Skyttsgatan togs i bruk. Har kan ett halv-
dussin kvinnor och deras barn tillfalligt fa skydd, stéd
och hjalp.

Vattentornet, byggt 1911, fick fasadbelysning. Det 58
meter hoga tornet lyses upp kvéllstid av 32 lampor.

Trelleborg var vard for ett arbetsmote inom ramen for
Baltic Master, ett projekt med syfte att pa sikt komma
till ritta med oljeolyckor och andra miljéproblem i Ost-
ersjon.

Februari

Intresset att bygga och bo i Skegrie &r fortsatt stort. Kom-
munen kopte darfor 12.5 hektar mark fér 4,4 miljoner
kronor. Runt hundra villor kommer att fa plats pd om-
radet.

Trelleborgs kommun ansokte om drygt tre miljoner i
EU-bidrag f6r upprustning av de tre hamnarna i Smyge,
Gislov och Skare. Totalt kommer arbetena att kosta 6,5
miljoner.

Anderslovs bibliotek aterinvigdes efter att ha varit stangt
i tre manader f6r mogelsanering.

Mars

For tredje gangen arrangerade Ungdomsenheten och Kul-
tur Trelleborg UKM, Ung Kultur Méts. Runt 140 tjejer
och killar fick under en dag chans att visa upp sin kultur
- oavsett i vilken form den ut6vas

Den 14 mars gick startskottet f6r BUFY, Barn och Ung-
domsFysioteket. Tillsammans med sju féreningar erbju-
der Trelleborgs kommun och Region Skane barn och ung-
domar fysisk aktivitet mot recept. Sedan tidigare finns
motsvarande verksamhet f6r vuxna.

For att kunna erbjuda alla de som star i den kommunala
tomtkon bittre service, inférdes en ny webbtjinst. Via
hemsidan kan man anmaéla och administrera sin plats i
koén.

April

Soderslittsgymnasiets pedagogik sprids ut éver landet.
Som en av tjugo sa kallade idéskolor fungerar eleverna pa
handelsprogrammet som inspiration at jamnariga i hela
riket.

Anda fran Uddevalla kom ungdomar till Trelleborg fér att
delta i den stora fotbollsturneringen under pasklovet. Fri-
tidsgardarna motte varandra i en fotbollscup, anordnad
for att uppmarksamma Mangfaldsaret.

Sista veckan i april firades Varldsbokdagen pa Trelleborgs
bibliotek. Under fem hela dagar, ibland med utékad &p-
pettid, hinde olika saker till boken och ldsningens ara.
Fru Alstad ska fa ett eget kulturhus som atminstone till
en del ska sta klart till 750 arsjubileet. Pa bottenvaningen
planeras ett museum som ska tillignas bygdens store
man Olof Christoffersson.

Maj

Den 17 maj drog en séllsam parad genom Trelleborgs ga-
tor. Det var kommunens alla femaringar som deltog i den
traditionella bokparaden. Arets bok var Undervattensre-
san av Anna Bengtsson.

Den 8 maj arrangerades en heldag om biobransle med f6-
reldsningar och utstéllning i Parken. Det gavs mojlighet
till en rundtur pa Soderslitt for besok pa olika anlagg-
ningar som redan &r i drift.



Vid sitt majmote godkdnde Kommunstyrelsen exploate-
ringsavtal med savil Riksbyggen som Trelleborgshem,
som planerar att bygga markldgenheter i Serresjéomra-
dets véstra del. Ett dussintal hus ar redan pa plats och
skolbygget fortskrider i rask takt.

Trelleborgs nya konstverk, Mobile av Claes Hake, kom
pé plats pa Radhustorget och invigdes av landshévdingen
Bengt Holgersson.

Som en av de férsta kommunerna i Skane satsade Trel-
leborg pa att publicera delar av sin hemsida pa lattlast
svenska. Det var en del av basinformationen om kommu-
nen som Oversattes till lattldst sprak, anpassat fér méin-
niskor med funktionshinder eller begransade kunskaper
i svenska.

Juni

Helsingborgsfotografen Bertil Hagberg stillde under
nagra veckor ut flygfotobilder pa gator och torg i centrala
Trelleborg, bilder som visar Skéne ur ett annorlunda per-
spektiv.

Vid férsta provtagningen fér sisongen péa badvattenkvali-
teten, visar det sig att alla fem badplatserna fick godként.
Varmt var det dock inte, mellan 13 och 16 grader.

Skegrie fick sitt forsta offentliga konstverk nédr Fred
Abergs snalla kossa invigdes i samband med skolavslut-
ningen.

Nationaldagen firades pd nygammalt sitt, med marsch
genom stadens gator och underhadllning i Parken.

Juli

Den nya rondellen pa vdg 108, Lundavagen, borjade bli
tardig. Rondellen ar en del av utbyggnaden av det nya
bostadsomradet pa Vastervang som ligger pa vastra sidan
om vig 108. Samtidigt var byggandet av det bostadsom-
radet i full gang, och ett efter ett borjade husen att resas.

Sista taget gick fran Trelleborg till Jarnvagsmuseet i Klip-
pan. De gamla veteranloken och vagnarna flyttades fran
Centralstationen till norra Skane. Loken och vagnarna
som tidigare gjorde tjanst pa de fyra jarnvigarna som gick
till och fran Trelleborg, kommer nu att ingd i samlingarna
i Klippan.

Trangseln var stor nir den nya Trelleborgsbryggan invig-
des i strdlande sol. Bryggan som &r resultatet av en insam-
ling bland trelleborgarna och kommunala insatser, blev
snabbt populir bland de badande pa Dalabadet.

Vikingar invaderade Trelleborg mitt i hégsommaren. Det
var ForSlaget som drog vikingakrigare till borgomradet
for att géra upp om herravaldet 6ver Trelleborgen.

Augusti

Sockerbrukets gamla kontorsbyggnad fick nytt liv sedan
nagra av stadens kulturféreningar flyttat dit. KulturBru-
ket 4&r namnet, och hér inryms bl.a. Sjéfartsmuseet, For-
eningen Gamla Trelleborg och Samkultur.

Vid flera tillfallen drabbades Trelleborgs centrala delar av
de vérsta 6versvimningarna i mannaminne. Regnet flot
pé gatorna och kallare och garage fylldes av vatten.

Palmfestivalen blev som vanligt en stor folkfest. Manga
ménniskor, bade bofasta och bestkare kom for att under
nagra dagar traffas pa gatorna, aka karusell, handla hos
knallarna och bli underhallna pa olika sétt.

September

En svart episod i Trelleborgs historia aktualiseras genom
en utstillning om Baltutlimningen pa Trelleborgs mu-
seum.

For att kunna tillgodose elevernas forstahandsval till
gymnasieskolan i sd stor utstrickning som mojligt ut-
vidgades Soderslattsgymnasiets elprogram och byggpro-



gram. Utvidgningen av antalet platser per arskurs betyd-
de att man vilkomnar 47 elever pé elprogrammet i ar, i
jamforelse med 32 forra dret. P4 byggprogrammet ¢kade
antalet platser frén sextio till attio.

Borgquists Hatt-, mdss- och pélsvarufabrik har bland an-
nat levererat studentmdssor till atskilliga generationer
trelleborgare. Nu &r fabriken och affiren sedan linge ner-
lagda, men den unika miljon tas tillvara genom att fabri-
ken férvandlas till museum.

Valet i september ger den nybildade Trelleborgsalliansen
23 mandat i kommunfullméiktige, Socialdemokraterna
20, Sverigedemokraterna sju och Skolpartiet ett mandat.
Forhandlingarna startade omgéende om hur Trelleborg
ska ledas i framtiden.

Oktober

Skolférvaltningen gjorde en forsta storre utvirdering av
spjutspetsskolans mal under ldsaret 05-06. Bland annat
konstaterades att alla elever har en mentor och en indivi-
duell utvecklingsplan, att fler elever ar behériga till gym-
nasiet och att skolorna i stor utstrackning har lyckats i
sin ambition att organisera alternativ undervisning nér
ordinarie l4rare varit sjuka.

Sedan nagra ar tillbaka arbetar Trelleborg med olika at-
girder for att minska utsldppen av vaxthusgaser, framst
koldioxid. Nu vill kommunen gé& vidare och sokte ytter-
ligare hjalp frén staten. Totalt handlar det om drygt 90
miljoner kronor.

Trelleborg fick langviga besok — dnda fran Japan. Géster-
na hade pa egen begdran kommit for att gora studiebesok
hos Agenda 21. Den sju personer stora gruppen arbetar
med utvecklingsfragor i olika kommuner i Fokuoka pre-
fecture, motsvarigheten till ett lin i Sverige. Bland annat
besoktes rapsoljefabriken i Sédra Aby.

November

Ridddningschefen Christer Dahlsj6 gick i pension. I tret-
ton ar har han lett arbetet vid Riddningstjénsten i Trel-
leborg. Han eftertrdds av Kent Naterman.

I en understkning bland 1 000 privata fastighetségare i
16 sydsvenska kommuner placerade sig Trelleborgs kom-
mun pa andra plats vad géller férutsattningar for att be-
driva fastighetsverksamhet. Ljungby var bast i undersok-
ningen som gjordes av Fastighetsigarna Syd.

Kopingeskolan stingdes sedan man upptickt problem
med mogel och dalig inomhusmiljé i skolan. Omedelbart
startade jakten pa ersittningslokaler fér de 400 eleverna.

Arets Iykttandare blev tva — TFF: s storspelande mélvakt
Fredrik Fritz Persson och mangdrige malvaktstranaren
Jan Eriksson, bada viktiga faktorer nér TFF gick upp i All-
svenskan.

December

Kommunstyrelsen sa ja till planen som ska férvandla
Svartesjo norr om Dalabadet till villaomrade. Runt 100
villor far plats enligt forslaget.

Naturskyddsforeningen i Trelleborg far arets miljopris
Tangrakan med motiveringen: "Genom att envist och
energiskt skynda till férsvar av kommunens allra minsta
vaxter och varelser, star denna forening i frontlinjen for
en hallbar utveckling av kommunen. Foéreningen utgor
dessutom en ovarderlig kunskapsbank och en viktig sam-
arbetspartner fér kommunen i héallbarhetsarbetet. Back-
svalorna i Maglarp, luddvarléken pa Hogalid och prakt-
nejlikan pa Stavstensudde instimmer”.

Kommunal Teknik i Trelleborg, blev som férsta kommu-
nala férvaltning i landet certifierad enligt samtliga nor-
mer; kvalitet och milj6 enligt ISO 9001 och 14001, och for
arbetsmiljo enligt OHSAS 18001.



Den samhallsekonomiska utvecklingen

Den starka konjunkturen i omvéarlden har fortsatt. In-
bromsningen i USA motverkas av ljusare utsikter i euro-
omradet samt fortsatt mycket stark tillvixt i Asien. Det
finns en oro for att ett fortsatt hogt oljepris, snabbt pris-
fall pa fastighetsmarknaden i USA eller ett kraftigt dol-
larfall kan hdmma den globala tillvixten.

Den svenska konjunkturen har fortsatt att stirkas. Kon-
junkturbarometern i oktober visar pa en stark konjunk-
tur i samtliga sektorer. Investeringarna som tog rejal fart
forra aret vintas fortsatta vaxa i god takt under 2006 och
2007, om &n nagot ldngsammare.

Hushallens disponibla inkomster gynnas av en férbéttrad
arbetsmarknad, stigande tillgangsvirden samt sankta in-
komstskatter. Den privata konsumtionen vintas darfor
stiga kraftigt under savil 2006 som 2007.

Sysselséttningen vinde upp under andra halvaret 2005
och berdknas fortsitta i god takt i ar och nésta ar. Framsta
forklaringen dr den starka efterfragan pa arbetskraft sam-
tidigt som det finns outnyttjade resurser. Det leder till att
den underliggande sysselsittningen 6kar. Jamforelsevis
laga 16nedkningar férutses de ndrmaste aren som déarmed
bidrar till att motverka och didmpa inflationstrycket. 1)

Kommunernas ekonomi

Ar 2005 bréts den negativa trenden och resultatet for
kommuner och landsting blev det bista pa manga ar, ett
plusresultat pa ca 13 miljarder kronor. Fér 2006 ser det
annu béttre ut, kommuner och landsting forvantas uppna
ett resultat pa drygt 19 miljarder kronor. Konjunkturupp-
gangen ger utslag i 6kad sysselsattning och ddrmed bitt-
re skatteintakter. Hojda statsbidrag och effektiviseringar
gor det mojligt for de flesta kommunerna och landstingen
att na kravet pa god ekonomisk hushallning. Ett resultat
pé nuvarande niva dr nédvandigt for att behalla en god
kvalitet och méta framtida behov av bland annat vard
och omsorg. Det starka resultatet fér 2006 beror till viss
del pa positiva engangseffekter, bland annat att 2005 érs
skatteunderlag blev storre dn berdknat och att det nya
pensionsavtalet tillfalligt ger ldgre kostnader. Men édven
justerat for dessa faktorer ar det ett bra resultat.
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Det ser ocksa ljust ut fér ar 2007 och 2008, dven om man
inte kommer att uppna lika goda resultat som 2005 och
2006.

Befolkning och bostadsmarknad

Den 31 december 2006 var Sveriges folkmangd 9 113 257.
Folkmingden 6kade med 65 505 personer under 2006,
jamfort med 36 360 personer under 2005. Den stérsta an-
ledningen till att folkmdngden 6kade var att fler invand-
rade 4n utvandrade. Aven det faktum att antalet fédda
var fler dn antalet déda bidrog till 6kningen. I Skéne fort-
satter befolkningstalet att stiga. Vid 2006 ars slut uppgick
antalet skaningar till 1 184 500, vilket 4r en 6kning med

1) Kélla: Ekonomirapporten Om kommuner och landstings ekonomi — november 2006, Sveriges kommuner och landsting

2) Killa: Bostadsmarknadsanalys 2006 Skéane lin, Lansstyrelsen.



15 036 personer. Till storsta delen har denna positiva for-
4ndring berott pd inflyttningséverskott. 2)

Lansstyrelsen i Skane gor arligen en Bostadsmarknads-
analys for Skane lan. Av 2006 ars analys framgér att bo-
stadsbristen kvarstar och situationen ar i stort oférandrad
i forhallande till forra aret. Majoriteten av Skanes kom-
muner anser sig ha brist pa bostider. Bristen pa hyresbo-
stader ar pataglig. Trots nybyggnation av hyresbostader
har, pé olika platser, antalet hyresratter &nda minskat to-
talt beroende pa stor omvandling av dldre hyresratter till
bostadsratter.

Trelleborgs kommun arbetar fér hogtryck med det nya
Trelleborg. Det skissas pa bostader, badstrander, kallbad-
hus, golfbana, sméabatshamn, kulturhus, konsertarena,
tagstation och sa vidare. I ett flertal bostadsomraden ar
byggnationen i full gang. P4 Stavstensudde berdknas de
forsta husen vara inflyttningsklara varen 2007. Det pla-
neras aven for nya villor, bostadsrétter och hyresratter
bade i centrum och i byarna. AB Trelleborgshem é&r ocksa
engagerade i de nya bostadsomraden som véxer fram i
kommunen. Dédr Tryckarehusen finns utmed Hamnga-
tan, planerar HSB att bygga nya hoghus.

Trelleborgs ekonomi

Det budgeterade resultatet f6r 2006 uppgick i kommun-
fullméktiges budget till 19,7 Mkr, varav 18,0 Mkr for
skattefinansierad verksamhet.

Forutsattningarna for budgetarbetet 2006 utgick ifrdn
en forbattrad tillvaxt i ekonomin i férhallande till de tva
tidigare budgetdren. Det innebar att namnderna redan i
den ram som gavs under varen kompenserades for kost-
nadsékningar som paverkar verksamheten till f6ljd av de
beslut som tagits i kommunfullméktige t.o.m. 2005-05-
23, och man kompenserades ocksa for avtalsenliga kost-
nader som blir till f6ljd av lokala férhandlingar avseende
fast anstilld personal. 1 budgeten fér 2006 gjordes en
medveten satsning fran kommunstyrelsen att sikra ser-
vicenivan och kvaliteten ute i verksamheten generellt.

Resultatet f6r 2006 visar pa ett 6verskott med 63,8 Mkr.
Resultatet ar 32,3 Mkr battre an 2005. Av de 63,8 Mkr
avser 41,4 Mkr realisationsvinster till {6ljd av forsaljning
av aktier och mark.

De tre finansiella mal som sattes upp for budget 2006, har
uppnatts enligt foljande;

For skattefinansierad verksamhet ska resultatet vara po-
sitivt varje ar.

Arets resultat ar + 62,8 Mkr (varav 41,4 MKkr avser reali-
sationsvinster).

Nettokostnaden far endast 6ka med 3,5 % mellan budget
till budget.

2006 ars nettokostnad 6kade jamfort med 2005 med 4
%. Skatteintikterna har okat mer 4n 3,5 %, men enligt
de finansiella mélen skulle de inte anvandas for att ¢ka
verksamheternas nettokostnad.

Verksamhetens nettokostnad, skattefinansierad verk-
sambhet, ska inte Sverstiga 98 procent av skatter och
statsbidrag.

Nettokostnaderna fér 2006 uppgick till 96 %. Om man
exkluderar realisationsvinsterna, sa uppgick istéllet net-
tokostnaderna till 98,4 %.

Skatteunderlag

Kommunen har fortfarande ett eget skatteunderlag som
understiger medelskattekraften, d.v.s. antalet skattekro-
nor per invanare i riket. Skattekraften fér budgetaret
2006, d.v.s. inkomstaret 2004 uppridknat med de av re-
geringen faststallda upprakningsfaktorerna, utgér 91 pro-
cent av riksgenomsnittet. Fortfarande dr det dock sa att
kommunens eget skatteunderlag totalt sett 6kar mer &n
riksgenomsnittet. Detta framgér av den senaste taxering-
en (inkomstaret 2005) dér utvecklingstakten for kom-
munen ar 4,4 procent mot 3,6 procent for riket. Den for
kommunen lagre skattekraften kompenseras liksom un-
der tidigare ar via inkomstutjamningssystemet. Detta bi-
drag utgor totalt 305,7 Mkr for &r 2006 och skall férutom
att utjdmna skillnader i skattekraften kommuner emel-
lan, dven ge kommunerna ett statligt stod for en del av
de verksamheter som man élagts att utféra. Dessa avser
i huvudsak basverksamheten inom vard, skola och om-
sorg. P4 sa sitt anviands inkomstutjgmningssystemet (via
regleringsposten) till att reglera de finansiella effekterna
av nya riksdagsbeslut. Dessutom reglerar inkomst-utjam-
ningssystemet dven férandringar i skattelagstiftningen.

Exploateringsredovisning

Ett arbete med att anpassa kommunens redovisning av
exploateringar inleddes under 2005, med malet att samt-
liga exploateringsfastigheter ska redovisas i enlighet med
forslaget fran Radet for kommunal redovisning. I kom-
munens bokslut 2005 har exploateringen av Stavstensud-
de redovisats som exploateringsfastighet bland omsitt-



ningstillgangarna och erséttningen fran exploatérerna
enligt upprattade markanvisningsavtal har bokforts som
forutbetald intakt. Under 2006 har en exploateringspo-
licy antagits, som innebér att samtliga omraden som pa-
borjas framover skall redovisas som omsattningstillgang
till dess att omradet ar fardigstallt. Syftet med exploate-
ringsredovisning ar att intdkter och kostnader skall kun-
na matchas och att resultatet bokférs i resultatrakningen
forst nar slutredovisningen ar gjord. Pa detta sétt far man
en bittre uppfoljning av respektive omrade, och man
undviker resultatsvingningar mellan aren. I samband
med slutredovisningen sa bokas den andel av omradet
som kommunen ska fortsitta dga, exempelvis gator och
parker, in i anliggningsregistret. En forutsittning for att
bokféra ett omrade som exploateringstillgang, ar att de-
taljplan &r antagen och att arbetet med omréadet berdknas
pabdrja inom ett ar. I 2006 ars bokslut finns Stavsten-
sudde, Palsgarden etapp 2 och Serresjo i exploaterings-
redovisningen. Avseende 6vriga pagaende exploateringar
ar marken bokférd som anlaggningstillgang och 6vriga
kostnader har redovisats i arets resultat.

Kommunen

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa ca 7 Mkr.
Det beror pa bl.a. pa vakanta tjanster som inte tillsatts
eller tillsatts senare dn berdknat, system som driftsatts
senare dn berdknat, avtal som ej lingre anviands har sagts
upp samt ej utnyttjade oférutsedda utgifter.

Fritidsnimnden tog under sommaren upp 2 000 m3 al-
ger och tang fran kommunens strinder. Det har sedan
forvarats temporart pa lampliga platser, efter dispens fran

Lansstyrelsen. Efter badsdsongen har tingen ater place-
rats pa stranderna. Kostnaderna for att ta upp tdngen
uppgick till ca 200 tkr, men en viss del kommer kommu-
nen att fa tillbaka via Baltic Masters. Fritidsndmndens re-
sultat visar ett underskott pa drygt 2 Mkr, vilket férdelas
pa badhuset med ca 700 tkr och serviceavdelningen med
1,3 Mkr. Underskottet beror till storsta delen pa 6kade
personalkostnader, minskade intidkter och ¢kade kapital-
kostnader.

Kulturndmnden har ett resultat pa -6 tkr fér 2006. Kultur
Trelleborg, som é&r férvaltningens operativa och utatrik-
tade verksamheter som inte faller under institutionerna,
har under 2006 varit mer synlig dn nagonsin. Vid nir-
mare 100 utdtriktade verksamheter har Kultur Trelleborg
synts eller deltagit. Den tekniska enmansavdelningen har
genomfort ndrmare 100 arrangemang. Denna avdelning
réknar man som en av de mest lyckade satsningarna som
gjorts pa kommunens utatriktade kulturverksamhet.

Miljéndmnden visar ett positivt resultat pa 134 tkr, som
en foljd av 6kade intékter. En dryg miljon av dessa intdk-
ter harror sig fran projektet Baltic Masters, men man har
ocksa haft hogre kostnader an berdknat for projektet.

Riddningsndmnden visar ocksa ett positivt resultat, to-
talt 74 tkr. Resultatet beror pa ldgre personalkostnader én
berdknat, men ocksa pa hogre intékter. Inom den opera-
tiva verksamheten har antalet trafikolyckor med dodlig
utgdng varit krdvande foér personalen inom organisatio-
nen.

Byggnadsnimnden presenterar positivt resultat pa ca
1,6 Mkr. Overskottet harrér sig i huvudsak fran ékade




intakter fran den 6kande drendeméngd som handlagts pa
forvaltningen, vakant tjanst samt farre utvecklings- och
utbildningsinsatser 4n planerat.

Fastighetsnimnden har ett negativt resultat pa néstan
2,5 Mkr. Ca 1 Mkr av dessa harrér sig fran Képingeskolan.
Man har ocksé haft ytterligare kostnader fér exempelvis
oversiktsplaner pa uppdrag av Kommunstyrelsen. Dessa
kostnader har 6verstigit budget med ca 1 Mkr. Resteran-
de 500 tkr avser uteblivna hyresintikter, 6kade kostna-
der for fastighetsskatt och minskade konsultintakter.

Tekniska nimndens arbetsmiljoarbete har under aret
certifierats av SP, Sveriges Provnings- och forskningsinsti-
tut. Man har nu certifierat sitt kvalitets- och miljéarbete
enligt ISO 9001 och ISO 14001. Man har 6vergripande
arbetat med det lokala investeringsprogrammet, 24-tim-
marsmyndigheten samt exploateringsverksamheten i
kommunen. Nidmnden visar ett totalt resultat pa -616
tkr, varav +70 tkr harror sig fran den skattefinansierade
verksamheten. Den taxefinansierade verksamheten visar
alltsa -686 tkr for 2006.

Skolndmnden visar ett resultat pa -3,4 Mkr. Den ensKkilt
storsta forklaringen till 6verskridandet beror pa férskole-
verksamheten. Forskoleverksamhet har bedrivits for nés-
tan 1 700 barn, mot 1 605 i budget. Detta har dven 6kat
lokalkostnaderna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har o6kat
sin sjalvforsorjningsféormaga med 17,9 % jamfort med
budget, vilket 4r en stor bidragande orsak till det posi-
tiva resultatet pa dryga 6 Mkr. Storre delen av resultatet
beror pé intikts6kningar, dir bland annat de interkom-
munala ersittningarna blivit stérre dn forvantat. De yr-
kesforberedande programmen och gymnasiesirskolan
var populdra sokval under 2006. Under hosten utdkades
vissa program, vilket medfort att flera elever fran andra
kommuner kom in. Férandring av férdelning av Warners-
sonmedlen och ¢kade statsbidrag for AMS har ocksa ge-
nererat ett 6verskott.

Vard- och omsorgsndmnden har ett resultat pa ca -7 Mkr
och forklarar det med att ndmnden sjilv har fatt finan-
siera den 6kning i volym som har funnits under aret samt
de satsningar som gjorts pa kompetenshojande insatser.
Bl.a. har hemtjanst och 6kade kostnader fér avvecklingen
av Tappan bidragit till de svérigheter som funnits med
ekonomin hos ndmnden under aret. Vidare finns stin-
diga 6kningar inom LSS och personlig assistans med fler
antal brukare som kriver utbyggnad av verksamheten.

Individ- och familjeomsorgsnidmnden visar ett resultat
pa +3,8 Mkr. De senaste arens dndrade arbetsmetoder
dér institutionsplaceringarna (HVB) har minskat dras-
tiskt har ocksa lett till att allt fler barn blivit placerade pa
familjehem. Totalt sett 4r resultatet av denna utveckling
mycket positiv bade vad géller verksamheten och ekono-
min. Aven kostnaderna fér férsérjningsstod visar under
2006 pa en storre positiv avvikelse mot budget.

Barnbokslut

Barnens basta i fokus - det dr malséttningen for alla beslut
som fattas i kommunens namnder och styrelser i Trelle-
borg. Den Barnchecklista som inférdes for nagra ar sedan
bygger pa Forenta nationernas barnkonvention.

Néamndernas och styrelsens olika verksamhetsomraden
speglas i pa vilket satt Barnchecklistan anvands. For vissa
beaktas barnperspektivet i sa gott som varje beslut, med-
an for andra innebér det ett mera évergripande synsatt.
I likhet med féregaende ar gors ett speciellt Barnbokslut
dér varje ndmnd redovisar sitt arbete.

Resultatrakning

Verksamhetens kostnader och intdkter

Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto
uppgick under aret till 1 388,5 Mkr, vilket ar en 6kning
med 3,8 procent. Motsvarande 6kning mellan 2004 och
2005 var 5,8 procent. Efter att beloppen justerats till f6ljd
av foérandringar i redovisning av generella statsbidrag,
den taxefinansierade verksamheten (hamnen) och hoga
reavinster dr 6kningen 2006 5,7 procent (2,3%). Loneut-
betalningarna uppgick under 2006 till 807,9 Mkr och har
okat med 6 procent jamfért med 2005. Av 6kningen beror
1 procent pa att ett 6kat antal drsarbeten utforts. Dessut-
om har ett 40-tal arsarbeten producerats av Plusjobbare,
vilket star fér 1 procent av 6kningen, men som finansie-
ras helt med statsbidrag. Resterande 6kning pa 4 procent
beror pa 16nedkningar, dédr 3 procent ér avtalsreglerade.
De taxefinansierade verksamheterna (vatten & avlopp,
elnit och renhallning) fick ett 6verskott pa 1 Mkr. Resul-
taten for vatten & avlopp, elnét och renhallning redovisas
i respektive balansrikningsenhet.

Skatter och generella statsbidrag

Skatteintidkterna uppgick till totalt 1 168,2 Mkr under
aret, vilket ar en 6kning med 6,7 procent jamfoért med
2005. Skatteintikterna bestar av prelimindr kommunal-
skatt med 1 156,4 Mkr, en slutavrakning f6r 2005 med +
8,3 MKkr samt en prognos for slutavridkningen fér ar 2006
pa + 3,4 Mkr. Avrikningarna fér aren 2005 respektive



2006 beraknas och utbetalas utifran principen om en kol-
lektiv avrdkning for riket som helhet och ingar dérfor inte
i den ursprungliga budgeten. Orsakerna till de fér kom-
munerna positiva avrakningarna beror framférallt pa den
under 2005 och 2006 ars positiva sysselsattningsutveck-
ling i riket. Totalt innebér utfallet for skatteintikterna en
avvikelse mot budget pa + 16 Mkr. Detta kan jamforas
med utfallet f6r ar 2005 som blev 12,6 Mkr ligre 4n bud-
get.

De generella statsbidragen blev 284,1 Mkr ar 2006. Det
ar 1,7 Mkr mer 4n foregdende ar. Bredvid inkomst- och
kostnadsutjamningssystemet finns ocksa sedan 2004 ett
system for mellankommunal utjgmning av LSS-kostnader
(Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade).
Kommunen, som enligt principerna for systemet berak-
nas ha en lagre egen standardkostnad an riksgenomsnit-
tet, betalade under 2006 en avgift pa 28,7 Mkr vilket &r
en 6kning med 11,3 Mkr i jamforelse med 2005. For ar
2007 berdknas avgiften oka ytterligare till en niva pa 30
Mkr enligt budget. Inom de generella statsbidragen finns
aven ett sdrskilt stimulansbidrag, det sa kallade syssel-
sattningsstodet. Under 2006 uppgick detta till 19,8 Mkr
vilket &r 1 Mkr mindre dn ar 2005 eftersom bidraget for
ar 2005 var cirka 2,5 procent och fér ar 2006 cirka 2,2
procent av lénekostnadsunderlaget.

Finansnetto

Arets finansnetto blev + 6 Mkr. Resultatet avseende de fi-
nansiella posterna blev 7 Mkr battre 4n budgeterat bland
annat eftersom den langsiktiga placeringen rebalanserats
i november. Det innebar att aktier saldes och medlen pla-
cerades i svenska rdntebdrande virdepapper, vilket med-
férde en realisationsvinst. De finansiella placeringarna
har virderats enligt ldgsta vardets princip, d v s ldgsta
vardet av anskaffningsvirde och marknadsvérde.
Réinteintdkterna har okat jamfort med tidigare ar efter-
som Trelleborgs Hamn AB erldgger ranta pa det ldn som
kommunen ldmnade ut och som motsvarade den forsalj-
ning av hamnanldggningar som gjordes 2005. For ldnet
finns en amorteringsplan pa 15 &r och rdntan uppgick un-
der 2006 till 6,4 Mkr. Kommunens rdntekostnader okar
till foljd av en utokad laneskuld och de externa rinte-
kostnaderna uppgick under aret till 10 Mkr.

Arets resultat

Arets resultat blev 63,8 Mkr. Resultatet 4r 32 Mkr battre
an foregaende ar och betydligt battre dn budgeterat resul-
tat. Ett trendbrott avseende skatteintikterna har skett,
vilket innebdr att slutavrdkningarna pa nytt ar positiva.
Det har fatt till foljd att skatteintdkterna blivit 16 Mkr
hogre dn budgeterat. Orsaken till det speciellt goda re-
sultatet 4r osedvanligt hoga realisationsvinster till f6ljd

av fastighetsférsaljningar (33,5 Mkr) samt realisations-
vinster efter aktieférsaljningar (8 Mkr). Resultatet for
verksamheternas nettokostnader exklusive realisations-
vinster &r som budgeterat. Nimndernas gemensamma
budgetavvikelse uppgar till + 4 Mkr (2005: 4,2 Mkr). I
arets resultat ingdr dven en nedskrivning av det bokférda
véirdet pa Kopingeskolan till f6ljd av att tidigare sane-
ringsatgarder ej haft avsedd effekt.

Avstimning av balanskravet

Trelleborgs kommun uppfyller balanskravet som géller
enligt Kommunallagen. Det behovs ett battre resultat d4n
+/- noll for att uppna vad lagen menar med god ekono-
misk hushallning och balanskravet skall uppfattas som
ett golv och inte ett tak. Sveriges kommuner och lands-
ting rekommenderar kommunerna att ha ett resultat som
motsvarar 2 procent av skatter och statsbidrag. Ett posi-
tivt resultat behovs dels for att vardesikra anldggnings-
tillgangar och pensioner, dels for att finansiera en del av
de investeringar som gérs. Vid avstdmning av om balans-
kravet uppfylls skall resultatet regleras fér de poster dar
kommunen gor avsteg fran god redovisningssed samt for
héndelser av engangskaraktar, som till exempel realisa-
tionsvinster till {6ljd av fastighetsférsaljningar.

Avstimning av

balanskrav (tkr) 2006 2005 2004
Resultat enligt

resultatrakning 63 816,5 314670 215981
Avgar realisations-

vinster vid

fastighets-

forséljning -33512,1 -4 668,8 -8 554,2
Justerat resultat 30 304,4 26 798,2 13 043,9

Balansrakning

Den totala balansomslutningen uppgar till 1 987,0 Mk,
vilket &r en 6kning sedan féregaende ars bokslut med
206,4 MKkr.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som kom-
munen finansierat med eget kapital. Soliditeten har mins-
kat fran 66 procent till 63 procent. Kommunens resultat
har tillfort eget kapital 63,8 Mkr. Den langfristiga uppla-
ningen har 6kat med 63 Mkr under aret. Fran och med
2003 redovisas de finansiella leasingavtalen som langfris-
tig upplaning och uppgar vid arsskiftet till 1,3 Mkr. Under
aret har tidigare lan amorterats med 16,8 Mkr.

Kommunen redovisar den pensionsskuld som uppkom-
mit fére 1998 som ansvarsforbindelse utanfér balansrak-



ningen. Kommunens soliditet inklusive pensionsforplik-
telser uppgar till 24 procent.

Likviditet

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet till
150,4 Mkr, vilket dr en 6kning med 12,2 Mkr jamfort
med foregdende ar. Férandringen av likvida medel fram-
gar av finansieringsanalysen.

Léangfristig upplaning

Kommunfullméktige beslutade 2004 i samband med be-
slut om investeringar att finansiera delar av dessa med
upplaning till ett belopp om sammanlagt 170 Mkr. En
upphandling av langivare genomférdes som resulterade i
att ett ramavtal tecknades med Kommuninvest i Sverige
AB.

Kommunfullméiktige beslutade darefter i november 2005,
i samband med beslut om kommunens arsbudget for
2006, att godkdnna kommunstyrelsens forslag till upp-
laning av 125 miljoner kronor fér finansiering av inves-
teringar.

Upplaning ska verkstillas efterhand som behov uppstér
under perioden, utifran den likviditetsplanering som
uppréttas av ekonomikontoret samt med den férdelning
av finansierings- och rénterisker som finanspolicyn fore-
skriver. Upplaning ska verkstallas under férutsittning av
att de ryms inom ramen fér av kommunfullméiktige fat-
tade beslut.

En ny upphandling avseende ett ramavtal fér upplaning
har genomférts och i augusti 2006 beslutades att teckna
ett nytt kreditavtal Kommuninvest i Sverige AB. Avtalet
kan utnyttjas bade av kommunen och de heligda bola-
gen.

Kommunens laneskuld uppgick 2006-12-31 till 236 miljo-
ner kronor. Lanen placeras med olika kredit- och rénte-
bindningstider. Trelleborgs kommun har under aret 6kat
den totala laneskulden med 75 Mkr. Den totala laneskul-
den fordelas pa olika tider avseende kredittid och rénte-
bindningstid, vilket regleras i kommunens finanspolicy.
Den 31 december 2006 var 74 procent av laneskulden
placerad i lan med fast rénta.

Berdknade amorteringar under 2007 pa 15,2 Mkr samt
1,2 Mkr avseende de finansiella leasingavtalen, har éver-
forts till kortfristiga skulder. De finansiella leasingavtalen
redovisas fran och med 2003 som langfristig upplaning
och uppgér vid arsskiftet till 1,3 Mkr. Under aret har tidi-
gare lan amorterats med 16,8 MKkr.

Diagram: Forandring av langfristig skuld
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Eget kapital

Kommunens egna kapital uppgar till 1 239,1 Mkr. An-
laggningskapitalet utgor 1 439,8 Mk, vilket dr en 6kning
under 2006 med 55,3 Mkr.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 213,2 Mkr. Avskriv-
ningar har gjorts med 76 Mkr och férsiljning av anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 40,6 Mkr. Dessutom har amor-
teringar pa de langfristiga lanen inklusive leasingavtalen
skett med 16,8 Mkr.

Rorelsekapitalet uppgar till —140,8 Mkr och har under
2006 okat med 10,4 Mkr.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Fran och med 1998 skall storre delen av kommunens pen-
sionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen
sasom ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen. Den-
na del r viktig att beakta ur risksynpunkt, eftersom skul-
den skall finansieras de kommande 50 aren. De nidrmaste
aren forvantas antalet pensionsavgangar 6ka vasentligt.
De 6kade pensionsutbetalningarna kommer da att paver-
ka kommunens kostnader. Pensionsbeloppen redovisas
inklusive l6neskatt pa 24,26 procent.

2004

Pensionsférpliktelser (tkr) 2006 2005

Avsittningar 508262 579503 525201
Ansvarsforbindelse

(pensionsskuld

fore 1998) 761 229,2 704 860,0 699 602,4
Finansiella placeringar

(bokfort virde) -50 889,5 -41134,1 -34656,2

Totala forpliktelser ./.
finansiella placeringar 770 201,9 721 676,2 717 466,3
Realisationsvinster/
forluster

under aret 8 683,0

46 -7987



Investeringar

Investeringarna uppgar under 2006 till 213,2 Mkr (213,3
Mkr), varav 20,9 Mkr fér de taxefinansierade verksamhe-
terna, elnét, vatten & avlopp, renhéllning.

Merparten av arets investeringar, 87 Mkr, har skett i
skolbyggnader. De stdrsta projekten har varit Gislovs
nya skola, ombyggnad av Pilevallsskolan, ombyggnad
av Granlundaskolan till férskola, Fagelsangens forskola,
ombyggnader inom gymnasieskolorna pa Bastionen och
Nygatan. Bland andra stora investeringar kan nidmnas
fastighetskop 22 Mkr, exploatering av nya bostadsomra-
den 33 Mkr, Trelleborgen 4 Mkr, vatten & avlopp 11 Mkr,
energiinvesteringar 11 Mkr, skolbussar 5 Mkr, fordon,
maskiner och inventarier 19 Mkr samt 6vriga mindre in-
vesteringar 21 MKkr.

Arets investeringsbudget uppgick till 209 Mkr, varav 86
Mkr aterstar. Det avser bland annat storre projekt som
startats under 2006 och som kommer att fardigstallas
2007, som till exempel ny- och ombyggnader av olika
skolor, inventarier till de om- och nybyggda skolorna
som inte var inflyttningsklara under 2006 samt medel for
landsbygds- och bostadsbyggnadsprojekt.

Finansiering av investeringar

Kommunen finansierar investeringarna genom likvida
medel, som uppstar genom overskott i resultatrakningen
och avskrivningar samt eventuell forséljning av anlagg-
ningstillgdngar eller externa lan. Kommunens investe-
ringar 2006 finansierades, dels med egna medel (resultat
och avskrivningar), 139,8 Mkr, dels med medel fran for-
saljning av anliggningstillgangar, 40,6 Mkr samt daruto-
ver med upplaning.

Diagram: Finansiering av investeringar
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Externa utgifter och inkomster

Kommunens externa utgifter for driftverksamhet och in-
vesteringar uppgick till 1 970,8 Mkr och inkomsterna till
1 882,1 Mkr. Utgifterna for arbetskraft uppgick 2006 till 1
190,8 Mkr. Det ar 60 procent av kommunens totala utgif-

ter. I utgiften for arbetskraft ingar férutom lénekostnader
aven arbetsgivaravgifter, pensioner och personalsociala
kostnader. I pensionskostnaden ingar arets pensionsav-
gift och arets férandring av pensionsavsattningen som
uppgar till 38,7 Mkr inklusive 16neskatt. Av kommunens
externa utgifter har kostnaderna foér tjanster ¢kat fran
477,9 Mkr 2005 till 495,1 Mkr 2006. Av utgifterna for
tjanster utgdr 297 Mkr entreprenad och kop av verksam-
het och har 6kat med 18 Mkr under 2006.

Merparten av de externa inkomsterna utgérs av kom-
munalskatt och generella statsbidrag vilka uppgick till
1 452,3 Mkr som ar 77 procent av de totala externa in-
komsterna. De Gvriga externa inkomsterna, som bestéar
av taxor och avgifter, samt 6vriga statsbidrag och bidrag
ar oférandrade jamfort med 2005.

Diagram: Externa inkomster

1400+

1200+

1000+

800+

600+
400+
200+ - i

O Skatteintakter o gen. statsbidrag @ Taxor o avgifter
O Ovriga inkomster [ Statsbidrag

Diagram: Externa utgifter

1200+

1000+ 1

800 W

600 N

400+ 1

200+ .

[ [

7o |

0

O Personal O Tjanster
O Material OBidrag
O Fastigheter o inventarier B Rantor, riskkostnader

Sammanstalld redovisning

Begreppet sammanstélld redovisning &r ndrmast syno-
nymt med koncernredovisning och tillkom med den
kommunala redovisningslagen. Syftet ar att ge en samlad
bild av kommunens och de kommunala féretagens verk-
samhet och ekonomiska stillning. I den sammanstillda
redovisningen har endast bolag medtagits, dir kommu-
nen har mer dn 20 procent dgande. Detta f6ljer arsredo-
visningslagens definition av betydande inflytande (1 kap
5 §), vilket anses foreligga om ett féretag innehar minst
20 procent av rOsterna i en annan juridisk person.



Den sammanstillda redovisningen i aktiebolagslagen
och i offentlig verksamhet har delvis olika syften. I det
forstndmnda fallet avser man att klarligga koncernens
arsresultat och skydda mot f6r hég utdelning i moderbo-
laget. Nar det giller kommuner vill man med den sam-
manstéllda redovisningen visa det totala dtagandet som
kommunen har. Detta kan ldggas till grund fér analyser
och ge 6kade mojligheter till styrning av kommunens
ekonomi oavsett om denna bedrivs i férvaltnings- eller
bolagsform.

Trelleborgs kommun bedriver vissa verksamheter i for-
valtnings- och bolagsform. Koncernen omfattar Trelle-
borgs kommun och bolag, i vilka kommunen har ett be-
stimmande eller vasentligt inflytande.

Trelleborgs Hamn AB 556008-2413 (100 %)

Bolaget bildades 1999 genom sammanslagning av Trel-
leborg Terminal AB och Trelleborgs Hamn. Sedan bdrjan
av 2005 ags Trelleborgs Hamn till 100 % av Trelleborgs
kommun.
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Bolaget har tre affarsomraden; hamn, hantering och fast-
igheter. Forutom den l6pande driften har bolaget aven
ansvar for och beslutar om investeringar i hamnanlagg-
ningen. Vid utgédngen av 2006 har Trelleborgs hamn fem
tarjeforbindelser; en till Sassnitz, tva till Rostock samt tva
till Travemiinde. Totalt elva RoPax-fartyg upprétthaller
trafiken pa linjerna. Godsméngden 6kade 2006 med 5,9
% jamfort med 2005. Den totala godsméangden uppgick
till 11,2 miljoner ton. I likhet med tidigare ar 6kade last-
bilstrafiken medan jarnvégstrafiken gick tillbaka.

Trelleborgs Hamn AB &r fér ndrvarande inne i en mycket
intensiv utvecklingsperiod med syfte att 6ka kapaciteten
i hamnen. Uppférandet av den nya kombiterminalens fas
ett 4r klart. Arbetet med att anldgga ett nytt sparbundet
farjelage &r i slutfasen och berdknas vara klart under for-
sta kvartalet 2007. Finansieringen av utbyggnaden har sa-
kerstéllts genom att hamnen i november 2004 beviljades
ett 1an pa 435 Mkr av Europeiska Investeringsbanken.
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Omséttningen for 2006 uppgar till 161,8 Mkr. Resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt ar 25,8 Mkr. Arets
resultat uppgar till 2,1 Mkr.

AB Trelleborgshem 556054-8363 (100 %)

AB Trelleborgshem ar kommunens allménnyttiga bo-
stadsforetag. Bolaget bildades 1950 och édger och forvaltar
1 845 bostadslagenheter, 166 lokaler, 1 548 p-platser och
296 garage.

Under 2006 har tio ldgenheter med hog tillgdnglighet
uppforts i kvarteret Romulus. Ligenheterna riktar sig till
personer som ar 55+. Bolaget har ocksa férvarvat tomter-
na Betan 1-5, och i den 6verlatelsen ingér dven f.d. Sock-
erbrukskontoret. Man har ocksa fardigstallt ett LSS-bo-
ende, forvarvat delar av omradet i Serres;jo for byggnation
av markldgenheter, ¢verlatit Signalen 20 till Trelleborgs
kommun och férvirvat mark pa fastigheterna Valand 1
och Humbla 1 fér kommande byggnation.

Under aret har energi- och kostnadsbesparande byten av
oljepannor till gaspannor skett i ett antal fastigheter. Pla-
nen fér underhall av fastighetsbestandet har forbéttrats
och forfinats. Atgirderna sammanfattas i tre steg — PPP,
dér bokstéaverna star for plan, prognos och portfolj.

Bolagets omsattning ar 142 Mkr. Resultatet fére boksluts-
dispositioner och skatt ar 9,2 Mkr. Arets resultat uppgar
till 7,3 Mkr.

Trelleborgs Energiforsilining AB 556527-4056 (100 %)

Bolaget &r ett elhandelsbolag som bildades 1995 och star-
tade sin verksamhet i samband med avregleringen av el-
marknaden 1996. Foremalet fér bolagets verksamhet ar
handel med el och ddrmed sammanhingande verksam-

het.

Verksamheten 2006 har omfattat inkép och forséljning
av el till féretag och hushall i och kring Trelleborgs tét-
ort. Bolaget har inga anstallda utan verksamheten bedrivs
genom kop av tjanster fran Trelleborgs Kommun enligt
sarskilt avtal. Omséttningen ar 95,6 Mkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar 6 Mkr. Bolagets resul-
tat har varit positivt sedan 1996 och uppgick 2006 till 3
Mkr. Inképen av el uppgick under 2006 till 232 GWh.

Ostersjéterminalen AB 556124-3444 (100 %)
Ostersjoterminalen AB bildades 1969. Dess verksamhet
ar ett led i kommunens naringslivspolitik och innefattar
att allmént fradmja néringslivets utveckling genom att for-
varva, forvalta och avyttra saval bebyggda som obebygg-
da fastigheter, tomtratter eller andra nyttjanderatter,
samt att forvarva, forvalta och avyttra aktier eller andra
vérdepapper.

Verksamheten 2006 har omfattat uthyrning av lokaler och
hyreslidgenheter i fastigheterna Romulus 7, Snickeriet 10,
Signalen 19, Prestando 1 samt Ostra Torp 20:37. Under
aret har bolaget avyttrat fastigheterna Travaran 3, Snick-




eriet 10 och Prestando 1. Vidare har bolaget ett hyresavtal
med Pergo (Europé) AB avseende byggnad a fastigheten
Tankbilen 3, som bolaget hyr av ett fastighetsrentingbo-
lag. Bolaget innehar ocksa en laktare, placerad vid Vanga-
vallen, som hyrs ut till Fritidsforvaltningen.

Ostersjoterminalen AB har inga anstéllda, utan bolaget
administreras av Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB
mot ersittning enligt avtal. Arvode utgér till bolagets
VD. Omsittningen uppgar till 15,4 Mkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar 7,2Mkr. Arets resultat
uppgar till 3,9 Mkr.

Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 556231-6835

(90 % av A-aktierna)

Bolagets verksamhet ar att allmdnt stédja néringslivet i
Trelleborgs kommun, att utveckla idéer och projekt for
att skapa fler arbetsplatser i Trelleborg. Vidare ska bola-
get medverka till utveckling av befintlig och etablering
av ny industri, marknadsféra och sprida information om
Trelleborgs kommun samt medverka till en utveckling
av turistnaringen i kommunen. Genom &gardirektiv har
bolaget dven uppgiften att generellt marknadsféra Trel-
leborgs kommun. Trelleborgs Kommun Utvecklings AB
registrerades 1983. 2001 gick Trelleborgs Kommun in
som &gare till 90 % av A-aktierna (motsvarar 78,26 % av
rosterna). Resterande A-aktier 4gs av Trelleborgs Foreta-
gareklubb. Ett femtontal féretag innehar B-aktier.

2006 blev pa alla fronter ett &r med 6kat tryck i den trel-
leborgska ekonomin. Utvecklingsbolaget har tydligt kant
av denna positiva utveckling och har medverkat i ett stort
antal viktiga processer, affdrer och projekt. Fler nya fore-
tag 4n nagonsin registrerades under aret och fler industri-
tomter 4n pa manga ar saldes.

Omséttningen ar 14 Mkr. Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt dr 534 tkr. Arets resultat uppgar till 493
tkr.

Trelleborgs Fjarrvirme AB 556622-3185 (100 %)
Trelleborgs Fjarrvirme AB bildades 2002. Féremalet for
bolagets verksamhet dr att handha produktion av och
handel med fjarrvairme och dirmed sammanhéingande
verksamhet.

Verksamheten f6r 2006 har omfattat investeringar i fjarr-
varmeanldggningar for produktion, distribution och for-
siljning av fjarrvirme. Under &ret har investeringar i Ost-
ervangsverket och Granlunda fardigstéllts. Investeringar
har paborjats i Serresjo och pa Stavstensudde, och dessa
berdknas vara fardigstillda den 1 juli 2007.

Bolaget har under aret anstillt en VD och en fjarrvar-
meingenjor. Omsattningen ar 82 Mkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt dr -0,8 Mkr, vilket ér lika
med arets resultat.

Kommentarer sammanstilld redovisning

For ar 2006 uppgar koncernens totala egna kapital till
1404,1 Mkr, varav 1 239,1 MKkr fér kommunen. Verksam-
hetens nettokostnader for koncernen uppgar till 1 324,4
Mkr. Resultatet efter skatteintékter och finansnetto upp-
gér till 103,7 Mkr. Koncernen visar 2000 ett resultat pa
01,2 Mkr. Soliditeten for koncernen uppgar till 44 % (46
% 2005) och till 63 % (66 % 2005) f6r kommunen. Koncer-
nens langfristiga laneskuld uppgar till 1 144,1 Mkr, varav
dotterbolagens langfristiga skuld utgér 923,6 Mkr.

Personal / Loner (MKkr) 2006 2005 2004
antal l6ner antal léner antal  l6ner
Trelleborgs Kommun 2011 807.9 2829 7627 2846 736,1
Trelleborgs Hamn AB 103 36,8 100 35.4 97 32,8
AB Trelleborgshem 38 10,6 34 08 34 10,7
TEFAB 0 0,1 0 0,1 0 0,1
Ostersjdterminalen AB 0 0,2 0 0,2 0 0,2
Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 8 29 8 29 8 2,6
Trelleborgs Fjarrvairme AB 1 0,5 0 0.1 0 0.1
Summa 3061 859,0 2971 811,2 2985 7826



Inom det Gvergripande personalarbetet har satsningar
skett inom friskvard, jamstalldhet, 16nestruktur och sjuk-
franvaro.

Den huvudsakliga praktiska friskvardsinsatsen under
2006 har varit friskvardsmassage.

Behandlingarna har varit kostnadsfria och 6ppna for
samtliga anstillda inom Trelleborgs kommun. Massage-
behandlingen har varit en behandling av rygg och nacke
med svensk klassisk massage.

Det jamstallda ledarskapet, som nigra av kommunens
medarbetare genomgatt, avslutades i december med re-
dovisningar av de ca 10 projekt som genomférts under
de tva ar som ledarskapsutbildningen pagatt. Resulta-
ten fran projekten kan fungera som kunskapsbank for
jamstédlldhetsarbetare ute bland kommunens olika for-
valtningar. Bland annat kan ndmnas en utbildningsdag
i jamstélldhet, pekbok fér vuxna som kan fungera som
katalysator for att fa igdng diskussioner om jamstélldhet
samt rapporten om traditioner och symboler och dess
paverkan inom Raddningstjansten och Vard och omsorg
inom Trelleborgs kommun.

Lonerevisionerna under 2006 inleddes med centrala 16ne-
politiska 6verldggningar med de fackliga organisationer-
na. Vid dessa tillfdllen redogjorde arbetsgivaren for hur
l6nestrukturen sag ut samt hur en 6nskvérd 16nestruktur
skulle se ut i enlighet med kommunens l6nepolitik for
vilken utgdngspunkten &r "lika l6n for lika och likvar-
diga arbeten”. Arbetsvirdering och lénekartliggning har
medfort att arbetsgivaren har mer adekvata argument for
satsningar pa eftersatta yrkesgrupper inom kommunens
verksamheter. Detta medforde att sirskilda satsningar
gjordes pa foljande yrkesgrupper: dagbarnvérdare, skol-
maltidsbitrdden, hemvardare, personliga assistenter, elev-
assistenter, vardare, boendesttdjare, brandman, fritidsle-
dare, fritidsassistenter, brandmastare, fritidspedagoger,
forskollarare, skolskoterskor, och socialsekreterare.
Under hosten 2006 holls utbildning for samtliga perso-
nalfunktioner i diskrimineringslagstiftning. Utéver den-
na utbildningsinsats har sedvanligt utbildning i lag och
avtal inom det arbetsréttsliga omradet hallits for chefer
inom kommunen, i ar med sarskild betoning pa arbets-
tidslagen.

Projektet Ett dnnu friskare Trelleborg som drivs i samar-
bete med Previa, drogs igang under hosten 2006. Syftet
med projektet ar att sinka sjukfranvaron till 5 % genom

att i en bred satsning arbeta for att fa ner saval den korta
som den ldnga sjukfranvaron samt uppna en N&jd med-
arbetarindex, NMI, uppgaende till 80%.

Personalredovisningen bestar av personalstatistik med
analys och kommentarer. Uppgifterna ar hidmtade fran
kommunens personalsystem och i nagra fall justerade
med hdnsyn till ekonomisk férdelning av gemensamma
resurser mellan Skolndmnden och Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden. En del statistik avser hela aret, an-
nan statistik beskriver en specifik tidpunkt, 1 november
eller 31 december. Detta anges i varje tabellrubrik.

For ytterligare fordjupning i personalstatistik, sjukfranva-
roredovisning och personalekonomiska nyckeltal hanvi-
sas till den personalekonomiska redovisningen fér 2006.

Antal anstallda

Tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med étta anstall-
da, frén 3 075 till 3 067, mellan den 1 november 2005
och den 1 november 2006. Arets stora férindring &r
overgangen av enheten for psykiskt funktionshindrade
fran Vard- och omsorgsnidmnden till Individ- och famil-
jeomsorgsnamnden den 1 januari 2006.

For jamforelsen med tidigare ar ska hénsyn tas till att am-
bulansverksamheten som tidigare ldg inom Réddnings-
niamnden 6vergick till Region Skane den 1 januari 2005.
Andel kvinnor av antalet tillsvidareanstallda var 79,5 %,
vilket 4r samma niva som de senaste dren.

Antal anstillda; tillsvidareanstillda 1 november res-
pektive ar

2006 2005 2004
Kommunstyrelse 76 76 78
Fritidsndmnd 37 34 34
Kulturndmnd 55 52 48
Miljéndmnd 14 13 11
Réddningsndmnd 69 72 93
Byggnadsnamnd 5 6 6
Fastighetsndmnd 116 119 123
Teknisk ndmnd 154 147 145
Skolnimnd 1212 1219 1201
Gymnasie- o vuxen-
utbildningsndmnd 240 233 243
Vard- o omsorgsnamnd 974 1010 1009

Individ- o familje-
omsorgsnamnd
Totalt

107 86 84
3059 3067 3075



Visstidsanstallda

Antalet visstidsanstéllda har okat kraftigt fran 477 den
1 november 2005 till 667 den 1 november 2006. Av de
anstallda 2006 var 78 plusmedarbetare.

Kvinnorna utgjorde 70,7 % av antalet visstidsanstallda,
vilket &r en 6kning med 0,5 procent jamfort med 2005
och 2,5 procent mer an 2004.

Antal anstillda; visstidsanstéillda 1 november respek-
tive ar

2006 2005 2004 Plus*
Kommunstyrelse 15 10 8 4
Fritidsndmnd 3 4 3
Kulturndmnd 14 10 8 5
Miljonamnd 1 1 3
Raddningsnamnd 4 5 7
Byggnadsnamnd 1 1 1
Fastighetsndmnd 5 8 6
Teknisk ndmnd 44 31 23 16
Skolndmnd 191 130 109 19
Gymnasie- o vuxen-
utbildningsndmnd 62 36 34 6
Vérd- o omsorgsndamnd 257 222 266
Individ- o familje-
omsorgsnamnd 68 19 13 28
Totalt 667 477 498 78

* Varav plusmedarbetare 061101

Arsarbeten

Antalet producerade timmar omrdknat till arsarbeten
visar att det totalt producerades 2 911 arsarbeten under
2000, eller nistan 5 miljoner arbetstimmar. Av dessa
producerades 40 arsarbeten av plusmedarbetare. Ordk-
nat plusmedarbetare dr det en 6kning jamfort med 2005
med 40 arsarbeten. Skolaret 2005-2006 forskots genom
att sommarlovet 2005 férlingdes med en vecka. Denna
vecka 2005 innebar en minskning med cirka 15 arsarbe-
ten inom grundskolan och gymnasieskolan. Det innebar
att nettodkningen 2006 uppgar till 25 arsarbeten.

Totalt minskar &rsarbeten producerade av tillsvidarean-
stillda med 32, visstidsanstéllda 6kar med 125, varav
40 utgors av plusmedarbetare, och timavlénade minskar
med 3 arsarbeten. Generellt géller fér namnderna att ars-
arbeten producerade av tillsvidareanstallda minskar el-
ler &r i stort sett oférandrat medan visstidsanstéllda i de
flesta fall 6kar antalet arsarbeten, i en del fall med relativt
mycket. Detta giller dven om inte plusmedarbetare rak-
nas med.

Kvinnorna star fér 76,2 % av antalet arsarbetare, vilket r
samma niva som 2005.

Antal arsarbeten, baserat pa arsarbetstid om 1700 tim-
mar

2006 Varav 2005 2004
plusarb

Kommunstyrelse 84,6 33 786 827
Fritidsndmnd 39,2 377 394
Kulturndmnd 51,3 25 462 434
Miljéndmnd 12,7 1,8 11,0
Riddningsnidmnd* 43,5 452 76,6
Byggnadsnamnd 6.5 7.3 7.6
Fastighetsndmnd 106,4 109,1 1142
Teknisk ndmnd 1919 9,1 1820 1673
Skolndmnd 11255 8,71082,8 1088,2
Gymnasie- o vuxen-
utbildningsndmnd 229,7 39 2135 22438
Vard- o omsorgs-
nimnd 001,3 032,1 0118
Individ- o familje-
omsorgsndmnd 1184 130 827 793
Totalt 2910,8 40,52 829,0 2 846,3

* For Rdddningsndmnden &r deltidsbrandmén ej inrdknade

Sarskilda visstidsférordnanden

I kommunen finns befattningar med sérskilda visstids-
férordnanden. Dessa foljer villkoren i det kommunala
pensionsavtalet, vilket innebér full pension vid avgang
efter tolv ar. Visstidspension utgar om arbetsgivaren 16-
ser den anstéllde fran sitt kontrakt innan tolvarsperioden
gatt till &nda. Om en befattningshavare pa eget initiativ
vill lamna sin anstéillning foére utgangen av tva sexars-
perioder utgar inte visstidspension. Under 2006 har en
befattningshavare ldmnat sin tjdnst efter tva sexarspe-
rioder. I borjan av 2007 lamnade en befattningshavare
sin tjanst efter tva fullgjorda sexarsperioder. Under 2007
kommer ytterligare en befattningshavare att ha fullgjort
sina perioder. Ovriga tvd visstidsférordnade har fullgjort
tva sexarsperioder 2010 respektive 2011.

Alder

Medelaldern bland tillsvidareanstéllda r nu 46,6 ar, vil-
ket ar en 6kning med 0,2 ar jamfort med 2005. Sedan
2004 har medelaldern 6kat med 0,5 ar. Kvinnornas med-
elalder har 6kat med 0,2 ar till 46,2 ar och miannens med-
elalder har 6kat med 0,3 ar till 48,1 ar.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen for tillsvidareanstillda inom Trelle-
borgs kommun visar en hogre andel anstéllda inom de
aldre aldersgrupperna och att flest tillsvidareanstallda
finns i aldersgrupperna 40-49 ar och 50-59 ar. Andelen
50 ar och é&ldre 4r 42 % av det totala antalet tillsvidare-



anstéllda. Totalt har en liten forskjutning skett uppat i
aldersgrupperna jamfort med 2005, vilket ocksa medel-
aldern pa kommunens anstéllda visar. Andelen upp till
29 ar minskade fran 7,1 % 2005 till 6,7 % 2006 medan de
over 60 ar okade fran 11,8 till 12,5 %.

Aldersstruktur per nimnd, tillsvidareanstillda 2006-
12-31

-20 30-39 40-49 50-59 60- Totalt
Kommunstyrelse 5 15 24 23 10 77

Fritidsndmnd 7 7 8 10 5 37
Kulturndmnd 4 18 12 13 8 55
Miljéonamnd 1 2 4 6 1 14
Riddningsndmnd 6 16 27 21 1 71
Byggnadsnamnd 1 1 1 2 5
Fastighetsndmnd 3 14 31 41 26 115
Teknisk ndmnd 11 15 39 50 29 153
Skolndmnd 76 327 354 323 139 1219
Gymnasie- o vuxen-

utbildningsndmnd 6 33 46 8 52 226
Vard- o omsorgs-

namnd 78 182 327 293 095 975
Individ- o familje-

omsorgsniamnd 8 27 33 27 14 109
Totalt 206 656 906 906 382 3056
Arbetstider

Arbetstidsgrader

Av kommunens anstéllda arbetar 67,5 % heltid och 32,5 %
deltid, vilket géllande heltidsarbetande ar en 6kning med
1,5 % jamfoért med 2005 och 2,5 % mer dn 2004. Andelen
kvinnor som arbetar heltid fortsatter att 6ka och &r nu 61
%, vilket ar en 6kning med 2 % fran 2005 och en stadig 6k-
ning fran 2003 da andelen var 57 %. Av mannen arbetar
02 % heltid vilket &r ungefdr samma nivad som de senaste
aren. Av dem som arbetar deltid 4r 94 % kvinnor.

Antal anstillda férdelade pa arbetstidsgrad och kon
den 1 november

Procent 2006 2005 2004

av heltid Kvinnor Mién Kvinnor Min Kvinnor Min
100 1700 667 1500 632 1537 653
75-99 781 36 780 35 813 27
50-74 263 18 266 23 275 21
0-49 36 8 41 7 41 7
Totalt 2780 729 2677 697 2666 708
Overtidsarbete

Under 2006 uppgick antalet mertids- och évertidstimmar
till 69 434, vilket motsvarar néstan 41 arsarbeten. Det ar
en 6kning med 5,5 arsarbeten eller 9 139 timmar jam-

fért med 2005. Mellan 2003 och 2005 minskade antalet
mertids- och 6vertidstimmar med motsvarande 6,5 ars-
arbeten.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for tillsvidareanstilld personal ligger
under den nirmaste 10-arsperioden pa mellan 70 och 100
anstallda per ar. Sammanlagt innebér det att 837 tillsvi-
dareanstillda kommer att ga i pension fram till 2016. Det
motsvarar 27 % av dagens tillsvidareanstallda. Fér 2007
redovisas ett ldgre antal &n féljande ér vilket beror pa att
relativt manga gar i pension innan man uppnar pensions-
aldern, under 2006 gick 24 anstéllda i fortida pension.
Kommunen har ocksd tio anstdllda som uppnatt pen-
sionsalder men valt att fortsitta arbeta. Detta 4r en klar
okning jamfort med for ett &r sedan da det fanns fyra
anstallda som valt att fortsétta arbeta efter fyllda 65 ar.

Forvintade pensionsavgdngar, tillsvidareanstillda AB-
avtalet

2007 2008 2009 2010 2011

Kommunstyrelse 1 1 1 3 3 2
Fritidsnamnd 1 1 2 1
Kulturndmnd 3 2 2 1
Miljéonamnd 1
Riddningsndmnd 1 2 2
Byggnadsnamnd 1 1

Fastighetsndimnd 3 9 3 2 7 1
Teknisk ndmnd 3 6 6 7 6 1

Skolndmnd 20 29 23 28 34 1
Gymnasie- o vuxen-

utbildningsndmnd 7 8 12 13 11 1
Vard- o omsorgs-

nimnd 17 10 23 18 22 2
Individ- o familje-

omsorgsndmnd 1 4 4 1 1
Totalt 54 68 75 79 90 10

*Tillsvidareanstillda som fortsatt arbeta efter fyllda 65 ar
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro totalt, kéns- och aldersférdelat
Sjukfranvaron har 6kat med 0,1 % mellan 2005 och 2006
och uppgar nu till 8,2 %. De tre senaste aren har en lang-
sam O6kning av sjukfranvaron skett fran 7,8 % 2003, till
8,0 % 2004, 8,1 2005 och 8,2 % 2006.

Sjukfranvaron fér kvinnor har 2006 6kat med 0,2 % till
9,0 % jamfort med 2005. Kvinnorna lag under de tre aren
2003-2005 pé en konstant niva pa 8,8 %. Fér man minskar



sjukfrdnvaron med 0,4 % till 5,2 %. Skillnaden i sjukfran-
varo mellan méan och kvinnor har ddrmed 6kat igen efter
att ha minskat under dren 2004-2005 framst beroende pa
att mannens sjukfranvaro 6kade mellan 2003 och 2004
frén 4,5 till 5.5 %.

Den aldersférdelade sjukfranvaron har samma ménster
mellan aldersgrupperna som tidigare ar, dock har sjuk-
franvaron fortsatt 6ka i aldersgrupperna -29 ar och 50- ar
medan aldersgruppen 30-49 ar ligger pa oférdndrad niva
jamfort med 2005.

De niamnder som under aret har en minskad sjukfranvaro
ar Kommunstyrelsen, Fritidsndmnden, Kulturndmnden,
Riddningsndmnden, Byggnadsndmnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, Vard- och omsorgsnimn-
den och Individ- och familjeomsorgsnamnden. Tekniska
ndmnden har oférandrad sjukfranvaro. I 6vriga ndmnder
ar sjukfranvaron hogre 2006 an 2005. Den ndmnd som
okat mest ar Skolndmnden med 0,9 %.

Sjukfranvaro kvinnor/min, aldersférdelat och totalt
2006, berdknat pa tillgdnglig ordinarie arbetstid

kvinnor mdn -29 30-49 50- Totalt
Kommunstyrelse 40 16 40 23 33 29
Fritidsnamnd 15 55 14 106 08 42
Kulturndamnd 38 12,5 30 152 73
Miljéonamnd 1,0 0.9
Rdddningsnidmnd 0,2 02 02 02
Byggnadsnamnd 0,1
Fastighetsndamnd 10,2 4,1 72 93 81
Teknisk ndmnd 1.8 47 21 32 53 43
Skolnamnd 94 50 42 75 116 388
Gymnasie- o vuxen-
utbildningsnamnd 10,1 79 27 53 120 92
Vard- o omsorgs-
namnd 96 55 44 86 124 93
Individ- o familje-
omsorgsnamnd 62 92 960 43 102 69
Totalt kommunen 9,0 52 40 71 10,6 8.2

Tomma rutor innebdr att urvalet dr for litet f6r att undvika
identifiering av enskilda

Sjukfranvaro lingre dn 60 dagar

For Trelleborgs kommun totalt utgér 79,5 % samman-
hangande sjukfranvaro under 60 dagar eller mer av den
totala sjukfranvaron. Bland ndmnderna ligger andelen
pa 60-85 %, undantaget Kommunstyrelsen med 41 % och
Riddningsndmnden, Miljéndmnden och Byggnadsnamn-
den som inte har ndgon lingre sjukfranvaro under 2006.

Nyckeltal sjukfranvaro

1. Total sjukfranvarotid / Sammanlagd tillgdnglig arbets-
tid (timmar) = 481 141 /5 898 485 = 8.2 %

2. Summa tid langtidssjukfranvaro (>60 dagar) / Total
sjukfranvarotid = 126 108 / 158 679 = 79,5 %

3. Summa sjukfranvarotid fér kvinnor / Sammanlagd till-
ganglig arbetstid for kvinnor (timmar) = 409 674 / 4 532
331=9,0%

4. Summa sjukfranvarotid f6r man / Sammanlagd till-
ginglig arbetstid for mén (timmar) = 71 467 / 1 366 154
=52%

5. Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar och yng-
re / Sammanlagd tillgdnglig arbetstid i aldersgruppen 29
ar och yngre (timmar) = 26 921/ 673 244 = 4,0 %

6. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar / Sam-
manlagd tillgdnglig arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar
(timmar) = 197 458 /2792860 = 7,1 %

7. Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar och aldre
/ Sammanlagd tillgdnglig arbetstid i aldersgruppen 50 ar
och &ldre (timmar) = 256 762 /2 432382 = 10,6 %



Resultat och kapacitet
Nettokostnadsandel (%)

Nettokostnadsutveckling (%)
Nettoinvesteringar (Mkr)

Investeringar i forh till skatt och statsbidrag (%)
Nyupplaning/nettoinvesteringar (%)

Resultat exkl avskrivn o extraord/
Nettoinvesteringar (%)

Soliditet %

Risk och kontroll
Balanslikviditet (%)
Borgensatagande (Mkr)

Budgetavvikelse, resultat 2 (Mkr)

Under 2006 tog Trelleborgs kommuns lépande drift-
verksambhet i ansprak 95,6 procent av skatteintikter och
statsbidrag. Nar justeringar gors for de hindelser som
skett 2006, som till exempel 6verféring av Wérnersson-
pengar, hoga reavinster och den taxefinansierade verk-
samhetens resultat kan vi konstatera att verksamhetens
nettokostnader for den skattefinansierade verksamheten
har uppgétt till 98,4 procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. Det innebdr att den skattefinansierade
verksamheten inte nar det finansiella mal pa 98 procent
som kommunfullméktige beslutade i budget 2005.

Verksamhetens nettokostnader fér den skattefinansiera-
de verksamheten, exklusive realisationsvinster till foljd
av fastighetsforsaljning, har 6kat med 5,7 procent under
2006. Det kan jamforas med skatteintdkter och generella
statsbidrag som 6kade med 5,5 procent i férhallande till
2005 ars niva.

Forandringen av verksamheternas nettokostnader paver-
kas av olika beslut, vilket paverkar jamférelser mellan
aren. Ovanstaende nyckeltal redovisas totalt f6r kommu-

2002 2003 2004 2005 2006
98 98 98 98 96
6,91 8,61 0,80 5,80 3,80
256.9 133,3 170,7 2133 213,2
22 10 13 15 15

0 0 0 52 38

28 62 52 43 50
73 74 72 66 63
2002 2003 2004 2005 2006
82 73 53 61 69
570 566 566 844 932
8.5 10,2 15,7 -1.3 55,7

nen. Under femarsperioden har ett antal stérre férand-
ringar skett. 2002-2004 ingick hamnverksamheten i kom-
munen och hade 6verskott pa 25-30 miljoner kronor per
ar samt en viss investeringsvolym. Fran och med 2005
ar denna verksambhet helt 6verford till Trelleborgs Hamn
AB. Under perioden har de specialdestinerade statsbidra-
gen, s k Warnerssonpengarna, overforts till det generella
statsbidraget, totalt 22,5 miljoner kronor. Kommunens fi-
nansnetto ingdr i nyckeltalet for nettokostnadsandel och
har under aren paverkats bade positivt och negativt till
foljd av nedskrivningar och aterféringar till foljd av for-
andringar i den finansiella placeringen. Inom Trelleborgs
kommun redovisas ocksa de taxefinansierade verksam-
heterna, elnit, vatten & avlopp samt renhéllning.

Kommunen har haft en hog investeringsvolym under
den senaste femarsperioden. Investeringarna har under
perioden 2002 till 2006 uppgatt till 15 procent av skatter
och statsbidrag. Investeringsnivan &r betydligt hogre dn
snittet i riket och lanet, vilket ligger pa sju-atta procent
av skatter och statsbidrag. Tidigare ars investeringar har
kunnat finansieras med egna medel och genom forsalj-



ning av fastigheter till AB Trelleborgshem. 2005 var férsta
aret som kommunen finansierade en del av investering-
arna med lan, vilket dven till viss del har erfordrats under
2006. Kommunens soliditet har under 2006 sjunkit med
tre procent, men ar fortfarande god i jamforelse med an-
dra kommuner.

I budget 2006 berdknades de langfristiga skulderna ¢ka
med totalt 125 miljoner kronor under aret. Dock har
endast 80 miljoner kronor lanats upp under 2006. Den
totala laneskulden uppgar vid arsskiftet till 236 miljoner
kronor. De langfristiga skulderna har under 2005-2006
6kat med 174 miljoner kronor.

AB Trelleborgshems évertagande av dldreomsorgsfastig-
heter har av bolaget finansierats med upplaning, med
kommunal borgen. Kommunfullméktige har de senaste
dren 4ven beslutat om borgensitagande for Ostersjoter-
minalen AB, Trelleborgs Fjarrvirme AB och Trelleborgs
Hamn AB. Trelleborgs kommuns borgensatagande har

under femarsperioden ¢kat fran 570 miljoner kronor till
032 miljoner kronor. Koncernens belaning har okat vi-
sentligt de senaste aren, fran 625,3 miljoner kronor 2002
till 1 144,1 miljoner kronor 2006. Eftersom Trelleborgs
kommun gar i borgen for de lan som koncernens bolag
tar upp ar det viktigt att folja utvecklingen ur ett kon-
cernperspektiv.

Rorelsekapitalet har 6kat nagot under aret och uppgar vid
arsskiftet till — 140,8 miljoner kronor. De likvida medlen
uppgick vid arsskiftet till 150,4 miljoner kronor.

Forutom likvida medel finns ett avtal med Swedbank om
en checkkredit pa 50 miljoner kronor samt fran och med
augusti 2006 ett ramavtal med Kommuninvest avseende
upplaning upp till 200 miljoner kronor. Bland de kortfris-
tiga skulderna finns bland annat semesterloneskulden
som uppgar till 81 miljoner kronor, vilken inte kommer
att regleras inom snar framtid.
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(Mkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande poster/reavinster
fastighetsforséljning

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjagmning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinira intikter o kostnader

Arets resultat

Not

(@ WAV ) BEN ROV}

Bokslut
2006

393,1
-1745,1

33,5
-76,0

-1394,5
1168,2
284,1
21,5
-15,5
63,8

0,0

63,8

Budget Avvikelse

2006
329,8
-1688,3
-72,3
-1430,8
11522
287.8
10,1
-11,1

8,2

0.0

63,3
-56.8

33,5
Sl

36,3
16,0
3,7
11.4
4.4
55,6

0,0

55,6

Bokslut
2005

431,9
-1704,4

0
-70,8

-1343,3
1094,8
2824
10,3
-12,7
31,5

0.0

Bokslut
2004

434,5
-1637.1

0
06,7

-1269,3
1056,7
234,9
7.8

-85
21,6

0.0




(Mkr)
TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
- Maskiner och inventarier

- Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

O O &

11
12
13

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

ddrav drets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittningar for pensioner och likn forpliktelser

Summa avsadttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden
Pensionsforpliktelser ej bland skulder
eller avsittningar (inkl léneskatt)

14

15

16

17

18

19

Bokslut Budget Avvikelse

2006-12-31

1298,9
60,0
19,9

281,5

1660,3

313
145,0
150.4
326,7

1987,0

12391
638
1239,1

59,8
59.8

220,5
467.6
688,1

1987,0

9323

761,2

2006

1698,2

187.,9

1 886,1

1191,1

66,3
66.3

301,9
326,8
628,7

1 886,1

'37-9

123,5

85,6

48,0

81,4
125,5
44,1

85,6

Bokslut

Bokslut

2005-12-31 2004-12-31

1177.7
01,5
17,2

285.4

1541,8

89
91,7
138,2
238,8

1780,6

11753
315
1175,3

57,9
57.9

1573
390,1
547.,4

1780,6

843,6

704,9

12648
60.5
0.2
67.6
1402,1

2,6
103.,4
76,5
182,5

1584,6

11439
216

52,5
52,5

46,7
3415
388,2

1584,6

565.8

699,6



(Mkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vr ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten for férandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning f6rrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anliggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar

Investering i finansiella anliggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2006

63,9

76,0

15 1.9
0.0

141,8

12 -53.3
11 -22.4
17 77,5

143,6

-213,2
7.0
10 3.9

-202,3

80,0
-16,8
0.0
7.7

70,9

12,2

138,2

13 150,4

2005

31,5
74,1
54
-8,0
103,0
11,8
-6.3
48,5

157,0

-208,5
214,9
9,2

121,0
-10.4
-205.3
23

-92,4

61,8

76,5

138,2

2004

21,6
68.6
12,4
-11,5
91,1
14,5
0.1
33,1

138,8

-174,3
11,1
0,0

-163,2

6,0
-8,4
0.0
0.0

-26,8

103,3

76,5



(Mkr) 2006

Not 1: Verksamhetens intikter

Intdkter 789,6
Interna poster -396.5
Summa 393,1

Not 2: Verksamhetens kostnader
Kostnader 21747
Interna poster 396.4
Kalkylerade kapitalkostnader 62,1
Personalforsikringar och

utgdende pensioner -360,6
Intern personalférsikring 3317
Summa -1745,1

Not 3: Skatteintikter

Skatteintikter 1156,4
Slutavrdkning f.a. 82
Prognos slutavrikning

innevarande ar 3,6
Summa 1168,2

Not 4: Generella statsbidrag

BIDRAGSINTAKTER

Generellt statsbidrag 0,0
Inkomstutjamning 305,7
Sarskilt statsbidrag, moms 88
Sysselsattningsstod 19,8
BIDRAGSKOSTNADER
Kostnadsutjamning -20,8
Inférandeavdrag 0,0
Utjamningsavgift LSS -28,7
Regleringsavgift 0.7
Summa 284,1

Not 5: Finansiella intikter

Rénteintikter 4,7
Rénteintdkter

Trelleborgs Hamn AB 6.4
Interna poster 0.0
Aktieutdelning 1.3
Realisationsvinster 89
Ovriga intikter 0.2

Summa 21,5

2005 2004
8093  789,7
-377.4 -355.2
4319 434,5

-2122,8 -2016,4
3774 3552
64.1 60,1
-338,5 -343,2
3154 3072

-1704,4 -1 637,1

11094 10734

-1,2 5,1

-13.4  -11,6
1094,8 1056,7

00 1635
299,5 116,0
9.1 10,0
20,8 0.0
-208 375
0.0 -7.3
-17.5 9.8
-8.7 0.0
282,4 234,9
2,3 2.7
1.0 0.0
0.0 -0.3
0,7 0,6
1.0 0.8
53 4,0
10,3 7.8




NOTER (Mkr) 2006
Not 6: Finansiella kostnader
Réntekostnader -12,8
Interna poster 0.0
Réntekostnader pensions-

avsattning -1,8
Realisationsforluster -0,2
Avskrivning av fordringar 0,7
Summa -15,5

2005

-8.5
0.0

-1,7
-1,0
15
-12,7

2004

5.6
0.3

-13
-1,6
-0.3
-8,5

Not 7: Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Mark

Ursprungligt anskaffningsvarde 84,0
ackumulerade avskrivningar -0,1
Bokfort virde 83,9

Verksamhetsfastigheter

Ursprungligt anskaffningsvarde 967,6
ackumulerade avskrivningar  -311,6
Bokfort virde 656,0

Fastigheter for affirsverksamhet

Ursprungligt anskaffningsvarde 427,4
ackumulerade avskrivningar  -164,9
Bokfort virde 262,5

Publika fastigheter

Ursprungligt anskaffningsvarde 328,1
ackumulerade avskrivningar -107,0
Bokfort virde 221,1

60.5
-0,1
60,4

885,7
-288,3
597.4

390,0
-151,7
238,3

2093,1
-08,3
194,8

38,1
-0,1
38,0

854,9
-201,7
593,2

550,5
-156,0
394,5

277.1
-90,1
187,0

NOTER (Mkr) 2006
Fastigheter for annan verksamhet

Ursprungligt anskaffningsvarde 12,7
ackumulerade avskrivningar 3,7
Bokfort véirde 9.0

Ovriga fastigheter

Ursprungligt anskaffningsvirde 0,9
ackumulerade avskrivningar -0,3
Bokfort virde 0,6

Pagaende ny- om o tillbyggnad

Ursprungligt anskaffningsvirde 65,8
ackumulerade avskrivningar 0,0
Bokfort virde 65,8

Not 8: Maskiner och inventarier

Ursprungligt anskaffningsvarde 136,1
ackumulerade avskrivningar ~ -76,1
Bokfort varde 60,0

2005

9.5
-3.4
6,1

0.9
-0,2
0’7

80,0
0.0
80,0

129,2
67,7
61,5

Not 9: Ovriga materiella anliggningstillgdngar

Ursprungligt anskaffningsvirde 39,2
ackumulerade avskrivningar  -19,3
Bokfort virde 19,9

32,1
-14,9
17,2

Not 10: Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar 36,1
Langsiktig placering 50,4
Bostadsritter 1,3
Langfristig fordran 4,1
Utlimnade lan 0.3
Lan till koncernbolag 189,3
Summa 281,5

36,0
40,7
13
4,1
03
203,0
285,4

2004

14,8
5.6
9,2

0.9
-0,1
0.8

42,1
0.0
42,1

130.4
-69.9
60,5

22,1
-12,9
9!2

27,3
34,6
1.3
4,1
0.3
0.0
67.6



NOTER (Mkr) 2006

Not 11: Férrad

Tekniska nimndens foérrad 2,6
Diverse forrad/lager 0.1
Exploateringsfastighet

Stavstensudde 16,9

Exploateringsfastighet Serresjo 10,4
Exploateringsfastighet

Palsgarden, etapp 2 1.3
Summa 31,3

Not 12: Fordringar

Kundfordringar 67.3
Forutbet kostn och

upplupna intékter 21,8
Ingdende mervardeskatt 26,4
Fordran skatteintikter 9,5
Ovriga fordringar 20,0
Summa 145,0

Not 13: Kassa, bank, postgiro

Postgiro 5.6
Kassa och Bank 144,8
Summa 150,4

Not 14: Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan 1 175,3
Arets resultat 63.8
Summa 1239,1

Not 15: Avsdttningar

Avsittning 6vriga pensioner 40,2
Avsattning garantipensioner 7.9
Avsittning léneskatt 11,7
Ovriga avsittningar 0,0
Summa 59.8

Not 16: Langfristiga skulder

Ingaende skuld 157.3
Amortering ndstkommande &r -15,2
Leasingavtal -1,6
Lan Folkets hus 0,0
Nyuppléning 80,0
Summa 220,5

2005

2,5
0.1

6.3
0.0

0.0
879

47,1

19,3
22,6
0,1
2,6
91,7

1.0
137,2
138,2

11439
31.4

37.8
838
11,3
0.0
57,9

46,7
-3.8
5.6

0.0
120,0
157,3

2004

2,5
0.1

0.0
0.0

0.0
2,6

57,1

18,5
21,8
0.1
59
103,4

2,6
73,9
76,5

11223
21,6
1143,9

30,5
11,6
10,2

0.2
52,5

49,1
-8.4
3,5
2,5
0.0
46,7

NOTER (Mkr) 2006 2005 2004

Not 17: Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 58,5 74.5 52,5
Semesterloneskuld 80,7 75.4 77.6
Arbetsgivaravgifter 21,7 21,4 20,0
Loneskatt 83 87 88
Upplupna réntor 4,6 29 1,9
Forutbetalda anslutnings-

avgifter 38,0 23,7 14.3
Upplupna pensions-

utbetalningar 30,9 29,7 30,6
Skuld skatteintdkter 51 26,2 27.9
Exploateringsintakter

Stavstensudde 414 31,7 0.0
Exploateringsintakter Serresjo 13,3 0,0 0,0
Ovr upplupna kostnader och

forutbet intakter 50,5 17.5 23,5
Utgaende mervardesskatt 12,6 10,8 10,5
Anstélldas kallskatt 19,7 20,4 10,1

Avrakning kommunala bolag 52,6 31,1 32,2
Amortering langfristig skuld 15,2 3.8 3.3

Leasingskuld 1,2 1.4 48
Ovriga kortfristiga skulder 133 10,9 14,5
Summa 467,6 390,1 3415

OBS! Beloppen for 2005 ar korrigerade

Not 18: Borgensataganden

Borgen och andra forpliktelser

gentemot kommunens féretag 023,8 8342 5531
Borgens- och forlustansvar for

egnahem och smahus* 4,1 5.2 7.4
Ovriga forpliktelser 4,4 4,2 53
Summa 932,3 843,6 565,8

* For 2006 har SBAB, Venatius och BKN berdknat kom-
munens forlustansvar pé statliga bostadslan till ett be-
lopp motsvarande 40% av laneskulden.

Not 19: Ansvarsférbindelser
Enligt berdkningar fran KPA
uppgick ansvarsférbindelsen

for pensioner 6126 5672 563.0
Loneskatt avseende
ansvarsforbindelsen 148,6 137,6 136,6

Summa 761,2 704,8 699,6



(Mkr) Elnit- Vatten & Avlopp Renhallnings-
verksamhet verksamhet
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 100,2 04.4 134,1 120,5 1,2 1,3
Maskiner och inventarier 1,4 1,6 1,2 1,5 0,0 0,0
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0,0 038 0,0 0,0 0.0 0.0
Summa anldggningstillgdngar 101,6 06,8 135,3 122,0 1,2 1,3

Omsittningstillgdngar

Fordringar 36,0 353 34,8 21,8 1.9 0.7
Summa omséattningstillgangar 36,0 353 34,8 21,8 1,9 0.7
SUMMA TILLGANGAR 137.6 132,1 170,1 143,8 3,1 2,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 31,3 32,0 0,6 0.2 1.4 0.2
dérav arets resultat 0,7 2,0 0.4 0.7 1,2 -1,2
Summa eget kapital 31,3 32,0 0,6 0,2 1.4 0,2
Skulder

Langfristiga skulder 101,6 06.8 1353 122,0 1,2 1.3
Kortfristiga skulder 4,7 3.3 34,2 21,6 0.5 0,5
Summa skulder 106,3 100,1 169,5 143,6 1,7 1,8
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 137,6 132,1 170,1 143,8 3,1 2,0




Fran och med 2003 redovisas elnits-, renhallnings- och
vatten- & avloppsverksamheterna med bade resultat- och
balansrdkningar. Detta innebdr att man pa ett tydligare
satt 4n tidigare kan folja verksamheternas ekonomiska
utveckling 6ver tiden. Samtliga tre taxefinansierade verk-
samheter har positivt eget kapital per den 31 december
20006. Taxehojningarna infér 2003 férklarar tillsammans
med volymékningar dessa positiva ackumulerade resul-
tat. Kommunfullmaktige har beslutat om avgiftshéjningar
for Renhallning och Vatten & Avlopp fran och med 2007
i syfte att balansera verksamheternas ekonomi under pe-
rioden fram till 2010.

Sedan bokslut 2004 periodiseras anslutnings- och anligg-
ningsavgifter for Elndt och Vatten & Avlopp som forut-
betalda intdkter med en periodisering om 25 ar for Elnat
och 50 ar fér Vatten & Avlopp.

Elnat redovisar ett negativt resultat vilket férklaras av 14g-
re intdkter for fastigheter, reservkraft och konsumtions-
avgifter om sammanlagt ca 1,1 Mkr. Att intidkterna blivit
ldgre beror pa volymférandringar. Bruttokostnaderna har
déremot 6kat med ca 3 % fran 2005 till 2006.

Kostnaderna fér Vatten & Avlopp har ékat med ca 5 %
medan intdkterna 6kat med ca 4 %. Utfallet ligger i linje
med foéregdende ar.

Renhallning redovisar ett betydligt battre resultat dn
prognostiserat. Kostnaderna fér limningsavgifter till
SYSAV och transporter har minskat med sammanlagt ca
2 MKkr. Dessutom har SYSAV:s férvantade debitering som
en foljd av férbranningsskatten, som inférdes den 1 juli
2006, uteblivit 2006 vilket medfort ca 900 tkr lagre kost-
nader an prognostiserat. Hojningen tas istallet ut fr.o.m.
2007.

Verksamheternas investeringsarbeten har bestatt av nya
anslutningar samt drift- och styrsystem. For verksamhe-
terna har ocksd exploateringsverksamheten stor bety-

delse.

For den taxefinansierade verksamheten medfér exploate-
ringen anslutning av nya anldggningar i stor omfattning.
Den taxefinansierade verksamheten kan dock med hjalp
av anslutnings- och anldggningsavgifter i stort sett ticka
kostnaderna fér investeringen i nya anliggningar men
exploateringen innebér dven att de framtida driftkostna-
derna 6kar nar verksamheten véxer.



Néimnd/styrelse
(tkr)
Kommunstyrelse
Hamnverksamhet
Fritidsndmnd
Kulturndmnd
Miljéndmnd
Riddningsndmnd
Byggnadsnamnd
Fastighetsndmnd
Tekniska namnd
varav nitverksamheten
varav vatten- och avioppsverksamheten
varav renhillningsverksamheten
Skolndmnd
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnd
Vard- och omsorgsndmnd
Individ- och familjeomsorgsndamnd
Finansiering
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag/utjamn bidrag
Finansiella intidkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinaréra poster

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader
Arets Resultat

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Nimnd/styrelse

Kommunstyrelse
Fritidsndmnd
Kulturndmnd
Miljéonamnd
Raddningsnamnd
Byggnadsnamnd
Fastighetsndmnd
Tekniska ndamnd
varav ndtverksamheten
varav vatten- och avioppsverksamheten
varav renhillningsverksamheten
Skolndmnd
Gymnasie- och vuxenutildningsnamnd
Vard- och omsorgsndmnd
Individ- och familjeomsorgsndamnd

Nettokostnad
2006

-82 890

0

-38 332
-28 256

-4 714

-23 996
-1784

-12 585
-55 828
713

9448

1240

-524 603
-158 077
-416 208
-107 746
60 555
-1394 464

1 168 209
284113
21492
-15533
63 817

63 817

Nettokostn
per inv (kr)
-2 056

-051

701

117

-595

44

312

-1385

-18

11

31

-13 011
-3021
-10323

-2 672

Budget
2006
90514
0

-36 310
-28 250
-4 848
-24 070
-3 387
-10 125
-55 212
661

o

1000
-521 193
-164 086
-400 416
-111 502
28112
-1430 801

1152168
287 800
10 100
-11 107
8161

8161

Intikter
(tkr)
24977
13 122
4 466
3199
7784

4 222
248 906
280 794
50801
71994
27 046
75 029
44 007
68 257
14774

Budget- Nettokostnad Nettokostnad

avvikelse
7 624
0

-2 022
-6

134

74

1 603
-2 460
-616
-1374
448
2490
-3410
6 009
-6 792
3756
32 443
36 337

16 041
-3 687
11392
-4 426
55 657

0
0
55 657

Kostnader
(tkr)
-107 867
-51 453
-32722
-7 913
-31 780
-6 006
-261 491
-336 622
-51 514
-71 546
-25 806
-599 632
-202 084
-484 465
-122 520

2005
-79 652
-1530
-36 297
-27 249
-5 208
-22 905
-2120
-11 680
-49 061
1963
J08
-1239
-499 662
-148 580
-413 682
-00 687
45115
-1343 288

1094 818
282 354
10 290
-12707
31 467

31 467

Kommun-
bidrag (tkr)
00 514

36 310

28 250

4 848

24 070

3 387

10 125

55 212
-661

0

-1 000
521193
164 086
409 416
111 502

2004
-74 601
23137
-35 120
-24 785
-4 865
-22 080
2723
-7 971
-38 786
6523
754
1043
-480 114
-143 998
-393 994
95974
32 555
-1269 319

1 056 680
234 892
8128

-8 783
21598

0
0
21598

Resultat
(tkr)
7 624
-2 022
-6

134
74
1603
-2 460
616
-1374
448
240
3410
6 009
-6 792
3756



Néimnd/Styrelse

Kommunstyrelse (exkl hamn)
Hamnverksamheten
Fritidsndmnden
Kulturnimnden
Miljondmnden
Riddningsndmnd
Fastighetsndmnden

Teknisk nimnd

varav nitverksamhet

varav VA-verksambhet

varav renhillningsverksamhet
Skolndmnd

Gymnasie- och vuxenutb namnd

Vard- och omsorgsnamnd

Individ och familjeomsorgsndmnd

Nimndernas verksamhet

SUMMA

Nettoinv 2006

-26 615
0
-1259
-2336
-131
-2872
-01 482
-73 976
-12017
-8 869
-2

-0 040
-4 656
-882

0

-213 249

-213 249

Storre nettoinvesteringar (tkr)

Projekt

Fastighetskop
Fagelsangen

Gymnasiet Hus G
Pilevall, etapp 1
Pilevallsskolans kok
Ombyggnad Granlundaskolan
Gislovs nya skola
Viéstervang norra, etapp 1
Skegrie 42:1

Skolbussar

Studietorg

1k
1 !..:__‘ I_| Y
. |-

B R

S ) b

2006
-22 274
-11 816

-6 860
-11 535
-6 847
-6 880
-30 659
-14 156
-1557
-4 497
-2028

M

RN EN J_| A e .““]l.“\
140 jIIM ..1 _l' Sl :1..__'_,1.;': 1 B*.:

Budget 2006 Avvikelse Nettoinv 2005 Nettoinv 2004

-30 231
0

-950
9921
-100

-4 557
122618
-09 719
-17252
-12 342
o

-15 845
-6 703
-7 862
-200
-298 706

-298 706

Tom 20051231
-53 126
-410

-8 804
-473

0

-866

-1 850
2727
-7 520
0

-477

L ——t—

3 616
0

-309

7 585
-31
1685
31 136
25743
5235
3473
-2

6 805
2047
6 980
200
85 457

85 457

Prognos
-80 631
-22 800
-19 100
-16 500

-6 850
-7 800
-76 500
-16 883
9077
-8 200
-2 505

-32 673
-23 174
-1 808
-2124
0
-1036
-64 818
-75 339
-11091
0

0

-6 578
-4 450
-1295
0

-213 295

-213 295

Tot budget
-81 882
-22 800
-19 100
-16 510

-5 500
-7 970
-76 500
-15 460
-10 710
-8 200
-3523

-10 790
-20 867
-959
-1415
0

-639
-00 358
-70 969
38 395
0

0
-1818
-2 096
-789

0

-170 700

-170 700

Avvikelse
1251

0

0

10

-1350
170

-1423
1633

1018



Fem ar i sammandrag

(Koncern)

Arets resultat (Mkr)
Laneskuld (Mkr)
Eget kapital (Mkr)
Likvida medel (Mkr)

Soliditet (%)

Resultatrakning

(Mkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestdrande poster / reavinster fastighetsfsg
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster

Latent skatt

Skattekostnader
Arets resultat

Metod for sammanstalld redovisning

2002

25,2

6253

1178,2

953

53,0

2003

37.1

033,6

1207.9

126,9

53,0

Not

2004

30,3

6150

1238,1

95,8

55,0

2006

699.9
-1931,9
23,5
-115,9
-1324,4

11682
284,1
18,1
-42.3
103,7

-5,0
7.5
91,2

2005

66,0

1004.4

1312,9

293,0

46,0

2005

762,8
-1936,8
0.0
-100,2
-1274,2

1094.,8
2823
12,3
-36.1
79.1

5.4
Yol
66,0

2006

91,2

1144,1

1404,1

273,1

44,0

2004

658.7
-1802,9
0.0
-89.0
-1233,2

1056,7
234,9
10,8
34,6
34,6

-0,6
3,7
30,3

Tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader har upptagits till sa stor del som motsvarar kommunens aktiein-

nehav. Metoden kallas proportionell konsolidering.

Trelleborgs kommuns (moderféretagets) bokférda varden pa aktier i dotterféretagen har eliminerats mot dotterfore-

tagens egna kapital enligt férvirvsmetoden.

Tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader mellan féretagen i den sammanstéllda redovisningen har elimine-

rats proportionellt mot aktieandelens storlek.



Balansrikning

Koncernen (Mkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital,
dirav drets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande

forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden
Pensionsforpliktelser, ej bland
skulder eller avséttningar
Ovriga férpliktelser

STALLDA PANTER
Pantbrev

2006
Not

(@)

2303,0
7 93,0
2426
69.0
2707,6

31,5

8 192,2
1.5

9 273,1
498,3

3 205,9

1404,1
91,2
1404,1

590.8
26,1
85,9

10 1144,1
11 5718
1715,9

3 205,9

9323

761,2

0.2

33,3

2005

2149,6
210,8
17,2
70,4
2448,0

9.2
127.5
1.5
293,0
431,2

2 879,2

13129
06,0
1312,9

48,8
24,7
73.5

1 004,4
488,4
1492,8

2 879,2

846,6

705,1

0.2

45,4

2004

1956,4
76,5
0.2
43,2

2 085,3

2,8
71,1
13
95,8
171,0

2256,3

12338,1
303
1238,1

524
83
60,7

615.0
342,5
957.5

2256,3

565.8

699.6

0,2

45,2



Nothanvisningar

(Mkr) 2006
Not 1: Verksamhetens intdkter

Trelleborgs Kommun 393,1
Trelleborgs Hamn AB 161,8
AB Trelleborgshem 142,0

Trelleborgs Energiforséljning AB 95,6

Ostersjdterminalen AB 15,4
Trelleborgs Kommuns

Utvecklings AB 12,6
Trelleborgs Fjarrvirme AB 83
AB Folkets Hus & Park 0,0
Interna poster -128,8
Summa 699.,9

Not 2: Verksamhetens kostnader

Trelleborgs Kommun 1745,1
Trelleborgs Hamn AB 105.9
AB Trelleborgshem 95,7

Trelleborgs Energiforsdljning AB 89,8

Ostersjéterminalen AB 7.2
Trelleborgs Kommuns

Utvecklings AB 12,1
Trelleborgs Fjarrvirme AB 5,0
AB Folkets Hus & Park 0,0
Interna poster -128,8

Summa 1931,9

Not 3: Finansiella intikter

Trelleborgs Kommun 21,5
Trelleborgs Hamn AB 2,0
AB Trelleborgshem 27
Ovriga bolag 0.8
Interna poster -8,0
Summa 18,1
Not 4: Finansiella kostnader

Trelleborgs Kommun 15,5
Trelleborgs Hamn AB 12,4
AB Trelleborgshem 22,0
Ovriga bolag 13
Interna poster -89
Summa 42,3

2005

430,2
149,6
139,5
73.2
12,5

9.6
4,2
0.0
-56,0
762,8

1703,7
105,7
96,7
66.6
6.7

9.8
3,6
0.0
-56,0

2004

434,6
71,9
134,7
73.6
12,6

7.6
3,5
0.2
-80,0
658,7

1637,1
67.5
92,0
68,9

6.5

7.7
2,7
0.5
-80,0

1936,81 802,9

0.6
1.7
2,7
0.4
2,1
12,3

11,0
3.4
22,5
1.3
-2,1
36,1

7.8
0.0
3,0
04
0,4
10,8

8.4
0.0
251
1.5
-0.4
34,6

(Mkr) 2006
Not 5: Arets resultat

Trelleborgs Kommun 63.8
Trelleborgs Hamn AB 18,4
AB Trelleborgshem 8,0
Trelleborgs Energiforsédljning AB 4,3
Ostersjéterminalen AB 5.2
Trelleborgs Kommuns

Utvecklings AB 0,5
Trelleborgs Fjarrvirme AB 0,9
AB Folkets Hus & Park 0,0
Interna poster -9,7
Summa 91,2

2005

315
22,8
4,7
4.8
2,6

-0,1
-0,6
0.0
03
66,0

2004

21,6
0.5
2,6
3,5
2.8

-0,1
-0.5
-0.3
0.2
30,3

Not 6: Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Trelleborgs Kommun

Trelleborgs Hamn AB 2281
AB Trelleborgshem 688.7
Ostersjoterminalen AB 24,4
Trelleborgs Fjarrvairme AB 85,0
Ovriga bolag 0.2
Interna poster

(koncernintern reavinst) -22,3
Summa 2 303,0

Not 7: Maskiner och inventarier

Trelleborgs Kommun 60,0
Trelleborgs Hamn AB 30,5
AB Trelleborgshem 0,3
Trelleborgs Energiférsiljning AB 0,5
Ostersjdterminalen AB 0,9
Trelleborgs Kommuns

Utvecklings AB 0.2
Trelleborgs Fjarrvirme AB 0.5
Summa 93,0
Not &: Fordringar

Trelleborgs Kommun 145,0
Trelleborgs Hamn AB 24,0
AB Trelleborgshem 6.7

Trelleborgs Energiforséljning AB 38,3

Ovriga bolag 8,8
Interna poster -30,6
Summa 192,2

237,0
679.1
50,7
17.4
0.2

-12,5

12989 11777 12648

0.0
646,1
46,0
12,0
0.2

-12,7

2 149,61 956,4

61,5
147.0
0.5
0,6
09

0.3
0.0
210,8

01,7
17,1
10,9
33.4
6.7
-32,3
127.,5

60.5
14,7
0.2
0.0
09

0.2
0.0
76,5

103,5
9.2
5,2

35,0
4,6
-86.4
71,1



(Mkr) 2006

Not 9: Kassa och bank

Trelleborgs Kommun 150.4
Trelleborgs Hamn AB 57.6
Trelleborgs Energiforsiljning AB 13,6
Ostersjéterminalen AB 18,1
Ovriga bolag 33.4
Summa 273,1

Not 10: Langfristiga skulder

Trelleborgs Kommun 220,5
Trelleborgs Hamn AB 425,7
AB Trelleborgshem 601,6
Ostersjéterminalen AB 4,1
Trelleborgs Fjarrvirme AB 81,6
Ovriga bolag 0,0
Interna poster -189.4
Summa 1144,1

Not 11: Kortfristiga skulder

Trelleborgs Kommun 467.6
Trelleborgs Hamn AB 49,5
AB Trelleborgshem 29,2
Trelleborgs Energiférsaljning AB 32,7
Ovriga bolag 23,5
Interna poster -30,7

Summa 571,8

2005

138,2
141,0
9.3
3,6
0.9
293,0

157,3
439.4
567.6
19.4
10,1
0.0
-189.4
1004,4

390,1
44,4
44,1
283
13,8

323

488,4

2004

46,7
0.0
543,0
20,4
10,6
0.0
5,7
615,0

341,7
16,4
35.4
26,9

85
-86,4
342,5




(tkr)

Tillgangar inom linjen

Bostadsritter:

Brf Rosenhill, Anderslév, Hus 2 Vaning 1D
Brf Ornungen, Anderslév, Lgh 1A
SUMMA

Borgensataganden och 6vriga ansvarsférbindelser:
AB Trelleborgshem

Trelleborgs Fjarrvirme AB (KF 2/2002)

Trelleborgs Energiforsaljnings AB (KF 93/2002) samt (KS 73/2005)
20 000,0 Mkr ej utnyttjad

Ostersjdterminalen AB (KF 94/2001)

Ostersjoterminalen AB (KF 49/2000)
60 000,0 Mkr ej utnyttjad

Trelleborgs byakontakt ek for (KF 46/2004)
Trelleborgs Hamn AB (KF120/2004)

SBAB:s, Balken Finans och BKN's utgdende kapitalfordran fér sidana statliga
bostadslén till egnahem och smahus med bostadsratt dir kommunen kan
antas ha tecknat forlustansvar upptill ett belopp som motsvarar 40% av
laneskulden vid forlusttillfallet. Uppgiften &r av statistisk karaktér.

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgen for kommunens andel i Sydvastra Skanes Avfalls AB’s pensionsdtaganden
(KF 9/79) samt tidigare Kemiavfalls pensionsataganden (KF 7/82)

(Kemiavfall ingdr numera i moderbolaget) (KF 105/85)

Trelleborgs kommun har i april manad 2003, KF § 86, ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Detta borgensatagande ar ett underavtal, regressavtal, begransat till den laneskuld
som kommunkoncernen har i Kommuninvest.

Vid arsskiftet uppgick detta lanebelopp till 155,2 Mkr.

SUMMA

173.4
83,9
257,3

584 456,0

85 080,0

0.0

41222

0.0

520,0

250 000,0

40714

3905,8

155,2

932 310,6



Organisation/objekt

Aktier och andelar

Malmohushalsan AB

AB Trelleborgshem
Kommunaktiebolaget
Ostersjéterminalen AB

Sydvistra Skanes Avfalls AB
Trelleborgs Hamn AB

Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB
Trelleborgs Energiforsiljning AB
Malméhus lins foretagareférening upa
Trelleborgs Fjarrvirme AB
Kommuninvest i Sverige AB
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB

Bostadsratter

Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 6, Barnstuga Hogalid
Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 21, nr 0601, Kasalg 6
Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 22, nr 0602, Kasalg 14

Inteckningar
Tomten nr 2 kvarteret Loftgangen i Trbg

Skegrie 6:94, Skegrie socken
(sakerhet for lan till idrottsféreningen Altona)

Torshog 1:27, Gylle socken
(sakerhet for lan till Gylle Allménna Idrottsférening)

Dalkopinge 6:22

Trelleborg Ponny 5

Antal

1 000
215 350
19
1500
1241
24 000
4500
1 000
27

4 000
38 576
1875

Nominellt viarde

100 000
21 535 000
1900

1 500 000
1241 000
2 400 000
450 000
100 000
270

4 000 000
1743 363
1875 000

376 000

100 000

100 000

1 100 000

620 000



Frén och med 1998 regleras redovisningen inom kom-
munsektorn av den kommunala redovisningslagen (SFS
1097:614). 1 6vrigt ska kommunsektorn félja de regelverk
som géller for 6vriga sektorer i samhéllet och som inne-
fattas i begreppet God redovisningssed. Radet fér kom-
munal redovisning ldmnar anvisningar och rekommenda-
tioner i fragor dar kommunsektorn skiljer sig fran 6vriga
sektorer (séarartsfragor).

Trelleborgs kommun foéljer lagstiftning och merparten av
ldmnade rekommendationer.

Anslutningsavgifter for vatten & avlopp samt elnit bok-
fors fran och med ar 2004 som driftintdkter. Avgifterna
periodiseras utifrdn samma tider som anldggningstillgang-
arnas avskrivningstider, det vill séga for vatten & avlopp
50 ar samt for elnat 25 ar. Tidigare ars anslutningsavgifter
ar bokférda som investeringsinkomster.

Exploateringstillgangar/-skulder: Under 2006 har kom-
munen antagit en exploateringspolicy, som gar ut pa att
all mark som iordningsstélls fér vidareforsaljning skall
redovisas som omsattningstillgang istillet for anlagg-
ningstillgdng. Varje omrades intdkter och kostnader
skall sammanstéllas. Nér ett omrade ar fardigstallt, gors
en slutredovisning och resultatet bokas forst da in i re-
sultatrdkningen. Den del av exploateringsomradet som
kommunen skall fortsitta att dga bokas i samband med
slutredovisningen in som en anldggningstillgang i anlagg-
ningsregistret.

I en Overgangsperiod kommer man att anvinda sig av
bade den nya exploateringsredovisningen och den tradi-
tionella redovisningen. Stavstensudde bokades som ex-
ploateringstillgang redan férra éret, och under 2006 har
aven Serresjo och Palsgarden etapp 2 kommit in i redo-
visningen. Alla nya omraden kommer att redovisas enligt
den nya exploateringspolicyn.

Langsiktiga, finansiella placeringar har vérderats till det
ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt virde. Virde-
ringen gors utifrdn en total portfol;.

Skatteintakter redovisas i bokslut 2006 i enlighet med
torsiktighetsprincipen. Radet f6r kommunal redovisning
har i rekommendation nr 4.1 angett att kommunerna vid
bokslut ska periodisera skatteintikterna och anvinda
den prognos for slutavridkning som grundas pa den s.k.
upprékningsfaktorn som publiceras av Ekonomistyr-
ningsverket i mitten av december det aktuella inkomst-
aret. Det fanns i december 2006 en betydande avvikelse

mellan Ekonomistyrningsverkets prognos och de progno-
ser som Sveriges kommuner och landsting respektive re-
geringen redovisade. I bokslut 2006 har Trelleborgs kom-
mun bokat upp skatteintdkter motsvarande den prognos
SKL lamnat.

Upplupna l6ner och ersittningar som utbetalts i januari
2007 och avser 2006 har inte periodiserats fullt ut. Be-
loppet f6r 2005 var 7,2 miljoner kronor och motsvarande
belopp for 2006, var 8,2 miljoner kronor. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden periodiserar sina upplupna
16ner sedan ett par ar tillbaka. Under 2006 har dven Skol-
niamnden periodiserat sina upplupna l6ner. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnidmndens upplupna léner uppgar
till 459 tkr (2005 = 378 tkr). Skolndmndens upplupna 16-
ner uppgar till totalt 777 tkr. Dessa belopp ingdr dven i de
8,2 Mkr. En genomgang av en enhetlig rutin fér bokning
av upplupna l6ner skall géras under 2007.



Anléaggningskapital &r skillnaden mellan anlidggningstill-
gangar och langfristiga skulder, det vill siga bundet eget
kapital i anlaggningar.

Anléiggningstillgangar ar fast och 16s egendom avseende
for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr en planmassig virdeminskning av an-
laggningstillgdngar for att fordela anskaffningskostna-
den over tillgdngarnas livslingd. Avskrivning sker fran
och med manaden efter investeringen &r fardigstalld. De
planenliga avskrivningstiderna féljer Svenska Kommun-
forbundets rekommendationer.

Avsittningar avser forpliktelser som &dr héanforliga till
rdkenskapsaret eller tidigare rdkenskapsar och som pa
balansdagen ar sdkra till sin férekomst men ovissa till
belopp och/eller till den tidpunkt da de ska infrias. Som
exempel kan ndmnas avsittning fér pensioner.

Balansrdkningen visar kommunens ekonomiska stall-
ning per den 31/12 respektive ar. Den visar hur kapitalet
anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital,
avséttningar och skulder).

Balansrakningsenheterna visar de olika taxekollekti-
vens (elndt, vatten & avlopp samt renhéllning) ekonomis-
ka stéllning per den 31/12 respektive ar. Vardena ingar i
kommunens balansrékning.

Finansieringsanalysen visar vad som har paverkat kom-
munens fordndring av likvida medel.

Eget kapital ir den del av kommunens totala kapital som
finansierats med egna medel och bestar av anldggnings-
kapital och rérelsekapital.

Exploateringstillgdng 4r mark som iordningstéllts i av-
sikt att siljas.

Finansiella intdkter och kostnader &r poster som inte ar
direkt hanforliga tillverksamheten, ex bankrantor.

Internrdnta 4r en kalkylméssig kostnad foér det kapital
som utnyttjats av verksamheterna. I den interna redo-
visningen belastas verksamheterna med intern réanta.
Internrantan var 5 procent under ar 2006. Pa anligg-
ningstillgdngarnas restvirde berdknas intern ranta fran
och med manaden efter investeringen &r fardigstilld och
ingar i drift- och investeringsredovisningen.

Kapitalkostnader dr summan av intern ranta och avskriv-
ningar.

Kommunbidrag ar den del av kommunens skattemedel
som tillférs respektive ndmnd for att finansiera netto-
kostnaderna. Namndernas resultat blir ddrmed detsam-
ma som avvikelse mot budget.

Kortfristiga fordringar och skulder bestar av fordringar
och skulder hénférliga till den l6pande verksamheten,
som forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel avser kontanter eller tillgdngar som kan
omsattas pa kort sikt, ex kassatillgangar.




Likviditet dr ett matt pa kommunens betalningsbered-
skap pa kort sikt. Mattet visar sdledes kommunens finan-
siella styrka pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder ar fordringar och
skulder som forfaller till betalning senare &n ett ar efter
balansdagen. Kommande ars amortering redovisas som
kortfristig skuld.

Légsta vardets princip anvands vid virdering av omsitt-
ningstillgangar och finansiella placeringar. Tillgdngen
upptas i bokféringen till det ldgsta av anskaffningsvérde
och verkligt virde.

Nettokostnader ar driftkostnader efter avdrag fér de in-
takter som finns inom respektive verksamhet, t ex drift-
bidrag, avgifter och diverse ersattningar. Nettokostnaden
finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar dr investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av
investeringsredovisningen.

Omsittningstillgdngar 4r 16s egendom som inte 4r an-
laggningstillgdngar, dvs likvida medel, kortfristiga ford-
ringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intak-

ter mot varandra och till den redovisningsperiod som de
tillhor.

Rebalansera innebér att medel flyttas fran ett tillgdngs-
slag (svenska aktier, globala aktier eller rantebarande
véardepapper) till ett annat. Syftet 4r att férdelningen i
placeringsportféljen ska dterga till den férdelning som &r
beslutad enligt finanspolicyn, dvs 50 procent rantebdran-
de vardepapper, 30 procent svenska aktier och 20 procent
globala aktier.

Resultatrakningen visar drets finansiella resultat och hur
det uppkommit.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttningstillgdng-
ar och kortfristiga skulder.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella perso-
nalomkostnadspaldgg i samband med léneredovisningen
och ingar i drift- och investeringsredovisningen.

- Uppdragstagare 32,28 procent

- Ovriga anstillda 41,66 procent

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som é&r finan-
sierade med eget kapital. Mattet visar langsiktig betal-
ningsférmaga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt ekono-
miskt handlingsutrymme.
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