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Personalekonomisk redovisning 2005

For andra aret presenteras en personalekonomisk redovisning for Trelleborgs kommun.

Eftersom kommunens verksamhet dr mycket tjinsteintensiv utgér personalen kommunens stérsta resurs.
Detta medfér ocksa att personalkostnaderna sammantaget utgdr kommunens i sarklass storsta kostnad.
Ambitionen med den personalekonomiska redovisningen ar att den skall utgéra en grund fér analys och
utveckling samt strategiska bedémningar avseende olika fragor och férhallanden som rér personalen.

Trelleborgs kommun hade den 1 november 2005 3 007 tillsvidareanstallda, néstan 500 visstidsanstallda och
ett par hundra timavlénade. De anstéllda arbetade ihop drygt 4,8 miljoner timmar 2005 vilket motsvarar 2 829
arsarbeten.

Av kommunens anstéllda &r cirka 80 procent kvinnor. Kvinnorna arbetar i mycket hogre grad deltid &n
ménnen. Dock har en langsam ¢kning skett under de senaste dren mot hogre andel heltidsarbetande. Under
2005 arbetade 59 procent av de anstéllda kvinnorna heltid vilket &r en 6kning med fyra procentenheter sedan
2002.

Kommunens anstéllda har en medelalder p& drygt 46 ar. De flesta anstéllda finns i dldrarna 40 till 59 &r.
Aldersstrukturen far foljder gillande kommande pensionsavgangar som inom den nirmaste tioarsperioden
berdknas ligga pa 70-100 pensionsavgangar per ar.

Utdver pensionsavgangar viljer cirka 100 tillsvidareanstillda arligen att avsluta sin anstéllning i Trelleborgs
kommun vilket innebar en ganska mattlig personalomsittning pa 5,8 procent. Det ar viktigt att Trelleborgs
kommun ar en attraktiv arbetsgivare for att kunna gora bra ersittningsrekryteringar.

Sjukfranvaron under 2005 var 8,1 procent, i stort sett samma niva som 2004. Kostnaderna for sjukfranvaron
var 26,2 miljoner kronor vilket &r 2,5 procent av de totala personalutgifterna. Kvinnorna har hégre
sjukfrdnvaro 4n minnen, 8,8 mot 5,6 procent. Aven alder har stor betydelse fér sjukfranvaronivan.

Ambitionen de narmaste aren &r att sinka sjukfranvaron. Atgirder har vidtagits pa bade central niva och pa
forvaltningsnivd men mer behover goras for att nd en sdnkning av sjukfranvaron.

Lonerevisionen 2005 innebar 1énedkningar pa i genomsnitt 2,8 procent. Kommunens 16nepolitik har
utgangspunkten "lika 16n fér lika och likvardiga arbeten”. Genom att formulera en énskvard lénestruktur har
satsningar skett pa eftersatta yrkesgrupper inom kommunens verksamhet.

Trelleborg den 6 april 2006

Rutger Persson Magnus Dahlberg
kommundirektor personalchef
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Personalredovisning

Personalredovisningen bestar av personalstatistik med analys och kommentarer. Uppgifterna 4r himtade fran
kommunens personalsystem och i nagra fall justerade med hinsyn till ekonomisk férdelning av gemensamma
resurser mellan Skolndmnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, detta anges vid varje fall. En del
statistik avser hela aret, annan statistik beskriver en specifik tidpunkt, 1 november eller 31 december, detta
anges i varje tabellrubrik.

Skolndmnden delades fran 2003 i tva ndmnder men vissa gemensamma resurser inom central férvaltning, AV-
verksamhet och skolmaltider finns kvar under Skolndmnden. Utifrdn den ekonomiska férdelningen av dessa
resurser har personalen férdelats pa Skolndmnden respektive Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
avseende antal anstallda och arsarbetare. Socialndmnden delades ocksa 2003 men hir kvarstar de gemen-
samma resurserna i personalstatistiken under Véard- och omsorgsnimnden pa verksamhetens egen begiran.

Procentsatser anvands flitigt i personalredovisningen. I de fall procentandelar for olika ar jamfors uttrycks
fordndringen i procent, exempelvis om sjukfranvaron 6kar frén 8,0 till 8,1 % uttrycks férdndringen som 0,1 %,
detta ska da uttydas procentenheter. I de fall reella siffror jamfors, exempelvis att antalet anstallda 6kat fran
10 till 12, uttrycks férandringen som 20 % och skall ocksa uttydas som procent.

Nagra sma férandringar har skett i personalredovisningen jaimfért med féregéende ar. Vid redovisningen av
arsarbetare har en jamforelse med heltidstjénster lagts in, detta for att kunna jamfora planerad grund-
bemanning med faktiskt utfért arbete. Personalavgangar anger numera endast tillsvidareanstallda for att
dérmed fa sikrare jamforelsetal. En ny redovisning har ocksa lagts till géllande personalomséttning. Denna
miter antalet tillsvidareanstéllda som slutat i kommunen under aret jamfort med antal tillsvidareanstallda den
1 november.

-\ Antal anstillda

Antal anstillda redovisas efter anstéllningsform: tillsvidareanstallda och visstidsanstallda.

Timavlénade kommenteras kort men redovisas inte da det rader osakerhet kring antalet

som arbetar aktivt som timavlénade vilket gor det svart att gora jamforelser.

Skolndmnden och Vérd- och omsorgsndmnden &r de dominerande verksamheterna dér
Skolndmnden stér for 40 % av antalet tillsvidareanstallda och Vard- och

" omsorgsnamnden for 33 %.

Tillsvidareanstillda

Antalet tillsvidareanstallda har minskat fran 3 075 till 3 067 mellan den 1 november 2004
och den 1 november 2005. Den stérre férdndringen ar ambulansverksamhetens dvergang
till Region Skéne den 1 januari 2005. Antalet tillsvidareanstillda inom Riddningsnamnden
har dérfor sjunkit markant fran 93 till 72. Oraknat Réddningsndmnden finns en 6kning for
6vriga ndmnder mellan 2004 och 2005 med 13 tillsvidareanstéllda. Skolndmnden har 6kat
antalet tillsvidareanstéllda inom férskolan, Kulturndmnden har nya verksamheter i Parken
och Skegrie skolbibliotek och Fastighetsndmnden har minskat genom att vakanser ej
aterbesatts beroende pa minskad efterfrdgan pa lokalvard.

Andel kvinnor av antalet tillsvidareanstillda var 79,2 %, samma andel som 2004.
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Tabell 1. Antal anstillda; tillsvidareanstillda den 1 november respektive ar

2005 2004 2003
Kommunstyrelsen 76 78 72
Fritidsndmnden 34 34 35
Kulturndmnden 52 48 51
Miljéndmnden 13 11 9
Rédddningsndmnden 72 93 93
Byggnadsnimnden 6 6 5
Tekniska ndimnden 147 145 145
Fastighetsndmnden 119 123 126
Skolndmnden 1219 1201 1232
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 233 243 218
Vard- och omsorgsndmnden 1010 1009 991
Individ- och familjeomsorgsndmnden 86 84 76
Totalt 3 067 3075 3 059

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsndmnden har de gemensamma centrala funktionerna
fordelats enligt den ekonomiska férdelningen.

Visstidsanstillda

En minskning av antalet visstidsanstéllda fran 498 till 477 har skett mellan den 1 november 2004 och den 1
november 2005. Minskningen beror till stor del pa Vard- och omsorgsnamndens minskning. Tekniska
namnden och Skolndmnden har 6kat antalet visstidsanstéllda.

Kvinnorna utgjorde den 1 november 2005 70,2 % av antalet visstidsanstallda, vilket ar en 6kning med tva
procentenheter jamfort med 2004.

Tabell 2. Antal anstillda; visstidsanstillda den 1 november respektive ar

2005 2004 2003
Kommunstyrelsen 10 8 8
Fritidsndmnden 4 3 5
Kulturndmnden 10 8 9
Miljéndmnden 1 3 1
Raddningsndmnden 5 7 9
Byggnadsnidmnden 1 1 3
Tekniska naimnden 31 23 14
Fastighetsndimnden 8 6 12
Skolndmnden 130 109 167
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 36 34 35
Vard- och omsorgsndmnden 222 266 291
Individ- och familjeomsorgsndmnden 19 13 13
Totalt 477 498 567

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsnamnden har de gemensamma centrala funktionerna
fordelats enligt den ekonomiska férdelningen

Timavldnade

Cirka 600 kontrakterade timavlénade fanns inom kommunen den 1 november 2005. Kontrakterade
timavlonade betyder att de vid en specifik tidpunkt inte behéver ha arbete i kommunen men finns
registrerade som timavldnade i handelse av att ett kortare jobb dyker upp. Flest timavlénade finns inom Vard-
och omsorgsnimnden och Skolndmnden.
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Arsarbeten

Antalet arsarbeten minskade mellan 2004 och 2005 med 17,3 vilket beror pa
ambulansverksamhetens ¢verging till Region Skane. Ordknat Rédddningsndmnden ékade
antalet arsarbeten for 6vriga ndimnder med 14,1. Tekniska nidmnden 6kar med 15
arsarbeten, av dessa utgors 6 av tillsvidareanstillda och 9 av visstidsanstallda.
Fastighetsndimnden har minskat med 5 arsarbeten dir 4 utgérs av tillsvidareanstillda.
Skolndmnden minskar med drygt 5 &rsarbeten, tillsvidareanstéllda minskar med 18,
visstidsanstéllda minskar med 2 och timavldnade ¢kar med 13 arsarbeten.
Gymnasiendmnden minskar med 11 &rsarbeten varav tillsvidareanstallda utgor 8 av
dessa. Skolnamndens minskning beror pa 6kad fordldraledighet, fridrsledighet och

okad sjukfranvaro bland de tillsvidareanstéllda men ocksa pa en senareldggning av
skolstarten hostterminen 2005. Effekten av den senarelagda skolstarten 2005, ett

néagot lingre sommarlov, innebar en minskning i storleksordningen 12 arsarbeten 7
for Skolndmnden och cirka 3,5 fér Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.
Jamfort med 2004 skulle antalet arsarbeten, utan en férandring av tidpunkten for
skolstarten, berdknats 6ka med narmare 7 arsarbeten fér Skolndmnden.

Inom Vard- och omsorgsnidmnden 6kar tillsvidareanstéllda med hela 63 arsarbeten,
visstidsanstéllda minskar med 54 och timavldnade ¢kar med 13 arsarbeten. Denna kraftiga
fordndring beror till stor del pa en administrativ f6rdndring vid de tillféllen tillsvidareanstéllda vikarierar pa en
annan tjanst.

Totalt ¢kar antalet arsarbeten fér tillsvidareanstallda med 12, visstidsanstillda minskar med 52 och
timavlénade 6kar med 21 arsarbeten. Av det totala antalet arsarbeten utgérs 81,3 % av tillsvidareanstllda,
11,4 % av visstidsanstillda och 7,3 % av timavlénade. Motsvarande andelar 2004 var 80,4, 13,1 och 6,5 %.
Kvinnorna star for 76,4 % av antalet drsarbeten vilket dr en marginell 6kning med 0,6 procentenheter.

Som jamforelse liggs antalet tjanster omrdknat till heltidstjanster in som géllde den 1 november 2005. 1
tjansterna ingar tillsvidareanstallda och visstidsférordnade tjdnster (vissa forvaltningschefer). Med detta
menas att antalet heltidstjdnster ar lika med den grundbemanning som bér finns varfér antalet arsarbeten bor
utgodras av antalet heltidstjanster plus semestervikarier. Detta resonemang verkar rimligt fér alla nimnder
utom Skolndmnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden dar antalet arsarbeten understiger antalet
heltidstjanster. Detta beror troligen pa att man har 1&g andel semestervikarier och att vikarier oftast inte sitts
in vid kortare franvaro da det finns vissa resurser inom arbetslagen for att kunna ersétta vid kortare franvaro.

Tabell 3. Antal drsarbeten respektive ar baserat pa arsarbetstid om 1 700 timmar

2005 2004 2003 Heltidstjanster 051101

Kommunstyrelsen 78,6 827 75.6 74,2
Fritidsndmnden 37.7 39.4 42,4 32,5
Kulturndmnden 46,2 43,4 43,1 43,6
Miljénidmnden 11,8 11,0 9.3 11,8
Riddningsnimnden 45,2 76,6 77.9 36,0 (ej deltids)
Byggnadsndmnden 7.3 7.6 6.6 6.5
Tekniska ndimnden 182,0 167.3 159.8 145,8
Fastighetsndmnden 109,1 114,2 1189 104.4
Skolndmnden 10828 10882 11307 1144,1
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2135 2248 212,0 2218
Vard- och omsorgsndmnden 032,1 911,8 904,5 879.1
Individ- och familjeomsorgsndmnden 82,7 79.3 693 81,0
Totalt 28290 28463 28501 27836

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsndmnden har de gemensamma centrala funktionerna
fordelats enligt den ekonomiska férdelningen
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Diagram 1: Antal anstéllda och drsarbeten 2003-2005
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Sarskilda visstidsférordnanden

I kommunen finns fem befattningar med sérskilda visstidsférordnanden. Dessa foljer
villkoren i det kommunala pensionsavtalet vilket innebér full pension vid avgang
efter tolv ar. Visstidspension utgar om arbetsgivaren loser den anstéllde fran sitt

kontrakt innan tolvarsperioden gétt till inda. Om innehavaren pé eget

initiativ vill limna sin anstéllning fére utgangen av tva sexarsperioder utgar

inte visstidspension. Under 2005 har en befattningshavare genomfort tva
sexdrsperioder men valt att forldnga visstidsférordnandet med ytterligare ett ar
sa att det gar ut i november 2000. Tidigare har tva befattningshavare fullgjort
tva sexdrsperioder och valt att férlinga sina férordnanden. 1 6vrigt kommer
ingen visstidsférordnad att ha fullgjort tva sexarsperioder under 2006.

Alder

Medeléldern bland tillsvidareanstéllda 6kade med 0,3 ar 2005 jamfort med 2004 och var 2005 46,4 ar.
Kvinnornas medelalder har ¢kat med 0,2 ar till 46,0 ar och ménnens medelalder har 6kat med 0,6 ar till 47,8
ar.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen for tillsvidareanstillda inom Trelleborgs kommun visar en hégre
andel anstillda inom de dldre dldersgrupperna och att flest tillsvidareanstillda finns
i aldersgruppen 50-59 ar. Totalt har en liten forskjutning skett uppat i
aldersgrupperna jamfort med 2004, vilket ocksa medeléldern pa kommunens
anstallda visar.
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Diagram 2: Aldersstruktur tillsvidareanstillda 2005-12-31
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Totalt dr 42 % 50 ar eller &ldre. Storst andel 50 ar och dldre har Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden med
66 %, Fastighetsnamnden med 57 % och Tekniska ndimnden med 56 %. Ovriga namnder ligger runt 40 %.

Tabell 4: Aldersstruktur per nimnd, tillsvidareanstillda 2005-12-31

29 3039 4049  50-59 60- Totalt
Kommunstyrelsen 6 16 24 21 9 76
Fritidsndmnden 6 6 7 11 5 35
Kulturndmnden 4 16 13 11 5 49
Miljéndmnden 1 1 5 6 13
Raddningsndmnden 7 15 27 22 1 72
Byggnadsnidmnden 2 1 1 2 6
Tekniska namnden 8 16 43 55 29 151
Fastighetsnamnden 2 16 32 43 24 117
Skolndmnden 92 323 329 354 125 1223
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 7 30 41 97 55 230
Vard- och omsorgsndmnden 77 197 356 287 94 1011
Individ- och familjeomsorgsndmnden 7 21 24 20 12 84
Totalt 219 657 002 028 361 30067

Aldersstruktur per befattningsgrupp

[ dldersstruktur per befattningsgrupp ingér befattningar med minst tio tillsvidareanstallda eller dér snarlika
befattningar tillsammans blir minst tio tillsvidareanstallda. I statistiken framgér att flera av befattningarna dar
mer dn hilften ar 50 ér eller dldre aterfinns inom Skolndmnden och Gymnasie- och vuxenutbildnings-
ndmnden. Speciellt hég andel 4ldre anstéllda finns bland lirare i sdrskolan, specialpedagoger och
gymnasieldrare. Inom dessa befattningsgrupper dr det kommande behovet av ersittningsrekryteringar
betydande.

De dominerande befattningarna inom Fastighetsndmnden, fastighetsskotare och lokalvardare, finns med
bland de befattningar med fler an hélften 6ver 50 ar. Tekniska ndmnden har ocksé stor andel éver 50 ar men
de flesta befattningar har férre dn tio tillsvidareanstallda och ar inte medtagna i denna statistik. For att den
kommande 6kade personalomsittningen ska fungera smidigt for verksamheten har Tekniska ndimnden
investerat i ett verksamhetssystem som skall stédja 6verféringen av kunskap mellan medarbetare.
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Tabell 5: Aldersstruktur per befattningsgrupp utvalda befattningar, tillsvidareanstillda 2005-12-31

-29  30-39 40-49 50-59 60- Totalt

Assistent/skolassistent 1 2 10 20 17 50
Barnskotare 5 26 58 49 10 148
Ekonomibitride 5 10 15 9 39
Elevassistent 5 15 16 18 1 55
Enhetschef (soc) 1 6 9 14 1 31
Fastighetsskotare 3 4 9 1 17
Fritidsledare 4 3 4 1 12
Fritidspedagog 12 34 19 7 1 73
Forskollarare 26 79 85 81 13 284
Hemvardare 53 119 240 181 59 652
Kock/kokerska 2 7 11 11 8 39
Lokalvardare/skolstid 1 11 19 22 13 66
Larare; Adjunkt grundskolan 7 4 10 7 28

Adjunkt gymnasiet 1 1 1 3

Grundskola 39 123 69 87 23 341

Gy teoretiska 5 8 7 28 23 71

Gy yrkesinriktade 2 10 17 4 33

Idrott 1 3 2 4 1 11

Specialpedagog 3 3 28 13 47

Sirskola 1 1 4 4 10

Modersmal 2 7 4 2 15
Musikldrare (kulturnimnden) 1 4 3 3 3 14
Parkarbetare 1 6 6 2 15
Personlig assistent 6 9 9 2 2 28
Rektor 2 14 15 1 32
Sjukskoterska 8 17 19 4 48
Skolmaltidsbitrade 10 13 8 8 39
Socialsekreterare/socionom 5 14 16 6 4 45
Vardare 14 30 38 17 6 105

Under 2005 har de flesta ldrare pa Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden som tidigare hade befattningen
adjunkt fatt detta andrat till lirare.

Fet stil markerar att minst hilften av befattningshavarna ar 50 ar eller dldre.

Personalavgangar

Statistiken 6ver personalavgangar dr dndrad jamfort med 2004, numera ingér endast tillsvidareanstallda i
redovisningen.

Den tydligaste skillnaden &ver aren &r att personalavgangar beroende pa egen begéran har minskat.
Tabell 6: Antal tillsvidareanstéllda som slutat arbeta i kommunen férdelade pa avgangsorsaker

2005 2004 2003

Egen begiran 59 76 86
Pension 60 63 50
Férordnande/vikariat upphort 4 1 1
Arbetsbrist 2 4
Uppsdgning 3

Sjukersittning 5

Annan orsak 15 17 20

Under 2004 och 2003 registrerades uppsdgning och sjukersittning som annan orsak
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Personalomsattning

Personalomsittningen i denna statistik mats som antalet tillsvidareanstillda som slutat i kommunen under
aret med antalet tillsvidareanstéllda per den 1 november 2005. Anstéllda som fatt nytt arbete inom
kommunen finns inte med bland dem som slutat. Fér mindre nimnder far enstaka avgangar stor betydelse for
statistiken, en viss forsiktighet i tolkningen av personalomséttningen bor déarfor goras.

En jamforelse med 2003 och 2004 visar att Skolndmnden ligger vildigt konstant med 52 som slutat bade 2003
och 2004, att Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden okat fran 12 som slutat 2003, till 16 under 2004 och
21 under 2005, att Vard- och omsorgsndmnden 6kat frén 44 avgangar 2003, till 52 under 2004 och 58 under
2005 och att totalt har en mindre 6kning skett fran 160 till 164 mellan 2003 och 2004 och till 177 avgéngar
under 2005.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ékning kan till viss del férklaras med den héga medelaldern bland
de anstéllda som innebér att pensionsavgangar far stérre betydelse, dessa har ¢kat under 2004 och 2005.

Tabell 7: Personalomsittning 2005

Antal tillsvidareanstallda Antal tillsvidareanstillda  Personalom-

som slutat under 2005 1 november, 2005 sattning i %
Kommunstyrelsen 4 76 53
Fritidsndmnden 2 34 59
Kulturndmnden 2 52 3,8
Miljéndmnden 1 13 7.7
Raddningsndmnden 7 72 9.7
Byggnadsniamnden 1 6 16,7
Tekniska naimnden 11 147 7.5
Fastighetsndimnden 11 119 9,2
Skolndmnden 53 1219 43
Gymnasie- och vuxen- 21 233 9.0
utbildningsnimnden
Vard- och omsorgsndmnden 58 1010 57
Individ- och familje- 6 86 7.0
omsorgsnamnden
Totalt 177 3 067 5.8

Arbetstider

Arbetstidsgrader

Av kommunens anstéllda arbetar 66 % heltid och 34 % deltid vilket gillande heltidsarbetande &r en 6kning
med 1 % jamfoért med 2004 och 1,5 % mer &n 2003. Andelen kvinnor som arbetar heltid 4r 59 % vilket ar en
6kning med 1 % fran 2004 och 1,5 % jamfért med 2003. Av ménnen arbetar 91 % heltid vilket &r en minskning
med 1 % jamfort med 2004.

Av dem som arbetar deltid 4r 94 % kvinnor.

Tabell 8: Antal anstillda fordelade pa arbetstidsgrad och kén, alla anstillda, 1 november respektive ar

2005 2004 2003

Procent av Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

heltid Antal / % Antal / % Antal / % Antal / % Antal / % Antal / %
100 1590/ 59 632/ 91 1537/ 58 653/ 92 1549/ 57 659/ 93
75-99 780/ 29 35/ 5 813/ 30 27/ 4 828/ 31 19/ 3
50-74 266/ 10 23/ 3 275/ 10 21/ 3 205/ 11 25/ 3
0-49 41/ 2 7/ 1 41/ 2 7/ 1 38/ 1 6/ 1
Totalt 2677/100 697/100 2666/100 708/100 2710/100 709/100
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o N
% Overtidsarbete

Under 2005 uppgick antalet mertids- och évertidstimmar till 60 295 vilket motsvarar 35,5
arsarbeten. Det dr en minskning med 2,0 arsarbeten eller 3 412 timmar jamfért med 2004.
Mellan 2003 och 2004 minskade mertids- och 6vertidsarbetet med 4,4 arsarbeten.

a

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for tillsvidareanstalld personal ligger under den ndrmaste tioarsperioden pa
mellan 70 och 100 anstallda per &r. Sammanlagt innebar det att 814 tillsvidareanstallda kommer
att g i pension fram till 2015, 27 % av dagens tillsvidareanstallda. Fér 2006 redovisas ett lagre

antal &n f6ljande ar vilket beror pa att relativt manga gér i pension innan pensionsaldern
uppnas, under 2005 gick 28 anstéllda i fértida pension. Kommunen har ocksa fyra anstéillda
som uppnatt pensionsélder men valt att fortsitta arbeta, dessa finns med bland de férvantade

pensionsavgangarna 2006.

i

Tabell 9: Pensionsavgangar, férvantade tillsvidareanstillda AB-avtalet

2006 2007 2008 2009 2010
Kommunstyrelsen 3 1 1 1 3
Fritidsndmnden 1 2 1 1 0
Kulturndmnden 1 0 3 2 2
Miljondmnden 0 0 0 0 0
Raddningsndmnden 3 4 0 0 3
Byggnadsndmnden 0 0 1 1 0
Tekniska ndimnden 6 3 6 7 8
Fastighetsndmnden 2 5 10 3 3
Skolndmnden 11 27 32 26 24
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 7 9 10 14 14
Vard- och omsorgsndmnden 11 20 17 24 19
Individ- och familjeomsorgsndmnden 2 0 1 4 4
Totalt 47 71 82 83 80

I diagrammet nedan gillande faktiska och férvantade pensionsavgangar redovisas férvantade pensions-
avgangar enligt de prognoser som togs fram aret innan géllande de som under nirmaste aret kommer att
uppnd pensionsaldern, férvintade pensionsavgangar f6r 2005 dr de som redovisades i den personal-
ekonomiska redovisningen for 2004. I den prognosen férvintades 29 tillsvidareanstallda avgd med pension
2005. Det verkliga utfallet blev 60 dar 28 utgjordes av fortida pensionsavgangar. Pa samma sétt géller
redovisningen for férvantade pensionsavgangar f6r 2003 och 2002, det 4r den prognos som togs fram infér det
aktuella aret som redovisas. Den slutsats man kan dra av jamforelsen ar att ett betydande antal anstallda gar i
pension ett eller ett par ar innan alderspensionen. Detta paverkar i mindre grad den langsiktiga prognosen om
70-100 pensionsavgangar per ar.
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Diagram 3: Pensionsavgangar, faktiska 2002-2005 och férvintade 2006-2015
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Friskvard

Den huvudsakliga friskvardsinsatsen under 2005 har, liksom féregaende ar, varit friskvardsmassage. Av
verksamhetsarets 52 veckor har det utforts massagebehandlingar under 41 veckor. Under dessa 41 veckor har
det blivit 991 genomférda massagebehandlingar.

Massagebehandlingarna har varit kostnadsfria och 6ppna fér samtliga anstéllda inom Trelleborgs kommun.
Massagebehandlingen har varit en behandling av rygg och nacke med svensk klasisk massage och har utforts
huvudsakligen for muskeltdjande och muskelavslappnande i friskvardande (férebyggande) syfte men dven foér
att behandla lindrigare besvar som uppstatt till f6ljd av muskelspanningar.

Sedan denna friskvardstjénst inrdttades den 1 januari 2003 har 491 anstéllda limnat intresseanmalan och fatt
minst en massagebehandling.

Jamstalldhet

Kommunens deltagare i ledarskapsprogrammet Det jamstéllda ledarskapet har under aret
péa uppdrag av personalutskottet pabérjat ett jamstalldhetsprojekt som rér
Socialférvaltningens vard- och omsorgssektor samt Riddningstjinsten. Syftet med
projektet ar att med hjilp av intervjuer av medarbetare inom respektive férvaltning

forsoka identifiera variabler som kan tédnkas bidra till att uppratthélla snedfordelningen av
mén och kvinnor inom respektive férvaltning och som i princip omojliggér en jamn
konsfordelning pa arbetsplatserna. Gruppen, som bestar av tre medarbetare fran Trelleborgs
kommun och som leds av en projektledare, med anstéllning i Vellinge kommun, berdknas
vara klara med sitt arbete och redovisa det for bland andra Trelleborgs kommunledning i
november 2000.
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Mangfald

Diskrimineringskommitténs slutbetdnkande lamnades forst den 24 februari 2006. Férandringar kom dock
inom diskrimineringslagstiftningen i juli 2005 men de innebar i sig inte att nagra férdndrade krav pa
organisationers och kommuners planarbete stélldes. Saledes har dnnu ingen vigledning for hur kommunen
ska kartligga férhallanden inom méngfaldsomréadet, i likhet med vad som finns i Jamstalldhetslagen, givits.
Saledes far kommunen sjilv bestimma sig for hur ett sddant kartldggningsarbete under 2006 ska féretas med
ledning av det slutbetinkande som ldmnades nu i februari.

Lonerdrelse

Lonerevisionerna under 2005 inleddes med centrala l6nepolitiska dverliggningar med de fackliga
organisationerna. Vid dessa tillf4llen redogjorde arbetsgivaren f6r hur 16nestrukturen sag ut samt hur en
onskvard 16nestruktur skulle se ut i enlighet med kommunens lénepolitik for vilken utgangspunkten ar "lika
16n for lika och likvardiga arbeten”. Arbetsviardering och l6nekartlaggning har medfért att arbetsgivaren har
mer adekvata argument fér satsningar pa eftersatta yrkesgrupper inom kommunens verksamheter.
Sammantaget kan sdgas att arbetsgivarens lonepolitik och l&nerérelsen i och med detta har blivit tydligare.

Utbildningar

Under 2005 har vid nagra tillfillen utbildningar kring kommunens riktlinjer fér rehabilitering och anpassning
hallits. Langt ifrdn alla chefer har erhallit utbildning varfor ett stort arbete kvarstar. Personalavdelningen har
dven, i samarbete med ett stort antal férvaltningar, genomfért intern utbildning i arbetsrétt och avtal for
chefer och annan personal i arbetsledande befattningar. Med insatsen under 2005 har utbildning genomférts
med drygt 90 % av chefer och arbetsledare i kommunen.

Hilsobokslut

Sjukfranvaron har 6kat marginellt till 8,1 % jamfort med 8,0 % 2004. Karensdagarna har 6kat med 8 % medan
bade den &vriga korttidsjukfranvaron och langtidssjukfranvaron &r i stort sett oférandrad. Sjukfranvaronivan
ar i jimforelse med andra kommuner ungefér i mitten. Det ar lite svart att exakt bestimma da alla inte
anvander sig av samma berdkningssitt. Den berdkning som anvéands i Trelleborgs kommun ar den som
Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar dér sjukfranvaron relateras till tillgédnglig arbetstid, vilken
utgors av avtalad arbetstid minskat med tjénstledighet utan lon.

Kostnaden foér sjukfranvaron uppgick 2005 till 26,2 miljoner kronor. I detta ingar sjuklén, semester-
l6negrundande frénvaro och sociala avgifter. Aven den sirskilda sjukférsakringsavgiften ingdr i sjukfrénvaro-
kostnaderna. Denna inférdes den 1 januari 2005 da ansvaret {6r sjuklén dndrades sa att arbetsgivaren numera
betalar sjuklon for sjukdag 2-14 och star fér 15 % av sjukerséttningen fran sjukdag 15. Den sarskilda
sjukforsdkringsavgiften kostade under 2005 Trelleborgs kommun 3,2 miljoner kronor. Som kompensation
sanktes arbetsgivaravgiften med 0,24 procentenheter vilket gav 1,9 miljoner kronor.

Nettokostnaden blev dérfér 1,3 miljoner kronor. Oraknat den sirskilda sjukférsikringsavgiften uppgick
sjukfranvarokostnaderna till 23,0 miljoner kronor vilket &r i stort sett detsamma som 2004, 22,8 miljoner
kronor.

Att fa ner langtidssjukfranvaron och effektivisera rehabiliteringsarbetet 4r viktiga inslag i arbetet med
sjukfranvaron. Genom den sérskilda sjukférsdkringsavgiften har ytterligare incitament tillkommit for att
forbattra detta arbete. Under 2005 har vid négra tillfallen utbildningar kring kommunens riktlinjer for
rehabilitering och anpassning hallits. Riktlinjerna har dessutom under aret reviderats och avsnitten kring
arbetsanpassning har i den reviderade upplagan utvecklats. Till riktlinjerna har &ven knutits en bilaga tankt att
anvandas vid riskbedémningar infér planerade arbetsanpassningar ndgot som val hianger samman med det
systematiska arbetsmiljoarbetet som ju innebar just riskbedémningar infér bland annat férdndringar av
arbetsinnehall.

En annan viktig del i arbetet med sjukfranvaro ar att minska korttidssjukfranvaron. Ett projekt om
sjukfrdnvaron avslutades, efter drygt ett ars arbete, i augusti 2005 med ett antal forslag pa atgérder for att fa
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&  ner sjukfranvaron. Ett av forslagen, en personalstddstjanst, har beslutats att inforas
under 2006. Det &r en tjinst med specialister som kommunens anstéllda kostnadsfritt kan

ringa till eller besdka nér personliga problem uppstar som paverkar arbetsformagan negativt.
De 6vriga forslagen i sjukfranvaroprojekt ska diskuteras vidare.

Arbete med sjukfranvaron bedrivs ocksa inom de enskilda ndimnderna och férvaltningarna.
Kommunal Teknik arbetar med satsningar pa friskvard och personalsociala aktiviteter.
Riddningstjansten satsar ocksé pa friskvard och féljer upp de anstélldas halsa och arbetssituation i
samband med sina hélsoundersékningar. Inom Socialférvaltningen har man fortsatt arbetet som
inleddes under 2004 med rehabiliterings-, anpassnings- och omplaceringsarbetet.
. Kartlaggningsarbetet kring korttidsfranvaron har ocksa fortsatt och man har rutiner fér att
o anstallda med upprepad korttidsfranvaro pa ett tidigt stadium ska kopplas till
y foretagshalsovarden for ytterligare utredning. En partssammansatt grupp har arbetat med uppgift

. att félja upp gruppen ldngtidssjukskrivna med syftet att bryta den isolering frén arbetsplatsen
manga langtidssjukskrivna upplever.

[ hilsobokslutet redovisas sjukfranvaro uppdelat pa kén och alder, andel sjukfranvaro lingre d4n 60 dagar,
sjukfranvarodagar, sjukfranvaro per befattning, nyckeltal och langtidsfriska.

Sjukfranvaro totalt, kéns- och aldersférdelat

Sjukfranvaron for kvinnor ligger 2005 pa samma niva som 2003 och 2004, 8,8 %. Fér mén 6kar sjukfranvaron
med 0,1 procentenhet till 5,6 % och den 6kning som skedde mellan 2003 och 2004 fran 4,5 till 5,5 % verkar

ddrmed att ha stabiliserats. Skillnaden i sjukfrdnvaro mellan min och kvinnor &r tydlig 4ven om skillnaden
minskat de senaste tva aren.

Den aldersférdelade sjukfranvaron har samma skillnader mellan &ldersgrupperna som tidigare ar dar
aldersgruppen -29 ar ligger runt 3,5 %, 30-49 ar drygt 7 % och 50- ar cirka 10 %. En 6kning har skett i yngsta

och éldsta aldersgrupperna medan den stora ¢kning som skedde inom aldersgruppen 30-49 ar mellan 2003
och 2004 istéllet forbytts mot en minskning 2005.
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Diagram 4: Sjukfranvaro i procent av tillgéinglig arbetstid 2003-2005
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Kommunstyrelsen hade 2004 lika hog sjukfranvaro f6r man och kvinnor. Under 2005 har kvinnorna en ékad
sjukfranvaro medan ménnen har en sjunkande. Aldersférdelat ar det 6kning for 29 ar och yngre och for 60 ar
och éldre medan aldersgruppen 30-49 ar minskar sin sjukfranvaro.

Fritidsndmnden har en kraftigt minskad sjukfranvaro framfér allt bland kvinnor och bland &ldre och yngre
anstallda.

Kulturndmnden har en fortsatt 6kande sjukfranvaro framfér allt bland mén och éldre.
Miljéndamnden och Byggnadsnamnden har fortsatt 13g sjukfranvaro.

Réddningsndmnden har kraftigt minskat sjukfranvaron fran 4,5 % 2004 till 0,6 % 2005. Detta beror inte pa att
det tidigare var ambulanspersonalen som hade hogre sjukfranvaro utan pé att man inte har nagra
langtidssjukfranvarande 2005.

Tekniska ndimnden har en 13g sjukfranvaro i jamférelse med andra ndmnder och i férhallande till sin
aldersstruktur. Man har minskad sjukfranvaro 2005 inom bada kénen och i alla alderskategorier.

Fastighetsnimnden minskade sjukfrdnvaron 2005 beroende pa en kraftig minskning bland minnen medan
kvinnorna 6kade sin sjukfranvaro. Kvinnornas hégre sjukfranvaro beror pa hogre antal langtidssjuka.
Skolndmnden ligger stabilt kring 8 procent under 2003-2005. Médnnen har minskad sjukfranvaro medan
kvinnorna ékar nagot.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ©kar sjukfranvaron kraftigt och bade mén och kvinnor har ¢kad
sjukfranvaro. Bland aldersgrupperna ékar sjukfranvaron kraftigt for anstallda 6ver 50 ar medan 6vriga
aldersgrupper visar en liten 6kning.

Vard- och omsorgsnamnden har en minskad sjukfranvaro under 2005 dér minskningen framfér allt skett
under andra halvaret. Dock har man en 6kad sjukfranvaro fér mén liksom fér aldersgruppen 50 ar och aldre.
Individ- och familjeomsorgsndmnden 6kar sjukfranvaron kraftigt under 2005. Okningar sker bade fér kvinnor
och mén och i aldersgrupperna 30-49 ar och 50 ar och daréver medan 29 ar och yngre har en halverad
sjukfrdnvaro jamfoért med 2004.
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Tabell 10: Sjukfranvaro i procent, kvinnor / min och totalt, respektive ar, berdknat pa tillginglig ordinarie
arbetstid

kvinnor méin totalt

2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Kommunstyrelsen 4.8 3.3 4,0 1.9 3.3 1.9 3,6 3,3 3,1
Fritidsndmnden 45 118 13,0 4,7 5.4 4.5 4,6 7.6 7.2
Kulturndmnden 3,5 3.0 34 153 128 7.6 83 7.3 5.1
Miljéndmnden 0.5 0.4 09 3,9
Ridddningsndmnden 0,6 3,6 4.4 0,6 4,5 4,5
Byggnadsnamnden 11 0.9 29
Tekniska ndimnden 1,8 3.3 9.3 4,6 4,8 3.4 4,2 4,6 4,0
Fastighetsnamnden 8,6 7.8 6.1 6.0 9.3 7.7 7.6 8.4 6,7
Skolndmnden 8.4 83 85 5.0 5.9 5,1 7.9 8.0 8.0
Gymnasie- och vuxen- 11,5 10,3 11,2 7.7 52 4,1 10,0 83 83
utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden 98 101 9.6 7.4 57 53 0.6 9.8 9.3
Individ- och familje- 6.3 4,8 6.5 9,6 5.5 3.5 7.3 5.0 5.5
omsorgs ndmnden
Totalt kommunen 8,8 8,8 8.8 5.6 55 4,5 8.1 8.0 7.8

Tomma rutor innebér att urvalet &r for litet for att undvika identifiering av enskilda

Tabell 11: Sjukfranvaro i procent, per dldersgrupp, respektive ar, berdknat pa tillgédnglig ordinarie arbetstid

-29 30-49 50-

2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Kommunstyrelsen 23 08 2,0 3,5 5.6 3.4 4,1 1.5 3.1
Fritidsndmnden 4.8 7.2 47 85 9.7 8.6 1.4 58 7.4
Kulturndmnden 11 24 2,0 26 208 167 9.2
Miljéndmnden
Rédddningsndmnden 0.1 1,0 0.7 4.4 2,8 0.5 6.6 9.8
Byggnadsnamnden
Tekniska ndimnden 1.3 1.7 1.8 29 29 24 5.5 6,1 5.5
Fastighetsnimnden 6,1 47 3,7 93 113 9,2
Skolndmnden 51 3,6 3,5 7.0 7.2 6.5 99 100 11,0
Gymnasie- och vuxen- 57 4.9 1.6 6.6 6.4 67 118 9.4 9.3
utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden 3.2 3.4 42 8.9 9.6 91 133 127 117
Individ- och familje- 3,9 7.6 6.4 3.4 3.1 9.4 6,6 7.8
omsorgsnamnden
Totalt kommunen 3.7 3,5 3.7 7.1 7.4 68 103 100 101

Tomma rutor innebér att urvalet ar for litet for att undvika identifiering av enskilda.
Andel av sjukfranvaron som avser sammanhéngande franvaro under 60 dagar eller mer.
For Trelleborgs kommun totalt utgér 79,2 % sammanhéngande sjukfranvaro under 60 dagar eller mer av den

totala sjukfrdnvaron. Bland ndmnderna ligger andelen pa 70-90 %, undantaget Miljéndmnden och Byggnads-
ndmnden som inte har nagon ldngre sjukfrénvaro under 2005 och Riddningsndmnden som ligger pa 24,8 %.
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Nyckeltal sjukfranvaro

Total sjukfrénvarotid / Sammanlagd tillgénglig arbetstid (timmar) = 460 741 /5715335 =8,1%

Summa tid langtidssjukfranvaro (>60 dagar) / Total sjukfranvarotid = 115 326 / 145 679 = 79,2 %

Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor / Sammanlagd tillgénglig arbetstid for kvinnor (timmar) = 386 664 / 4 384
040 =838%

Summa sjukfranvarotid f6r mén / Sammanlagd tillganglig arbetstid fér min (timmar) = 74 077/ 1330 395 =
5.6 %

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar och yngre / Sammanlagd tillganglig arbetstid i aldersgruppen 29
ar och yngre (timmar) = 22 826 /614 122 =3,7 %

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar / Sammanlagd tillgénglig arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar
(timmar) = 196 780/2760251=7,1%

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 &r och &ldre / Sammanlagd tillgénglig arbetstid i aldersgruppen 50
ar och &ldre (timmar) = 241 134 /2 340 963 = 10,3 %

Sjukfranvarodagar per nimnd

Det totala antalet sjukfranvarodagar for Trelleborgs kommun har minskat ndgot 2005 jamfért med 2004. 1
denna statistik ar det viktigt att observera att férdndringar i personalantalet paverkar underlaget for
sjukfranvarodagar och att antalet sjukfrdnvarodagar inte relateras till ndgot annat. D& bade antalet anstéllda
och arsarbetare minskat 2005 ger det dndé en 6kad sjukfrénvaroniva, vilket tidigare konstaterats.

Pa ndmndsniva har inte nagra storre forandringar av antalet anstéllda och drsarbetare skett under 2005 varfor
de skillnader i sjukfranvaron som tidigare konstaterats ocksa far utslag i antalet sjukfranvarodagar.
Undantaget ar Rdddningsnidmnden med betydligt farre anstillda 2005 men dven Tekniska ndimnden och Vard-
och omsorgsndmnden bdr noteras som 6kat antalet drsarbetare men samtidigt minskat antalet
sjukfrdnvarodagar.

Sjukfranvaron uppdelad pé karensdag och sjukdag 2-14, 15-90 respektive 6ver 90 sjukdagar visar i stort sett
samma férdelning som 2004 undantaget 4r karensdagarna som 6kat 2005. De ndimnder som okar eller
minskar sjukfranvaron gér detta generellt bade gillande kortare som lingre sjukfranvaro.

Tabell 12: Sjukfranvarodagar per namnd

2003 2004 2005
Kommunstyrelsen 608 698 762
Fritidsndmnden 800 780 452
Kulturnamnden 622 1005 1407
Miljéndmnden 91 24 12
Réddningsndmnden 847 822 56
Byggnadsnimnden 46 19 21
Tekniska ndimnden 1544 1891 1883
Fastighetsndmnden 2584 2996 2595
Skolndmnden 25055 24760 24574
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 4 869 5190 6 108
Vard- och omsorgsndmnden 27 467 30 492 20 967
Individ- och familjeomsorgsndmnden 1222 1214 1673
Totalt 65 755 69 892 69 510

Inkl uppdelning av centrala funktioner inom Skol- och Socialférvaltningen

Sjukfranvaro per befattning

[ sjukfranvarostatistiken uppdelat pa befattningar ingar befattningar med tio eller fler tillsvidareanstallda
under 2005. Naturligtvis paverkar enstaka lingre sjukfranvaro mer pa befattningar med f4 anstallda varfor en
viss forsiktighet maste gilla i tolkning och analys av statistiken.
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Den genomsnittliga sjukfrdnvaron fér de ingdende befattningarna ligger pa 20,4 sjukdagar per anstalld. Vard-
och omsorgsndmndens dominerande befattningar, hemvardare och vérdare, ligger bada pé drygt 26 sjukdagar
per anstdlld. Personal inom férskolan, barnskétare och forskollarare, ligger pa 28 respektive drygt 22 sjukdagar
per anstalld. Fastighetsndmndens bada storre befattningar, fastighetsskotare och lokalvardare, ligger pa néstan
25 respektive nistan 24 sjukdagar per anstilld.

Vid jamforelse med aldersstrukturen per befattningsgrupp som finns redovisat tidigare kan en viss koppling
goras géllande hog andel dldre anstéllda och hogt antal sjukdagar per anstalld for assistent/skolassistent,
fastighetsskotare och lokalvérdare. Kopplingen &r klart svagare dn vad som géllde f6r 2004. Specialpedagoger
och lirare sdrskola har trots hog andel dldre anstéllda relativt 1&g sjukfranvaro.

Tabell 13: Sjukfranvaro per befattning, befattningar med tio eller fler anstillda, tillsvidareanstéllda under
2005

Befattning Antal anstéllda Sjukdagar totalt Sjukdagar/anstalld
Studie/yrkesvagledare, Syofunktionar 17 735 43,2
Sjukskéterska 50 1771 354
Aktivitetsledare 24 777 32,4
Badvard 11 345 31,3
Musikldrare (Kultur) 16 404 30,9
Personlig assistent 29 388 30,6
Assistent, skolassistent 67 1904 28,4
Barnskotare 152 4293 28,2
Renhéllningsarbetare 10 279 27.9
Adjunkt 86 2 364 27,5
Vardare 108 2835 26,2
Hemvardare 685 17 884 26,1
Skolmaltidsbitrade 40 099 25,0
Fastighetsskotare 22 543 24,7
Boendestodjare 23 566 24,6
Lokalvardare, skolstad 87 2 140 24,6
Kock/kokerska 41 972 23,7
Forskolldrare 207 6 670 22,5
Modersmalslirare 14 202 20,9
Ekonomibitridde 49 942 19,2
Lirare gymnasiet teoretiska dmnen 88 1668 19,0
Dagbarnvardare 25 459 18,4
Fritidspedagog 77 1257 16,3
Larare gymnasiet yrkesinriktade 51 756 14,8
Elevassistent 60 844 14,1
Rektor, bitrddande rektor 37 515 13,9
Parkarbetare 19 258 13,6
Socialsekreterare, socionom 47 572 12,2
Elmontor 10 121 12,1
Larare grundskola 391 4021 10,3
Lirare sirskola 20 154 7.7
Larare specialpedagog 55 379 6.9
Enhetschef 36 227 6.3
Fritidsledare 14 68 4,9
Bilforare 10 47 4,7
Arbetsterapeut 13 41 3,2
Lirare musik 11 28 2,5
Lirare idrott 13 12 09
Bibliotekarie 12 9 0,8
Brandman 52 32 0,6
Totalt i urvalet 2783 56 797 20,4
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Nyckeltal halsobokslut

Nyckeltalen for hilsobokslut syftar till att vidga analysen av sjukfranvaron genom att férutom att se pa
andelen sjukfranvaro, i nyckeltalen bendmnt sjuktal, dven ta med korttidssjukfranvaro, sjukfall, och tva
nyckeltal for rehabilitering, infléde och atergangar.

Sjuktal r sjukfranvaron uttryckt i procent och dr samma varde som tidigare redovisats i tabell 10.
Sjukfall 4r ett relationstal som bygger pa antal pabérjade sjukfall oavsett lingd eller omfattning. I analysen
kombineras nyckeltalen for sjuktal och sjukfall.

Rehab infldde dr ocksa ett relationstal som grundar sig pa pabérjade sjukfall under
métperioden som varar lingre 4n 28 dagar.

Rehab atergangar 4r antalet dtergangar efter att sjukdag 29 pabérjats relaterat till antal
sjukfall som pabérjar sjukdag 29.

Antalet nya respektive atergdngna rehabfall dr inga nyckeltal utan tas med for att 6ka
informationen och forstaelsen.

Nyckeltalen fér sjuktal och sjukfall f6r hela kommunen visar ett nagot ligre nyckeltal for

sjukfall &n for sjuktal. Det betyder att sjukfranvaron i ndgot hogre grad beror pa lingre

sjukfrdnvaro men att den korta sjukfranvaron ligger pa en nivé som indikerar att kommunen

kan fa svarigheter att sdnka sjukfranvaron. Sjuktalet har ¢kat marginellt jimfort med 2004
medan nyckeltalet {or sjukfall ¢kat fran 7,0 till 7,6. Det betyder att den korta sjukfranvaron
okat i betydelse och dven att det negativt kan paverka ambitionen att sinka sjukfranvaron i
kommunen.

For namnderna visar Vard- och omsorgsndmnden hoga nyckeltal f6r bade sjuktal och sjukfall men
aven Fastighetsnamnden och Skolndmnden har relativt hoga nyckeltal. Inom dessa tre ndmnder har
korttidssjukfranvaron relativt stor betydelse fér sjukfranvaron. Fastighetsndmnden har minskat bada
nyckeltalen jamfort med 2004 medan Vard- och omsorgsnamnden och Skolndmnden ¢kat nyckeltalet for
sjukfall men minskat sjuktalet. Fér Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden men dven f6r A
Kulturndmnden dr nyckeltalet for sjuktal relativt hogt medan déremot nyckeltalet fér sjukfall & ¥2°=
relativt lagt, det dr samma férhallande som 2004 men pa hogre nivéer 2005. Den lingre £
sjukfranvaron har storre betydelse f6r sjukfranvaronivin dn korttidssjukfranvaron inom dessa
bada namnder. Mojligen kan en férsiktig optimism uttryckas att den relativt ligre
korttidssjukfranvaron pa sikt kan innebara ldgre sjukfranvaronivder. Individ- och
familjeomsorgsnimnden har ¢kat sjuktalet men minskat nyckeltalet for sjukfall, hir har
séledes den langre sjukfranvaron okat i betydelse fér sjukfrdnvaronivan. Aven hir kan en .
viss optimism uttryckas om att det minskade nyckeltalet fér sjukfall ska ge genomslag i en
ldgre sjukfranvaroniva under 2006. For 6vriga ndmnder visar jamférelsen for nyckeltalen
forutsattningar for fortsatt lag sjukfranvaro.

Nyckeltalet f6r rehab inflode ligger, relaterat till ett uppskattat riksgenomsnitt pa 0,5-0,6, pa en
ganska bra nivd. En namnd ligger pa 0,7, en ligger pa 0,6 och totalt f6r kommunen ar nyckeltalet
0,5, samma som 2004.

Nyckeltalet f6r rehab atergangar ligger for hela kommunen pa 0,8 vilket ar ungefar som ett
uppskattat riksgenomsnitt. De nimnder som har ett nyckeltal pa 1,0 eller hogre, dar antalet
atergangar dr minst lika manga som nya rehabfall under 2005, ar Fritidsnizmnden och
Kommunstyrelsen. Aven hir dr nyckeltalet totalt det samma som 2004.
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Tabell 14: Nyckeltal hilsobokslut

sjuktal
Kommunstyrelsen 3,6
Fritidsndmnden 4,6
Kulturndmnden 83
Miljéndmnden 0.4
Rédddningsndmnden 0.6
Byggnadsndmnden 1,1
Tekniska namnden 4,2
Fastighetsnaimnden 7.6
Skolnidmnden 7.9
Gymn- och vuxenutbildn. 10,0
Vérd- och omsorgsnimnden 9.6
Individ- och familjeomsorg. 7.3
Totalt 81

Langtidsfriska

sjukfall nyarehabfall rehab inflode atergangar

0.1
0.4
0.4
0.0
0.0
0.0
03
0.5
0.4
0.7
0,6
0.5
0.5

O ONONWN

17
95

209

rehab
atergangar
2,0

1.0

0.5

0.0

0.0
09
0.5
0.7
0.7
0.8
0.8
0.8

Statistiken 6ver langtidsfriska visar om korttidssjukfranvaron &r férdelad pa flera anstéllda eller om enstaka
anstallda &r sjuka vid flera tillfallen. Det 4r ocksa ett sétt att visa pa mer "positiv" hélsostatistik.

Statistiken baserar sig pa de som varit anstéllda under de tre senaste aren och som under de senaste tva aren

haft hogst sex sjukfranvarodagar.

Andel langtidsfriska totalt for kommunen ligger pd samma niva som 2004, 55 %. De tva ndmnder som ligger
hogst, Kommunstyrelsen och Riddningsnamnden, 1ag ocksé hogst 2004 men da med hogre andel
langtidsfriska, 74 respektive 89 %. Tekniska namnden har ¢kat andelen langtidsfriska fran 53 till 67 %,

Skolndgmnden har ékat fran 55 till 61 % medan Fastighetsnimnden minskat fran 46 till 41 %. Ovriga nimnder
har skillnader pa hogst tva procentenheter jamfort med 2004.

For de flesta ndmnder finns ett forhallande mellan hogt nyckeltal for sjukfall och 13g andel 1angtidsfriska och
tvartom. Tva namnder bryter moénstret, Skolndmnden med relativt hogt nyckeltal for sjukfall men ocksa
relativ hog andel langtidsfriska och Individ- och familjeomsorgsndmnden med relativt lagt nyckeltal for
sjukfall men relativt sett en nagot lig andel ldngtidsfriska. Fér Skolndmnden betyder det att man har stor
andel upprepad korttidssjukfranvaro, att man relativt sett, har ett ligre antal anstdllda men med fler kortare
sjukfranvaroperioder dn &vriga ndmnder. For Individ- och familjeomsorgsndmnden kan det bero pa att fler
anstéllda har farre tillfdllen korttidssjukfranvaro men att man ar sjukfranvarande fler dagar per sjukfall &n

ovriga namnder.

Tabell 15: Lingtidsfriska; utgdr frain de som varit anstéllda de senaste tre dren och anger hur stor andel av
dessa som haft hogst sex sjukfranvarodagar de senaste tva aren.

Kommunstyrelsen

Fritidsndmnden

Kulturndmnden

Miljéndmnden

Rédddningsndmnden
Byggnadsnimnden

Tekniska namnden
Fastighetsnimnden

Skolndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Vérd- och omsorgsndmnden

Individ- och familjeomsorgsndmnden
Totalt

Antal
anstillda
43

29

35
For fa
22
For fa
110
105
576
107
517
47
1591
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Sjuk hogst
6 dagar
30

20

23
anstillda
17
anstillda
74

43

349

67

228

29

880

Andel i %
langtidsfriska
69.8

69,0

65.7

77,3

67.3
41,0
60,6
62,6
44,1
61,7
55,3
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Slutsatser om sjukfranvaron

Sjukfranvaron i Trelleborgs kommun ar inte hog, den star sig val i jamforelse med andra kommuner. Vid
jamforelse med privata naringslivet skulle kommunen, med samma kéns- och aldersférdelning som dessa,
ligga nagon tiondels procentenhet dver genomsnittet for det privata naringslivet. Men ambitionen &r att sdnka
sjukfranvaron till 5 % 2008. Arets redovisning visar dock inte totalt pa att det finns indikationer pa detta,
sjukfranvaron ligger ganska stilla och antalet sjuktillfillen har 6kat nagot. Det finns ddremot nidmnder som
visar att det gar att sinka sjukfranvaron. Tekniska nimnden visar att hég aldersstruktur inte behéver
innebéra hog sjukfranvaro om man vidtar atgarder med kompetensutveckling och utveckling av
arbetsuppgifterna. Vard- och omsorgsndmndens arbete med korttids- och langtidssjukfranvaro kanske
antligen gett resultat med den sjunkande sjukfrdnvaro som noterats under andra halvaret 2005.
Fastighetsnaimndens flerariga arbete med férdndrade stidmetoder och ergonomisk utrustning kanske ocksa
bérjar fa utslag nu.

Mycket mer gérs ute i verksamheterna men som konstaterades i sjukfranvaroprojektet, som limnade sina
forslag i bérjan av hosten, det 4r inte enkelt att sinka sjukfranvaron och det krévs stora investeringar men det
ar investeringar som har mojlighet att bli l6nsamma.

Arbetet med att férbattra rehabiliteringsarbetet och korta rehabiliteringstiden behéver fortsitta. De framtagna
riktlinjerna och utbildningen av chefer &r viktiga bestandsdelar i detta arbete.

Personalekonomiska nyckeltal

De personalekonomiska nyckeltal som redovisas ar loneférandringar, sjukfranvarokostnader,
utbildningskostnader och personalomsittningskostnader. De tre senare relateras till totala personalutgifterna
och fér utbildningskostnader dven till antal &rsarbeten.

Ny redovisning fér 2005 ar att 1onefordndringarna dven inkluderar jamforelse med utfallet av arets
l6nerevision och den 16nedkning som skett utéver lonerevisionen.

Loneférandring

Loneforandring ar egentligen tre nyckeltal; lonekostnadsférandring, 16nenivaférandring och
l6nevolymf{érandring. Dessa jamfors med utfallet av l6nerevisionen 2005 samt lénedkningar inkluderande
16neglidning under 2005. Lonekostnadsférandring visar lonekostnadens utveckling mellan 2004 och 2005 {6r
de enskilda namnderna och fér kommunen totalt. Den berdknas genom att de sammantagna lénerna for
personal med manadslén jamfors mellan 2004 och 2005. Till I6nekostnaderna fors ocksa bruttoléneavdraget
fér hempc de aktuella aren.

Lonenivaférandring visar hur 16nenivaerna férandrats mellan de jamférda éren. Det berdknas genom att
lonekostnaderna for respektive ar divideras med antalet arsarbeten det aktuella aret och darefter jamfors dessa
kvoter med varandra. Resultatet blir en lénenivaférandring byggt pa verkligt utfall och som man kan jamféra
med utfallet av de arliga lénerevisionerna.

Lonevolymfoérandring visar pa hur stor del av 16nekostnadsférandringen som beror pa att antalet arsarbeten
har f6rdndrats, att personalvolymen férdndrats. Lonevolymfoérandringen berdknas genom att
lonekostnadsférdndringen minskas med l6nenivaférdndringen.

Lonerevision dr den avtalade 16nedkningen fran 1 april for identiska personer. I 16ne¢kning ingar dessutom
senare lonehoéjningar under aret samt 1énehéjningar for identiska personer som beror pa dndrad befattning.
Den totala l6nekostnadsférandringen mellan 2004 och 2005 uppgar till 2,24 %. Eftersom ambulans-
verksamheten inom Ridddningsndmnden 6vergick till Region Skéne den 1 januari 2005 paverkar detta
l6nekostnadsférdndringen. Om man exkluderar Rdddningsndmnden i berdkningarna hamnar
lénekostnadsékningen pa 3,30 % vilket &r ett riktigare jamforelsetal.

Lonenivaférandringen var 3,19 %. Anledningen till att 16nekostnadsférandringen blev hogre dn

l6nenivaférandringen beror pa att antalet arsarbeten, f6r ménadsavlénade exklusive Riddningsndmnden,
6kade mellan 2004 och 2005 vilket 6kar lénekostnadsférandringen med 0,11 %.
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De skillnader som finns pa ndimndsniva mellan lénerevision och 16ne¢kning handlar fraimst om férdndringar
av befattningar. Skillnader mellan l6neékning och lénenivaférandring beror pa organisationsférdndringar eller
att nyanstéllda under 2005 hamnat pa en hogre eller l4gre 1onenivé 4n de med ldngre anstallning eller med de

som slutat under aret.

Tabell 16: Loneférandringar mellan 2004 och 2005

Lonekostnads-  Loneniva- Lonevolym-

fordndring  fordndring fordndring  Lonerevision  Lonedkning
Kommunstyrelsen 1,95% 5,50% -3,55% 2,62% 3,61%
Fritidsndmnden 2,60% 5.18% -2.57% 2,94% 4,77%
Kulturndmnden 11,74% 3,96% 7.78% 2,27% 231%
Miljéndmnden 14,08% 6.35% 7.73% 2,48% 2,88%
Riddningsndmnden -36,47% 2,60% -39,06% 2,64% 3,29%
Byggnadsnimnden -1,60% 2,44% -4,04% 2,44% 2,56%
Tekniska ndimnden 11,84% 2,90% 8,94% 3,66% 3,93%
Fastighetsnimnden -0.47% 5.68% -6,15% 3,17% 3,43%
Skolndmnden 2,15% 2,77% -0,63% 2,38% 2,41%
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden -2,72% 1,00% -3,72% 2,08% 2,16%
Vard- och omsorgsnimnden 4.87% 3,81% 1,06% 3,42% 3,41%
Individ- och familje-
omsorgsnamnden 4,50% 3,02% 1,48% 3,42% 3,11%
Totalt 2,24% 3,19% -0,95% 2,80% 3,08%
Totalt exkl Rdddningsn 3,30% 3,19% 0,11% 2,80% 3,08%

Nyckeltal fér sjukfranvaro-, utbildnings- och personalomsattningskostnader

Underliggande berdkningar

Sjukfranvarokostnader bestar av sjuklon, semesterlénegrundande franvaro och sociala avgifter samt kostnader
for den sarskilda sjukférsikringsavgiften. I sjukfranvarokostnader ingar vanligtvis dven kostnader for
administration, rekrytering av vikarie, 6vertidsersittningar, introduktion och inskolning av vikarie och
produktionstérningar. Dessa finns inte med i berakningen av nyckeltal utan endast de rena kostnaderna for
sjukfranvaron.

Utbildningskostnaderna beriknas genom en modell for schablonuppskattning. Berdkningsmodellen fungerar
sa att schablonuppskattning av 6vriga utbildningskostnader férutom kursavgifter relateras till det kontoslag
dar kursavgifter bokférs. Ovriga utbildningskostnader ar arbetstid, resor, kost och logi etc. Fér varje nimnd
har en faktor berdknats géllande dessa vriga utbildningskostnader. Exempelvis har Fritidsndmndens &vriga
utbildningskostnader berdknats till 1,5 x kursavgifter. Avgifter for kurser uppgick 2005 till 83 802 kronor.
Sammantagen utbildningskostnad blir d& 2,5 x 83 802 = 209 505 kronor fér Fritidsndmnden.

Personalomsittningskostnaderna schablonberiknas genom en ganska komplicerad modell dir hiansyn tas till
varifran man rekryterats, pa vilket satt rekryteringen skett, vilken anstallningsform rekryteringen skett till
och vilken befattning det géller. Rekryteringskostnad har uppskattats for varje befattning dér kostnader ingér
fran beslut om rekrytering till att den anstéllde ar "sjélvgaende” i sitt arbete, nar introduktion och inskolning
ar fardig. Denna rekryteringskostnad multipliceras for varje rekrytering med en faktor mellan 0 och 1 som
beror pa kombinationen av rekryteringssitt, rekryteringsvag och anstillningsform. De sammantagna
rekryteringskostnaderna fér varje nimnd under aret utgér personalomsittningskostnaden.

Personalutgifterna, som sjukfranvaro-, utbildnings- och personalomsittningskostnaderna relateras till, utgors
av léner, ersattningar, kurskostnader, féretagshalsovard, friskvard, personalrepresentation och 6vriga
personalkostnader. Loner och ersdttningar till {értroendevalda ingar ej utan det ar utgifter som ér relaterade
till de anstillda som 4r berérda av kostnaderna for sjukfranvaro, utbildning och personalomsittning.
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Tabell 17: Underliggande berikningar fér personalekonomiska nyckeltal

Sjukfranvaro Utbildnings Personalomsitt-

Personalutgifter kostnader kostnader ningskostnader
Kommunstyrelsen 34 542 987 406 840 1895 282 125 000
Fritidsndmnden 13 660 314 186 148 209 505 103 000
Kulturndmnden 16 737 961 381 443 243 519 591 000
Miljénimnden 5134 525 11587 300 675 43 000
Riddningsndmnden 22147 303 71779 550 000 212000
Byggnadsnidmnden 3594 149 25 645 153 963 45 000
Fastighetsnamnden 34 789 084 762 190 796 771 103 000
Tekniska ndimnden 70 674 555 931 469 2639 485 543 000
Skolndmnden 401 311 156 0285 474 0091572 4779 000
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden 05 209 450 2389 443 3 056 246 870 000
Vard- och omsorgsnimnden 344 016 302 11076 782 40929 204 1681 000
Individ- och familje-
omsorgsnamnden 37 760 795 712 473 1503 753 546 000
Totalt 1079 578 581 26241 273 25 369 975 9 641 000
i

Nyckeltal fér sjukfranvarokostnader

Sjukfranvarokostnaden for Trelleborgs kommun 2005 uppgick till drygt 26,2 miljoner kronor vilket
ar 2,43 % av personalutgifterna. Inom de enskilda namnderna ar nyckeltalet, sjalvklart, hogre for de
nimnder som har hogre sjukfranvaro men férhallandet ar inte linjart utan beror pa hur
sjukfranvaron &r fordelad. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och Individ- och
familjeomsorgsndmnden har genom betydligt hogre sjuktal dn sjukfall en ligre
sjukfranvarokostnad i relation till sin sjukfranvaroniva da langtidssjukfrdnvaro innebér
lagre kostnader &n korttidssjukfranvaro. Férhallandet ar det omvanda fér Vard- och
omsorgsnamnden dar det héga nyckeltalet for sjukfall paverkar
sjukfranvarokostnaden uppat relaterat till sjukfranvaronivan.

Nyckeltal f6r utbildningskostnader

Utbildningskostnaderna relaterat till personalutgifter och arsarbeten dr hégst
inom Kommunstyrelsen, Miljéndmnden och Byggnadsndmnden vilket beror
pa att man har hog andel specialistfunktioner och f6r Kommunstyrelsen
aven en central roll. Liknande férhallande géllande specialistfunktioner eller manga
yrkesgrupper forklarar Tekniska ndmndens och Individ- och familjeomsorgsndmndens relativt g
héga nyckeltal. Fritidsndmnden, Fastighetsndmnden och Vard- och omsorgsndmnden har i
relativt 1dga nyckeltal for utbildning. En férklaring kan vara att man har fa yrkesgrupper med !
flera anstallda vilket gor det mojligt att i egen regi anordna utbildning till en l4gre kostnad. ¢
Skillnader i nyckeltalen for utbildningskostnader beror givetvis ocksa pa i vilken mén i
nidmnderna prioriterar utbildning, exempelvis satsar Tekniska ndmnden pa
kompetensutveckling pa alla nivaer i organisationen. ﬁ

L
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Nyckeltal fér personalomsittningskostnader

Nyckeltalet f6r personalomsattningskostnader skiljer mycket mellan ndimnderna. For de
mindre ndmnderna kan enstaka rekryteringar fa stort utslag. Kulturnizmndens nyckeltal beror
pa relativt hég andel rekryterade visstidsanstéllda och timavlénade. Andra ndmnder har lagt
nyckeltal vilket kan bero pa flera orsaker; stabil verksamhet med l4g personalomsattning
eller att tillsvidareanstéllningar i hog grad sker av redan visstidsanstallda eller timavlénade.

Laga nyckeltal eller stora skillnader kan ocksa bero pa att registreringen av rekryteringsvag
och rekrytering-satt inte alltid skett korrekt da anvandningen av dessa fér denna form av
redovisning och berikningar 4r en relativt ny féreteelse. Aven de uppskattade
rekryteringskostnaderna for varje befattning kan innehalla varderingsfel och kan i
framtiden behova justeras, bedémningen 4r att de atminstone inte dr f6r hogt

virderade. Men en samlad bedémning av nyckeltalen ar att de, relativt varandra, 4r
rimliga och aterspeglar verkligheten.

Tabell 18: Personalekonomiska nyckeltal

Sjukfranvaro Utbildnings  Utbildnings Personalomsitt-
kostnader / kostnader/  kostnader / ningskostnader /
personalutgifter ~ personalutgifter arsarbeten personalutgifter
Kommunstyrelsen 1,18% 5,49% 24113 0,36%
Fritidsnamnden 1.36% 1,53% 5557 0,75%
Kulturndmnden 2,28% 1,45% 5271 3,53%
Miljéndmnden 0.23% 5,86% 25 481 0,84%
Raddningsndmnden 0,32% 2,48% 12 168 0,96%
Byggnadsnimnden 0,71% 4,28% 21091 1,25%
Fastighetsndimnden 2,19% 2,29% 7 303 0,30%
Tekniska ndimnden 1,32% 3,73% 14 503 0,77%
Skolndmnden 2,31% 2,27% 8396 1,19%
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden 2,51% 3,21% 14315 0,91%
Vard- och omsorgsnamnden 3,22% 1,43% 5288 0,49%
Individ- och familje-
omsorgsnamnden 1,89% 3,08% 18 183 1,45%
Totalt 2,43% 2,35% 8968 0.89%
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