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Personalekonomisk redovisning 2004

For férsta gangen presenteras en mer omfattande personalekonomisk redovisning fér Trelleborgs kommun.

Eftersom kommunens verksamhet dr mycket tjansteintensiv utgdr personalen kommunens stérsta resurs.
Detta medfér ocksd att personalkostnaderna sammantaget utgér kommunens i sirklass stérsta kostnad.
Personalredovisningen uppgift 4r att i vissa delar spegla dessa forhallanden.

I personalredovisningen redogors bl a fér antal anstallda, aldersstruktur, arbetstid, jamstélldhetsarbetet, hélsa
— sjukfranvaro och ett antal nyckeltal.

Tanken &r att personalredovisningen ska vara ett instrument for jamforelser och uppféljning. Den kan ddrmed

ocksa ligga som underlag f6r planering och kommande beslut — bade kommunévergripande och
foérvaltningsvis.

Trelleborg den 6 april 2005

Rutger Persson Magnus Dahlberg
kommundirektor forhandlingssekreterare
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Personalredovisning

Personalredovisningen bestar av personalstatistik med analys och kommentarer. Uppgifterna 4r himtade fran
kommunens personalsystem och i nagra fall justerade med hansyn till ekonomisk férdelning av gemensamma
resurser mellan Skolndmnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, detta anges vid varje fall. En del
statistik avser hela aret, annan statistik beskriver en specifik tidpunkt, 1 november eller 31 december, detta
anges i varje tabellrubrik.

Under férra mandatperioden 1999-2002 géllde en annan ndmndsorganisation i Trelleborgs kommun. Fritid
och kultur fanns da i en gemensam niamnd, Upplevelsendmnden, varfor uppgifterna fér 2002 géller for de
sammanslagna verksamheterna inom dagens Fritidsndmnd och Kulturnimnd. Tekniska ndmnden och
Fastighetsndimnden utgjorde ocksa en gemensam ndmnd fram till 2002 men personaluppgifterna
sarredovisades dven under denna tid. Skolndimnden delades fran 2003 i tvd nimnder men de gemensamma
resurserna inom central férvaltning, AV-verksamhet och skolmaltider fanns kvar under Skolnimnden. Utifran
den ekonomiska férdelningen av dessa resurser har personalen férdelats pa Skolndmnden respektive
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden avseende antal anstallda och arsarbetare. Socialndmnden delades
ocksa 2003 men hir kvarstar de gemensamma resurserna i personalstatistiken under Vard- och
omsorgsndmnden pa verksamhetens egen begéran.

Procentsatser anvands flitigt i personalredovisningen. I de fall procentandelar fér olika ar jamférs uttrycks
fordndringen i procent, exempelvis om sjukfranvaron 6kar frén 7,8 till 8,0 % uttrycks foérdndringen som 0,2 %,
detta ska da uttydas procentenheter. I de fall reella siffror jamfors, exempelvis att antalet anstillda okat fran
10 till 12, uttrycks férandringen som 20 % och skall ocksa uttydas som procent.

Antal anstillda

Antal anstéllda redovisas efter anstéllningsform: tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Timavlénade
kommenteras kort men redovisas inte da det rader osakerhet kring antalet f6r 2002 och 2003 vilket gér det
svart att gora jamforelser. Skolndmnden och Vard- och omsorgsnimnden dr de dominerande verksamheterna
dér Skolndmnden stér f6r 39 % av antalet tillsvidareanstéllda och Vard- och omsorgsndmnden for 37 %.

Tillsvidareanstillda

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat mellan 1 november 2003 och 1 november 2004 fran 3 059 till 3 075, en
6kning med 0,5 %. Kommunstyrelsen 6kar med sex anstéllda varav hélften av dessa beror pa att nyanstallda
forvaltningschefer fran och med den 1 januari 2004 anstélls pa Kommunstyrelsen oavsett vilken férvaltning de
arbetar pa.

Skolnidmndens minskning och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ékning beror till stor del pa
gymnasiesarskolans 6verflyttning fran Skolndmnden till Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden den 1
januari 2004 da 18 tillsvidareanstillda férdes éver. Den 1 november 2004 var man 20 tillsvidareanstillda inom
gymnasiesarskolan. Vidare har Skolndmndens minskning sin férklaring i den omorganisation av
ledningsstrukturen som genomférdes under varen 2004.

Vard- och omsorgsndmndens 6kning bestar i vikarier som fatt sina tjanster omvandlade till
tillsvidareanstallningar.

Kvinnornas andel av antalet tillsvidareanstéllda var den 1 november 2004 79,2 %.



Tabell 1. Antal anstillda; tillsvidareanstillda 1 november respektive ar

Kommunstyrelsen
Fritidsnamnden
Kulturnamnden
Upplevelsendamnden
Miljéndmnden
Réddningsndmnden
Byggnadsnimnden
Tekniska ndimnden
Fastighetsndmnden
Skolndmnden

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden
Skolndmnden t o0 m 2002
Vard- och omsorgsnimnden
Individ- och familje-
omsorgsnamnden
Socialndmnden

Totalt

2004
78
34
48

11
93

6
145
123
1201
243

1009
84

3075

2003
72
35
51

9

93

5

145
126
1232
218

991
76

3059

2002
70

83
10
96
5
148
135

1392

1050
2989

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsndmnden har de gemensamma centrala funktionerna

fordelats enligt den ekonomiska férdelningen

Visstidsanstillda

En minskning av antalet visstidsanstillda fran 567 till 498 har skett mellan den 1 november 2003 och den 1
november 2004, en minskning med 12 %. Tekniska nimnden hade fler visstidsanstéillda 1 november 2004 &n
motsvarande tidpunkt 2003 medan Fastighetsndimnden, Skolndmnden och Vard- och omsorgsndmnden visar

ett minskat antal visstidsanstillda.

Kvinnorna utgjorde den 1 november 2004 68,3 % av antalet visstidsanstallda.

Tabell 2. Antal anstillda; visstidsanstillda 1 november respektive ar

Kommunstyrelsen
Fritidsnamnden
Kulturndmnden
Upplevelsenimnden
Miljéndmnden
Réddningsndmnden
Byggnadsndmnden
Tekniska ndimnden
Fastighetsndmnden
Skolndmnden

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden
Skolndmnden t o m 2002
Vard- och omsorgsnimnden
Individ- och familje-
omsorgsnamnden
Socialndmnden

Totalt

2004
8

3
8

3
7
1
23
6

109
34

266
13

498

2003

167
35

201
13

567

2002
10
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313
571

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsndmnden har de gemensamma centrala funktionerna

fordelats enligt den ekonomiska férdelningen
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Timavlénade

Cirka 500 kontrakterade timavlénade fanns inom kommunen den 1 november 2004. Kontrakterade
timavlénade betyder att de vid en specifik tidpunkt inte behéver ha arbete i kommunen men finns
registrerade som timavlénade i hiandelse av att ett kortare jobb dyker upp. Flest timavlénade finns inom Vard-
och omsorgsndmnden och Skolndmnden.

Arsarbetare

Antal arsarbetare minskade marginellt mellan 2003 och 2004, frén 2 850 till 2 846. Det gar att se en klar trend
om man delar upp arsarbetare i tillsvidareanstillda och visstidsanstallda. Antal drsarbetare som genererades av
tillsvidareanstallda ¢kade fran 2 239 till 2 283, en 6kning med 2,0 %. Visstidsanstéllda genererade déremot
farre arsarbetare 2004 an 2003, 378 jamfort med 425, en minskning med 11,1 %. De timavlénades andel av
antalet arsarbetare férandrades inte mellan dren utan ligger pé cirka 185 arsarbetare.

Antalet arsarbetare foljer i stort utvecklingen av antalet tillsvidareanstillda med undantag av att hela Tekniska
nimndens 6kning beror pa visstidsanstillda och Skolndmndens hela minskning beror pa farre arsarbetare
genererade av visstidsanstillda. Fér Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beror hela 6kningen pa
overflyttningen av gymnasiesirskolan som berérdes tidigare.

Kvinnorna star for 75,8 % av antalet drsarbetare.

Tabell 3. Antal drsarbetare respektive ar baserat pa arsarbetstid om 1 700 timmar

2004 2003 2002

Kommunstyrelsen 82,7 75.6 76,7
Fritidsndmnden 39.4 42,4
Kulturnamnden 43,4 43,1
Upplevelsendamnden 83,7
Miljéndmnden 11,0 9.3 83
Ridddningsnidmnden 76,6 77.9 79,5
Byggnadsndmnden 7.6 6.6 6.5
Tekniska namnden 167.3 1598 159,8
Fastighetsndimnden 114,2 118,9 117,1
Skolndmnden 10882 11307
Gymnasie- och vuxen- 2248 2120
utbildningsndmnden

Skolndmnden t o m 2002 1300.3
Vard- och omsorgsnidmnden 011,8 004,5

Individ- och familje- 793 69.3
omsorgsnamnden

Socialndmnden 061,9
Totalt 28463 28501 27939

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsndmnden har de gemensamma centrala funktionerna
fordelats enligt den ekonomiska fordelningen

I ett samlat stapeldiagram bekréftas bilden av en trend mot en mindre ¢kning av tillsvidareanstallda, en
minskning av visstidsanstillda och ofériandrat antal drsarbetare.
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Diagram 1: Antal anstillda och arsarbetare 2002-2004
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Sarskilda visstidsférordnanden

I kommunen finns fem befattningar med sarskilda visstidsforordnanden. Dessa féljer villkoren i det
kommunala pensionsavtalet vilket innebér full pension vid avgang efter tolv &r. Visstidspension utgar om
arbetsgivaren l6ser den anstéllde fran sitt kontrakt innan tolvarsperioden gatt till &nda. Om innehavaren pa
eget initiativ vill limna sin anstallning fére utgdngen av tva sexarsperioder utgar inte visstidspension. Under
2004 har ingen befattningshavare ldmnat sin anstallning efter tva sexdrsperioder. Under 2005 kommer en
innehavare av sirskilt visstidsforordnande att ha fullgjort tva sexarsperioder.




Alder

Medeldldern bland tillsvidareanstéllda sjonk 2004 jamfért med 2003 och ar nu 46,1 &r, en minskning med 0,6
ar. Kvinnornas medelalder har minskat med 0,5 ar till 45,8 dr och ménnens medeldlder har minskat med 0,7 ar
till 47,2 ar.

Aldersstruktur
Aldersstrukturen for tillsvidareanstallda inom Trelleborgs kommun visar en hogre andel anstillda inom de
aldre aldersgrupperna och att flest tillsvidareanstallda finns i dldersgruppen 50-59 &r.

Diagram 2: Aldersstruktur tillsvidareanstillda 2004-12-31
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For de enskilda ndmnderna &r aldersstrukturen jamn fér de mindre ndimnderna med férre 4n 100
tillsvidareanstallda, Kommunstyrelsen undantagen dir 43 % ar 50 &r eller dldre. De storre ndmnderna har
samtliga nagot minskat andelen 50 ar eller dldre jamfort med 2003. Fér Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden dr andelen 67 %, Fastighetsndmnden 58 %, Tekniska namnden 56 %, Skolndmnden
40 % och Vérd- och omsorgsniamnden 37 %.

Tabell 4: Aldersstruktur per nimnd, tillsvidareanstillda 2004-12-31

-29  30-39 40-49 50-59 60- Totalt
Kommunstyrelsen 6 16 23 26 8 79
Fritidsnamnden 6 7 6 10 5 34
Kulturndmnden 5 14 12 13 5 49
Miljéndmnden 2 1 5 3 0 11
Réddningsndmnden 9 27 34 23 1 94
Byggnadsndmnden 1 1 1 1 2 6
Tekniska ndimnden 8 12 44 53 28 145
Fastighetsndmnden 3 19 30 43 28 123
Skolndmnden 08 318 318 356 124 1214
Gymnasie- och vuxen- 8 27 39 103 50 227
utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsniamnden 82 203 355 280 90 1010
Individ- och familje- 7 23 24 22 8 84
omsorgsnamnden
Totalt 235 668 891 933 349 3076

Aldersstruktur per befattningsgrupp

I dldersstruktur per befattningsgrupp ingér befattningar med minst 10 tillsvidareanstéllda eller dir snarlika
befattningar tillsammans blir minst 10 tillsvidareanstallda. I statistiken framgér att flera av befattningarna dar
mer an halften ar 50 ar eller dldre aterfinns inom Skolndmnden och Gymnasie- och
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vuxenutbildningsnidmnden. Speciellt hog andel dldre anstillda finns bland lirare i sirskolan, specialpedagoger
och gymnasieldrare i yrkesinriktade &mnen. Inom dessa befattningsgrupper 4r det kommande behovet av
ersattningsrekryteringar betydande.

De dominerande befattningarna inom Fastighetsndmnden, fastighetsskoétare och lokalvardare, finns med
bland de befattningar med fler dn hilften 6ver 50 &r. Tekniska nimnden har ocksd stor andel éver 50 ar men
de flesta befattningar har firre an 10 tillsvidareanstallda och ar inte medtagna i denna statistik. For att den
kommande 6kade personalomsittningen ska fungera smidigt fér verksamheten har Tekniska namnden
investerat i ett verksamhetssystem som skall stodja 6verféringen av kunskap mellan medarbetare.

Tabell 5: Aldersstruktur per befattningsgrupp utvalda befattningar, tillsvidareanstillda 2004-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-  Totalt

Assistent/skolassistent 0 4 13 33 12 62
Barnskotare 5 31 50 48 7 141
Brandman 7 11 18 14 1 51
Ekonomibitride 0 6 13 19 8 46
Elevassistent 6 15 14 20 1 56
Enhetschef (soc) 0 6 11 14 1 32
Fastighetsskotare 0 4 5 7 4 20
Fritidsledare 4 4 4 0 1 13
Fritidspedagog 15 39 12 5 2 73
Forskolldrare 14 68 87 74 15 258
Hemvardare 57 132 244 176 55 664
Kock/kokerska 2 9 9 13 8 41
Lokalvardare/skolstid 3 11 18 31 22 85
Larare; Adjunkt grundskolan 0 8 8 20 9 45
Adjunkt gymnasiet 2 25 14 41
Grundskola 52 116 68 04 34 364

Gy teoretiska 6 12 5 6 3 32

Gy yrkesinriktade 0 2 11 27 7 47

Idrott 1 3 2 4 1 11
Specialpedagog 0 3 7 29 14 53
Sirskola 0 1 3 11 5 20
Modersmal 0 1 6 5 2 14
Musiklirare (kulturnimnden) 2 3 4 5 2 16
Parkarbetare 0 4 7 4 3 18
Personlig assistent 7 7 9 3 2 28
Rektor 0 5 10 15 2 32
Sjukskoterska 0 11 17 17 4 49
Skolmaltidsbitride 0 11 11 0 8 39
Socialsekreterare/socionom 5 15 14 6 4 44
Vérdare 14 25 34 14 5 92

Fet stil markerar att minst halften av befattningshavarna ar 50 ar eller 4ldre.
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R



Personalavgangar

Personalavgangar beroende pé egen begiran har minskat under bdde 2003 och 2004. Genom den minskning
som skett av visstidsanstéllda har ocksa antalet som slutat pa grund av att vikariatet upphodrt minskat under
2004. Annan orsak som avgangsanledning 4r ockséd mindre 2004 &n 2003.

Tabell 6: Antal personer som slutat arbeta i kommunen férdelade pa olika avgangsorsaker

2004 2003 2002

Egen begéran 06 118 159
Pension 61 50 67
Vikariat upphort 475 604 520
Annan orsak 206 352 308
Totalt 028 1124 1054
Arbetstider
Arbetstidsgrader

Av kommunens anstillda arbetar 65 % heltid och 35 % deltid vilket gillande heltidsarbetande &r en liten
héjning med 0,5 % jamfért med 2003 och 2 % mer &n 2002. Bland annat har Vard- och omsorgsndmnden
rapporterat en ¢kning av antalet anstillda som 6kat sin sysselséttningsgrad.

Andelen kvinnor som arbetar heltid ar 58 % vilket dr en 6kning med 0,5 % fran 2003 och 2,5 % jamfort med
2002. Av ménnen arbetar 92 % heltid vilket ar ungefér som tidigare ar.

Av de som arbetar deltid 4r 95 % kvinnor.

Tabell 7: Antal anstillda férdelade pé arbetstidsgrad och kon, alla anstéllda, 1 november respektive ar

2004 2003 2002

Procent av  Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min

heltid Antal/% Antal/% Antal/% Antal/% Antal/% Antal/%
100 1537/ 58 653/ 92 1549/ 57 659/ 93 1460/ 55 645/ 93
75-99 813/ 30 27/ 4 828/ 31 19/ 3 836/ 32 23/ 3
50-74 275/ 10 21/ 3 205/ 11 25/ 3 318/ 12 20/ 3
0-49 41/ 2 7/ 1 38/ 1 6/ 1 32/ 1 9/ 1
Totalt 2666/100 708/100 2710/100 709/100 2646/100 697/100

Overtidsarbete

Under 2004 uppgick antalet mertids- och évertidstimmar till 63 707 vilket motsvarar 37,5 arsarbetare. Det ar
en minskning med 4,4 arsarbetare eller 10 527 timmar jamfért med 2003. Mellan 2002 och 2003 6kade
mertids- och &vertidsarbetet med 1,8 &rsarbetare.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for tillsvidareanstalld personal ligger under den nidrmaste 10-ars perioden pa mellan 70
och 90 anstallda per &r. Sammanlagt innebar det att 729 tillsvidareanstallda kommer att ga i pension fram till
2014, 24 % av dagens tillsvidareanstéllda. Fér 2005 och 2006 redovisas ett lagre antal &n 2007-2009 vilket
beror pa att relativt ménga gar i pension innan man uppnar pensionsaldern. Kommunen har ocksa sju
anstallda som uppnatt pensionsalder men valt att fortsitta arbeta, dessa finns med bland de férvantade
pensionsavgangarna 2005.



Tabell 8: Pensionsavgangar, férvantade tillsvidareanstdllda AB-avtalet

2005 2006 2007 2008 2009
Kommunstyrelsen
Fritidsnamnden
Kulturndmnden
Miljéndmnden
Réddningsndmnden
Byggnadsndmnden
Tekniska ndimnden
Fastighetsndmnden
Skolndmnden
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden
Vaérd- och omsorgsndmnden
Individ- och familje-
omsorgsnamnden
Totalt 29 51 73 83 81
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12002 ars personalredovisning forvintades antalet pensionsavgéngar under 2004 till 32 anstéllda. I
verkligheten blev det nistan dubbelt sa manga, 61 anstéllda. Prognosen stamde till en del da 32 anstéllda
avgick med alders- eller avtalspension. Men utover detta gick 29 anstéllda f6dda mellan 1940 och 1952 i
fortida pension.

En jamforelse mellan forvantade och faktiska pensionsavgéngar visar att betydligt fler gitt i pension &n vad
som forvantats. Eftersom prognoserna f6r 2003 och 2004 gjordes i 2002 ars personalredovisning ar det viktigt
att poangtera att den slutsats man kan dra av jamférelsen &r att ett betydande antal anstéllda gar i pension ett
eller ett par ar innan alderspensionen. Den langsiktiga prognosen om 70-90 pensionsavgangar per ar bor darfér
galla.

Diagram 3: Pensionsavgangar, faktiska 2002-2004 och férvintade 2005-2014
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Friskvard

Den huvudsakliga praktiska friskvardsinsatsen under 2004 har varit friskvardsmassage. Behandlingarna har
varit kostnadsfria och éppna f6r samtliga anstallda inom Trelleborgs kommun. Massagebehandlingen har varit
en behandling av rygg och nacke med svensk klassisk massage. Massagebehandlingen har utférts huvud-
sakligen for muskelavslappnande, och muskeltéjande i friskvardande (férebyggande) syfte men aven for att
behandla lindrigare besvér som uppstétt till f6ljd av muskelspanningar. Vidare har mélsittningen varit att 6ka



Personalekonomisk redovisning 2004

medvetenheten om vad som hénder med vara muskler vid stress och sambandet mellan fysisk och psykisk
belastning.

Under 2004 behandlades 274 personer och 474 massagebehandlingar utférdes. Intresset for friskvardsinsatsen
har varit 6ver forvintan. Mer information om Friskvardsmassage finns pa kommunens intranit.

Ett forslag pé friskvardspolicy for Trelleborgs kommun har arbetats fram under 2004. Forslaget ska, efter
diskussion i férvaltningschefsgruppen, antagas under 2005.
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Jamstdlldhet

Som férutspaddes i forra arets arsredovisning antogs jamstalldhetsplanen i sin helhet och en del av de
atgarder som star angivna i planen har vidtagits. Bland annat har beslut om positiv sirbehandling fattats vilket
innebdér att arbetsgivaren i rekryteringssituationer da tva kandidater av olika kén har samma kvalifikationer
och meriter fér arbetet sa ska den person viljas som 6kar antalet av det underrepresenterade kénet pa just den
arbetsplatsen. Vidare har problematiken med omkladningsrummet p& Réddningstjdnsten dtgardats.

Flera utbildningar kring begreppet sexuella trakasserier har hallits pé flera olika hall inom kommunen och
atgardsprogrammet mot sexuella trakasserier har tryckts upp i en réd folder som tillsammans med de aktiva
atgarderna i jamstélldhetsplanen spridits i kommunen.

Projektet med syfte att genom arbetsrotation av chefer bryta strukturen av manlig respektive kvinnlig
dominans inom férvaltningarna Kommunal teknik och Socialférvaltningen initierades men nigon rotering
blev det inte. Orsakerna till det var kanske manga men den storsta anledningen torde nog dndock kunna sigas
vara att cheferna inom respektive verksamhet inte var tillrdckligt intresserade. Emellertid utvecklades
kontakter mellan forvaltningarna som kanske kan utmynna i fruktbara samarbetsprojekt under 2005.

Det jamstallda ledarskapet &r ett ledarskapsprogram som kommunen satsat pa under 2004. Programtiden &r
tva ar med start i november 2004 och innefattar 10 utbildningsmoduler varvat med totalt sju
coachingtillfallen, utspridda under tva ar. Utbildningen genomsyras av det jamstéllda ledarskapet och
fordndringsledarskapet. De fem deltagarna kommer att mellan utbildningstillfdllena arbeta med hemuppgifter
och projektarbete kopplat till jamstalldhetsfragor. Férandringsperspektiv i kombination med genusperspektiv
torde gagna arbetet med att paverka de i kommunen befintliga strukturerna, dtminstone pa lang sikt.

Lonepolitik

Lonekartldggningen, som gjordes i samband med att jamstalldhetsplanen upprattades, gav en évergripande
tydlig bild 6ver kommunens lénestruktur. Efter ménader av hart kartldggningsarbete tonade en tamligen
spretig lonestruktur fram. I och for sig inte att férvanas 6ver med tanke pa att de jamforelser som mojliggors i
och med lénekartliggningen inte kunnat utféras tidigare. Det har till exempel inte med samma tillférlitlighet
varit mojligt att som nu rangordna befattningarna inom kommunen efter de krav som stélls pa bland annat
kunnande, erfarenhet och arbetsmiljoforhallanden. Diarmed har heller inte alltid helt adekvata lénesatsningar
pa eftersatta grupper kunnat goras.
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Personalekonomisk redovisning 2004

Mot bakgrund av l6nekartldggningens resultat togs det I6nepolitiskt viktiga beslutet att insatser i och med
l6nerevisionen skulle goras for att komma tillrdtta med den spretiga lonestrukturen. En 6nskvard
l6nestruktur, i férhallande till den radande, togs fram vilken dven med gott resultat anvindes som malbild i
revisionsférhandlingarna med de olika fackliga organisationerna.

Hailsobokslut

Sjukfranvaron i Trelleborgs kommun uppgick 2004 till 8,0 % vilket ar en 6kning fran 2003 da sjukfranvaron
var 7,8 % och en atergang till samma niva som 2002. Sjukfranvaronivan &r i jamférelse med andra kommuner
ungefdr i mitten. Det &r lite svart att exakt bestimma da alla inte anvinder sig av samma berakningssatt. Den
berdkning som anvands i Trelleborgs kommun dr den som Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar
dar sjukfranvaron relateras till tillganglig arbetstid vilken utgérs av avtalad arbetstid minskat med
tjanstledighet utan lon.

Kostnaden {6r sjukfranvaron uppgick 2004 till 22,8 miljoner kronor. I detta ingar sjuklén, semesterlone-
grundande franvaro och sociala avgifter. Fran den 1 januari 2005 d4ndrades ansvaret for sjuklén sa att
arbetsgivaren numera betalar sjuklon for sjukdag 2-14 och star for 15 % av sjukerséttningen fran sjukdag 15.
For Trelleborgs kommun berdknas férdndringen kosta 4,3 miljoner kronor arligen, 1,3 miljoner kronor
kommer att kompenseras genom siankta arbetsgivaravgifter. Nettokostnadsékningen berdknas darfér bli cirka
3 miljoner kronor arligen.

Att fa ner langtidssjukfranvaron och effektivisera rehabiliteringsarbetet 4r viktiga inslag i arbetet med
sjukfranvaron. For att fa en bra tillimpning av de riktlinjer fér rehabilitering som tidigare tagits fram har ett
arbete paborjats under andra halvan av 2004 med att satta ihop ett utbildningspaket inom rehabilitering och
arbetsanpassning. Innehdllet 4r anpassat at chefer pa mellanniva, savil nyblivna som gamla, och syftet ar att
ytterligare spetsa till redan befintliga kunskaper fér dem som redan har och ge baskunskaper for vilka
rehabilitering &r nytt. Det &r viktigt att man som chef har verktygen {or att kunna ta hand om de som
insjuknar och snabbt fd dem tillbaks i arbete igen.

En annan viktig del i arbetet med sjukfranvaro ar att minska korttidssjukfranvaron. En analys av
sjukfrénvaron i Trelleborgs kommun har genomférts under 2004 som utmynnat i tio férslag pa férdjupade
analyser som under 2005 ska resultera i konkreta forslag.

Arbete med sjukfrénvaron bedrivs ocksé inom de enskilda ndmnderna och férvaltningarna. Kommunal Teknik
arbetar med satsningar pa friskvard och personalsociala aktiviteter. Riddningstjansten satsar ocksa pa
friskvard och har under aret fardigstillt ett nytt gym, vidare foljer man upp de anstéilldas hilsa och
arbetssituation i samband med sina hilsoundersékningar. Inom vard och omsorg har man under 2004
utvecklat rutiner och effektiviserat rehabiliterings- och omplaceringsarbetet. Man har inlett ett omfattande
kartldggningsarbete kring korttidsfranvaro och man har rutiner for att anstéllda med upprepad
korttidsfranvaro pa ett tidigt stadium ska kopplas till féretagshilsovarden for ytterligare utredning. En
partssammansatt grupp har ocksa bildats med uppgift att folja upp gruppen langtidssjukskrivna med syftet att
bryta den isolering fran arbetsplatsen manga langtidssjukskrivna upplever.

I hilsobokslutet redovisas sjukfranvaro uppdelat pa kén och alder, andel sjukfranvaro lingre an 60 dagar,
sjukfranvarodagar, sjukfranvaro per befattning, nyckeltal och langtidsfriska.
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Sjukfranvaro totalt, kéns- och aldersférdelat

Sjukfranvaron fér kvinnor ligger 2004 pa samma niva som 2003, 8,8 %. Fér mén 6kar sjukfrdnvaron med en
procentenhet mellan 2003 och 2004, fran 4,5 till 5,5 %. Den tydliga skillnaden mellan mén och kvinnor finns
saledes kvar men skillnaden i sjukfranvaro har minskat.

Den élderstérdelade sjukfrdnvaron har samma skillnader mellan &ldersgrupperna som tidigare &r dér
aldersgruppen -29 ar ligger runt 3,5 %, 30-49 ar drygt 7 % och 50- ar cirka 10 %. Aldersgruppen 50- ar ligger i
stort sett konstant gver dren medan variationer pa runt 0,5 % férekommer i de andra &ldersgrupperna.

Diagram 4: Sjukfrdnvaro i procent av tillgénglig arbetstid 2002-2004

12-

Kvinnor Man -29 30-49 50- Totalt

02002 ®2003 O02004

Sjukfranvaro totalt, kons- och adldersférdelat, nimndsniva

Kommunstyrelsen har en tdmligen lag sjukfrdnvaro som &r lika hog for kvinnor som f6r man. Man har en,
relativt sett, véaldigt 13g sjukfranvaro f6r aldersgruppen 50- ar, 1,5 %. Den goda fysiska arbetsmiljon inom
Kommunstyrelsens verksamheter dr sannolikt en stor anledning till den laga sjukfranvaron.

Fritidsndmnden har en hég sjukfranvaro for kvinnor, 11,8 %, och for aldersgrupperna -29 ar och 30-49 ar, 7,2
respektive 9,7 %.

Kulturnamnden har en kraftigt 6kad sjukfranvaro 2004 jamfért med 2003, 7,3 mot 5,1 %. De stora 6kningarna
ligger bland mén, som okat till 12,8 % 2004, och i dldersgruppen 50- ar, med hela 16,7 % sjukfranvaro 2004.
Miljondmnden och Byggnadsndmnden &r de klart minsta nimnderna, bada har haft en god utveckling och
ligger pa 0,9 % sjukfranvaro.

Ridddningsndmnden ligger kvar pa samma sjukfranvaroniva som forra éret, 4,5 %.

Tekniska ndmnden ligger pa en relativt ldg niva men ¢kade sjukfrdanvaron med 0,6 % under 2004 till 4,6 %.
Sjukfranvaron sjénk kraftigt bland kvinnor medan ménnen har en tydlig 6kning med 1,4 % till 4,8 %.

Fastighetsndimnden har en 6kad sjukfranvaro 2004 och ligger nu 6ver kommunens totalsiffror. Okningar har
skett bland bade kvinnor och mén och i alla aldersgrupper.

Skolndmnden ligger kvar pa samma niva som 2003, 8,0 %. Man har en liten minskning bland kvinnor och en
6kning pa 0,8 % bland méin. For aldersgrupperna ¢kar sjukfranvaron for 30-49 ar med 0,7 % medan 50- ar
minskar med 1,0 %.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ligger ocksé kvar pa samma niva som 2003, 8,3 %. Kvinnorna har
minskat sin sjukfrénvaro fran 11,2 till 10,3 % medan ménnen &kat sin sjukfranvaro fran 4,1 till 5,2 %. Trots
minskade skillnader mellan kénen har kvinnorna dubbelt sa hog sjukfranvaro som minnen. Bland



aldersgrupperna ar nivan konstant med undantag for -29 ar som okat kraftigt till 4,9 %, det r6r sig dock om
sma siffror i reella tal.

Vard- och omsorgsndmnden har en liten 6kning av sjukfranvaron till 9,8 %. En 6kning har skett bade bland
kvinnor och man och i aldersgrupperna 30-49 ar och 50- ar. I den senare 6kar sjukfranvaron med 1,0 % och
ligger 2004 pa 12,7 %. I den yngsta aldersgruppen, -29 ar, minskar sjukfranvaron.

Individ- och familjeomsorgsndmnden har minskat sjukfrénvaron fran 5,5 till 5,0 %. Kvinnorna har tydligt
minskat sin sjukfrdnvaro med 1,7 % till 4,8 % medan ménnen 6kat sjukfranvaron med 2,0 % till 5,5 %.
Aldersgruppen 50- ar har minskat frén 7,8 till 6,6 %.

Tabell 9:Sjukfranvaro i procent, kvinnor / min, respektive ér, berdknat pa tillginglig ordinarie arbetstid.

kvinnor mén totalt

2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Kommunstyrelsen 3.3 4,0 3,0 3.3 1.9 038 3.3 3.1 2,1
Upplevelsendmnden 4,9 7.4 6,2
Fritidsnamnden 1,8 13,0 5.4 4,5 7.6 7.2
Kulturndmnden 3.0 3.4 12,8 7.6 7.3 5.1
Miljéndmnden 0.9 39 122
Ridddningsndmnden 3,6 4.4 3,6 4,5 4,5 4,2
Byggnadsnimnden 0.9 29 3,7
Tekniska naimnden 3.3 9.3 7.9 4.8 3.4 24 4,6 4,0 3.1
Fastighetsnimnden 7.8 6,1 7.1 9.3 7.7 9.9 84 6,7 8.0
Skolnamnden 83 85 87 59 5.1 6.4 8,0 8.0 83
Gymnasie- och vuxen- 103 112 115 52 4,1 3.1 83 83 8.0
utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden 10,1 9.6 9.4 57 53 5.6 9.8 9.3 9.1
Individ- och familje- 4,8 65 120 5.5 3,5 4,6 5.0 5.5 0,6
omsorgs nimnden
Totalt kommunen 8.8 8.8 9.0 55 4,5 4,7 8.0 7.8 8.0

Tomma rutor innebér att urvalet &r {or litet for att undvika identifiering av enskilda

Tabell 10:Sjukfranvaro i procent, per aldersgrupp, respektive ar, beridknat pa tillginglig ordinarie arbetstid

-29 30-49 50-

2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Kommunstyrelsen 0.8 2,0 0.1 5.6 3.4 2,1 1.5 3.1 2,5
Upplevelsendmnden 0,7 8.0 7.3
Fritidsndmnden 7.2 47 9.7 8.6 5.8 7.4
Kulturndmnden 2,0 2,6 16,7 9,2
Miljéndmnden
Rédddningsndamnden 0.1 1,0 0.8 4.4 2,8 4.2 6.6 9.8 5.4
Byggnadsndmnden
Tekniska ndimnden 1,7 1.8 1.5 29 2,4 3.4 6,1 55 3.2
Fastighetsndmnden 47 3,7 6.8 11.3 9.2 9.0
Skolndmnden 3,6 3.5 3.2 7.2 6.5 7.4 100 110 110
Gymnasie- och vuxen- 4.9 1,6 15 6.4 6.7 8.2 0.4 9.3 8.2
utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden 3,4 4,2 34 9,6 9,1 85 127 11,7 128
Individ- och familje- 7.6 3.4 3.1 8.1 6,6 78 125
omsorgsnamnden
Totalt kommunen 3.5 3,7 3.0 7.4 6.8 7.4 100 101 101

Tomma rutor innebdr att urvalet &r for litet for att undvika identifiering av enskilda



Andel av sjukfranvaron som avser sammanhingande franvaro under 60 dagar eller mer
For Trelleborgs kommun totalt utgér 80,6 % sammanhingande sjukfranvaro under 60 dagar eller mer av den
totala sjukfrdnvaron. Bland ndmnderna ligger andelen pa 70-90 %, undantaget Miljéndmnden och
Byggnadsnimnden som inte har nagon lingre sjukfranvaro under 2004.

Nyckeltal sjukfranvaro

L.

2.
3.

4,

Total sjukfranvarotid / Sammanlagd tillgdnglig arbetstid (timmar) = 460 179 /5 727 926 = 8,0 %

Summa tid langtidssjukfranvaro (>60 dagar) / Total sjukfranvarotid = 111 920/ 138 933 = 80,6 %

Summa sjukfranvarotid for kvinnor / Sammanlagd tillganglig arbetstid for kvinnor (timmar) = 385 547/ 4
368 180 = 8.8 %

Summa sjukfranvarotid f6r méan / Sammanlagd tillganglig arbetstid f6r méin (timmar) = 74 632/ 1 359 746
=55%

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar och yngre / Sammanlagd tillginglig arbetstid i
aldersgruppen 29 ar och yngre (timmar) = 21 976 /623 444 = 3,5 %

Summa sjukfranvarotid i ldersgruppen 30-49 ar / Sammanlagd tillganglig arbetstid i aldersgruppen 30-49
ar (timmar) = 204 212 /2773 355=7,4%

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar och &ldre / Sammanlagd tillgénglig arbetstid i aldersgruppen
50 ar och aldre (timmar) = 233 992 /2331 127 = 10,0 %

Sjukfranvarodagar per nimnd

Det totala antalet sjukfranvarodagar for Trelleborgs kommun har 6kat 2004 jamfért med 2003 och 2002 da det
ldg pé en konstant niva. Det har skett 6kningar i de flesta ndmnder dock &r det viktigt att observera att
forandringar i personalantalet paverkar underlaget for sjukfranvarodagar och att antalet sjukfranvarodagar inte
relateras till ndgot annat. Kulturnamndens, Fastighetsndmndens och Véard- och omsorgsndmndens ¢kningar 4r
likval tydliga liksom att Individ- och familjeomsorgsndmnden minskar trots att man klart ékat antalet
anstéllda.

Tabell 11: Sjukfranvarodagar per ndimnd

2004 2003 2002
Kommunstyrelsen 698 608 3901
Upplevelsendmnden 1336
Fritidsndmnden 780 800
Kulturndmnden 1005 622
Miljéndmnden 24 91 277
Ridddningsnimnden 822 847 767
Byggnadsnidmnden 19 46 58
Tekniska ndimnden 1891 1544 1204
Fastighetsndmnden 2996 2584 3042
Skolndmnden t o m 2002 30 496
Skolndmnden 24760 25055
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 5190 4 869
Socialndmnden 28 263
Vard- och omsorgsndmnden 30 492 27 467
Individ- och familjeomsorgsndmnden 1214 1222
Totalt 69 892 65755 65 834

Inkl uppdelning av centrala funktioner inom Skolférvaltningen

Sjukfranvaro per befattning

I sjukfranvarostatistiken uppdelat pa befattningar ingér befattningar med 10 eller fler tillsvidareanstallda
under 2004. Naturligtvis paverkar enstaka lingre sjukfranvaro mer pé befattningar med fa anstallda varfor en
viss forsiktighet maste gilla i tolkning och analys av statistiken.

Den genomsnittliga sjukfranvaron fér de ingaende befattningarna ligger pa 21,2 sjukdagar per anstélld. Vard-
och omsorgsndmndens dominerande befattningar, hemvardare och vardare, ligger bada pé drygt 26 sjukdagar
per anstalld. Personal inom forskolan, barnskétare och forskolldrare, ligger pa 29 respektive drygt 25
sjukdagar per anstélld. Fastighetsnaimndens bada stérre befattningar, fastighetsskétare och lokalvardare, ligger
pa nistan 42 respektive nistan 23 sjukdagar per anstalld.



Vid jamforelse med &ldersstrukturen per befattningsgrupp som finns redovisat tidigare kan kopplingen hog
andel dldre anstéllda och hogt antal sjukdagar per anstalld goras for fastighetsskotare och ekonomibitraden.
Aven fér kock/kokerska, lokalvardare och fér lararekategorierna adjunkt, gymnasiet yrkesinriktade, sirskola
och modersmal kan en viss koppling konstateras. Daremot har specialpedagoger och rektorer trots hog andel

aldre anstallda relativt 1ag sjukfranvaro.

Tabell 12: Sjukfranvaro per befattning, befattningar med 10 eller fler anstallda, tillsvidareanstéllda under

2004

Befattning
Badvird

Studie/yrkesvagledare, Syofunktionar

Fastighetsskotare
Dagbarnvardare
Sjukskoterska
Aktivitetsledare
Parkarbetare
Ekonomibitridde
Barnskoétare

Hemvardare

Vardare

Forskollarare
Modersmalslirare
Lokalvardare, skolstid
Personlig assistent

Lirare sirskola

Larare gymnasiet yrkesinriktade
Kock/kokerska
Musiklirare (Kulturn)
Adjunkt

Lirare gymnasiet teoretiska dmnen
Assistent, skolassistent
Elevassistent
Fritidspedagog
Skolmaltidsbitrade
Boendestddjare
Arbetsterapeut
Socialsekreterare, socionom
Rektor, bitrddande rektor
Larare grundskola

Larare specialpedagog
Brandman

Elmontoér

Enhetschef

Bilforare

Lirare idrott
Fritidsledare
Bibliotekarie

Totalt befattningar

Nyckeltal hélsobokslut

Antal anstillda

10
15
23
28
50
25
18
51
145
661
96
267
13
88
29
20
45
45
18
92
36
75
60
77
45
18
16
46
60
381
56
58
10
39
17
11
16
12
2772

Sjukdagar totalt
507
628
061
886

1545
760
543

1518

4208

17 561

2522

6717
318

2004
634
431
955
024
367

1752
671

1314
081

1261
717
285
234
587
735

4616
602
548

88
270
72

22

25

11

58 780

Sjukdagar/anstilld
50,6
41,9
41,8
31,6
30,9
30,4
30,2
20,8
29,0
26,5
263
25,2
24,4
22,8
21,9
21,6
21,2
20,5
20,4
19,0
18,6
17.5
16,4
16,4
15,9
15,8
14,6
12,8
12,2
12,1
10,8

9.4
88
6.9
4,2
20
1,6
0.9
21,2

Nyckeltalen for halsobokslut syftar till att vidga analysen av sjukfranvaron genom att férutom att se pa
andelen sjukfranvaro, i nyckeltalen bendmnt sjuktal, dven ta med korttidssjukfranvaro, sjukfall, och tva

nyckeltal for rehabilitering, infléde och atergéngar.

Sjuktal ar sjukfranvaron uttryckt i procent och dr samma virde som tidigare redovisats i tabell 9.
Sjukfall 4r ett relationstal som bygger pa antal paborjade sjukfall oavsett lingd eller omfattning. I analysen

kombineras nyckeltalen fér sjuktal och sjukfall.



Rehab infléde dr ocksa ett relationstal som grundar sig pa pabérjade sjukfall under matperioden som varar
ldngre 4n 28 dagar.

Rehab atergangar ar antalet atergéngar efter att sjukdag 29 paborjats relaterat till antal sjukfall som paborjar
sjukdag 29.

Antalet nya respektive dtergangna rehabfall 4r inga nyckeltal utan tas med for att 6ka informationen och
forstaelsen.

Nyckeltalen for sjuktal och sjukfall f6r hela kommunen visar ett nagot ligre nyckeltal f6r sjukfall 4n for
sjuktal. Det betyder att sjukfranvaron i ndgot hogre grad beror pa lingre sjukfranvaro men att den korta
sjukfranvaron ligger pé en niva som indikerar att kommunen kan fa svarigheter att sinka sjukfranvaron.

For ndmnderna visar Vard- och omsorgsnimnden och Fastighetsnidmnden relativt hoga nyckeltal f6r bade
sjuktal och sjukfall, korttidssjukfranvaron har relativt stor betydelse for sjukfranvaron inom dessa bada
ndmnder. For Skolndmnden och i hogre grad f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &r nyckeltalet for
sjuktal relativt hogt medan didremot nyckeltalet for sjukfall 4r relativt 1agt. Den ldngre sjukfranvaron har storre
betydelse for sjukfranvaronivan 4n korttidssjukfranvaron inom de bada skolndmnderna. En forsiktig
optimism kan uttryckas att den relativt ligre korttidssjukfranvaron pa sikt kan innebara lagre
sjukfranvaronivaer.

Nyckeltalet for rehab inflode ligger, relaterat till ett uppskattat riksgenomsnitt pa 0,5-0,6, pa en ganska bra
niva. Tre av ndmnderna ligger pa 0,7 och totalt f6r kommunen ar nyckeltalet 0,5.

Nyckeltalet for rehab dtergangar ligger fér hela kommunen pa 0,8 vilket 4r ungefar som ett uppskattat

riksgenomsnitt. De ndmnder som har ett nyckeltal pa 1,0 eller hogre, dér antalet dtergangar ar minst lika
manga som nya rehabfall under 2004, 4r Fritidsndmnden, Rdddningsndmnden och Fastighetsndamnden.

Tabell 13: Nyckeltal hilsobokslut

sjuktal sjukfall nya rehab atergangar rehab
rehabfall infléde atergdngar
Kommunstyrelsen 3,3 2,8 5 0.3 4 0.8
Fritidsndmnden 7.6 4,8 2 03 2 1,0
Kulturndimnden 7.3 5.5 6 0.7 4 0.7
Miljondmnden 0.9 3.3 0 0,0 0 0,0
Ridddningsnamnden 4.5 1.7 1 0.1 3 3,0
Byggnadsndmnden 0.9 6.5 0 0,0 0 0,0
Tekniska nimnden 4,6 4,7 8 0.2 3 0.4
Fastighetsndmnden 8.4 83 16 0.7 17 11
Skolndmnden 8.0 6.3 104 0.5 81 0.8
Gymnasie- och vuxen- 8.3 4.1 14 0.3 13 09
utbildningsndmnden
Vérd- och omsorgsndmnden 9.8 9,6 140 0.7 127 0.9
Individ- och familje- 5.0 5.7 7 0.4 3 0.4
omsorgsndmnden
Totalt 8.0 7.0 303 0.5 257 08
Langtidsfriska

Statistiken 6ver langtidsfriska visar om korttidssjukfranvaron 4r fordelad pa flera anstillda eller om enstaka
anstallda &r sjuka vid flera tillfallen. Det 4r ocksa ett sitt att visa pa mer "positiv" hilsostatistik.

Statistiken baserar sig pa de som varit anstallda under de tre senaste aren och som under de senaste tvd dren
haft hogst sex sjukfranvarodagar.

I tabellen framgar att ménstret fran héalsobokslutsnyckeltalen gar igen. Det dr de namnder med héga nyckeltal
for sjukfall som ocksa ligger pa de ldgsta nivderna gillande langtidsfriska. Vard- och omsorgsndmnden och
Fastighetsndmnden ligger ldgst med 43 respektive 46 % langtidsfriska. Jamfért med nyckeltalet for sjukfall ar
det inbordes forhallandet detsamma. Réddningsndmnden har hogst andel langtidsfriska, 89 %, foljt av
Kommunstyrelsen med 74 %. Dessa bada ndmnder ligger ocksa lagst i nyckeltalet for sjukfall.



Personalekonomisk redovisning 2004

Det verkar saledes som att korttidssjukfranvaron fordelar sig pé flera anstéllda. Huruvida andelen
langtidsfriska &r hog eller 1ag ar svart att dra slutsatser om da inget jamférelsematerial finns.

Tabell 14: Lingtidsfriska; utgar fran de som varit anstéllda de senaste tre dren och anger hur stor andel av
dessa som haft hégst sex sjukfranvarodagar de senaste tva dren.

Antal Sjuk hogst Andel i %

anstdllda 6 dagar  langtidsfriska
Kommunstyrelsen 50 37 74
Fritidsndmnden 30 20 67
Kulturndmnden'! 36 24 67
Miljondmnden For fa anstallda
Ridddningsndmnden 57 51 89
Byggnadsndmnden For fa anstéllda
Tekniska ndimnden 119 63 53
Fastighetsndmnden 97 45 46
Skolndmnden 777 430 55
Gymnasie- och vuxen- 113 73 65
utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden 457 198 43
Individ- och familje- 36 23 64
omsorgsnamnden
Totalt 1782 973 55

1 avser anstillda senaste tvd aren

Slutsatser om sjukfranvaron

Sjukfranvaron i Trelleborgs kommun &r inte hog, den star sig val i jamforelse med andra kommuner. Vid
jamforelse med privata naringslivet skulle kommunen, med samma kéns- och aldersférdelning som dessa,
ligga ndgon tiondels procentenhet dver genomsnittet fér det privata niringslivet. Darmed inte sagt att
sjukfranvaron ligger pa en bra niva och inte kan sénkas. Men, som konstaterats i den sjukfranvaroanalys
Personalavdelningen tagit fram, det finns inga enkla l6sningar. En effektiv atgard for att fa ner sjukfranvaron
ar att forbattra rehabiliteringsarbetet och korta rehabiliteringsprocesserna med hjéilp av de riktlinjer som tagits
fram och den utbildning som haéller pa att tas fram gallande rehabilitering. Att férhindra att anstillda gar in i
en liangre sjukfranvaro dr en annan viktig dtgird. Hir kan centrala dtgirder och det arbete som bedrivs ute pa
férvaltningarna som redovisades tidigare ge resultat. Det handlar om ett omfattande arbete dér resultatet
kanske inte visar sig direkt. Vard- och omsorgsnamnden arbetar bdde med korttids- och langtidssjuk-
franvaron, ett arbete som dnnu inte fatt genomslag i arets sjukfranvarostatistik men som sannolikt ger resultat
pa sikt. Ett annat exempel dr Fastighetsndimnden som sedan flera ar férdndrat stidmetoder och investerat i
ergonomisk utrustning men dér sjukfranvaron 6kar beroende pa genomslag av en tidigare délig arbetsmiljo.

Personalekonomiska nyckeltal

Trelleborgs kommun bérjade med personalekonomiska nyckeltal i budget 2005. De redovisade nyckeltalen i
detta avsnitt kan darfor inte relateras till budget 2004 men &r dnda en viktig pusselbit i analysen av hur
personalresurserna anvénds.

De personalekonomiska nyckeltal som redovisas ar l16neférandringar, sjukfranvarokostnader,
utbildningskostnader och personalomsittningskostnader. Dessa relateras till totala personalutgifterna och for
utbildningskostnader &dven till antal drsarbetare.
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Loneférandring

Lonefordndring ar egentligen tre nyckeltal; lénekostnadsférandring, lonenivaférandring och
lénevolymférandring. Lonekostnadsférandring visar lonekostnadens utveckling mellan 2003 och 2004 fér de
enskilda ndmnderna och f6r kommunen totalt. Den beraknas genom att de sammantagna lénerna fér personal
med manadslén jamfoérs mellan 2003 och 2004. Till 1énekostnaderna férs ocksa bruttoléneavdraget fér hempc
de aktuella aren.

Lonenivaférandring visar hur 16neniverna férandrats mellan de jamférda aren. Det berdknas genom att
lénekostnaderna for respektive ar divideras med antalet arsarbetare det aktuella aret och dérefter jamfors
dessa kvoter med varandra. Resultatet blir en l6nenivaforandring byggt pa verkligt utfall och som man kan
jamfora med utfallet av de arliga 16nerevisionerna.

Lonevolymférandring visar pa hur stor del av l6nekostnadsférandringen som beror pa att antalet arsarbetare
har férandrats, att personalvolymen férdndrats. Lénevolymférandringen berdknas genom att
lénekostnadsférandringen minskas med lénenivaférandringen.

Den totala lénekostnadsférandringen mellan 2003 och 2004 uppgar till 1,98 % medan l6nenivaférandringen
var 2,19 %. Anledningen till att l1énekostnadsférandringen blev ligre &n lénenivaférandringen beror pd att
antalet drsarbetare sjonk mellan 2003 och 2004 vilket minskar l6nekostnadsférandringen med 0,21 %.

I namnder med procentuellt stor personalékning ser vi ligre lénenivadkningar och i tre fall l6neniva-
sankningar vilket beror pa att de nyanstalldas ligre lénenivaer negativt paverkar lénenivaférandringen. I
6vriga namnder med férre eller ungefar lika stor personal 2003 och 2004 ligger 16nenivadkningar pa upp till 3
%.

Tabell 15: Léneférandringar mellan 2003 och 2004

Lénekostnads- Léneniva- Lénevolym-

forandring forandring férénding

Kommunstyrelsen 5.47 % 0,28 % 5,18 %
Fritidsndamnden -8,95% 1,63 % -10,58 %
Kulturndmnden 4,28 % 3.27 % 1,01 %
Miljéndmnden 16,48 % -2,58 % 19,06 %
Raddningsndmnden 2,50 % 3,22 % -0.71 %
Byggnadsnidmnden 17,71 % -3,.97 % 21,68 %
Tekniska namnden 474 % 0,95 % 5.69 %
Fastighetsndimnden -4,56 % 279% -735%
Skolndmnden 0,27 % 2,85 % -2,58 %
Gymn o vuxenutb ndimnden 1,55 % 0,24 % 1.31%
Vard- och omsorgsnimnden 3,15% 2,18% 097 %
Ind o fam omsorgsnamnden 11,84 % 1,12 % 10,72 %
Totalt 1,98 % 2,19% -0,21%

Nyckeltal for sjukfranvaro-, utbildnings- och personalomsittningskostnader

Underliggande berikningar

Sjukfranvarokostnader bestar av sjuklon, semesterlonegrundande franvaro och sociala avgifter. I
sjukfranvarokostnader ingar vanligtvis dven kostnader f6r administration, rekrytering av vikarie,
Gvertidsersattningar, introduktion och inskolning av vikarie och produktionstérningar. Dessa finns inte med i
berdkningen av nyckeltal utan endast de rena kostnaderna for sjukfranvaron.

Utbildningskostnaderna berdknas genom schablonuppskattning utifran uppgifter i budget 2005, tidigare
forfragningar i utvecklingsarbetet med personalekonomi i Trelleborgs kommun och diskussioner med
verksamheten. Berdkningsmodellen fungerar sa att schablonuppskattning av ¢vriga utbildningskostnader
forutom kursavgifter relateras till det kontoslag dar kursavgifter bokférs. For varje ndamnd har en faktor
berdknats gillande 6vriga utbildningskostnader. Exempelvis har Fritidsndmndens &vriga utbildningskostnader



berdknats till 1,5 x kursavgifter. Avgifter for kurser uppgick 2004 till 65 196 kronor. Sammantagen
utbildningskostnad blir da 2,5 x 65 196 = 162 990 kronor fér Fritidsndmnden.

Personalomsittningskostnaderna schablonberiknas genom en ganska komplicerad modell d4r hansyn tas till
varifrdn man rekryterats, pa vilket satt rekryteringen skett, vilken anstallningsform rekryteringen skett till
och vilken befattning det giller. Rekryteringskostnad har uppskattats fér varje befattning dar kostnader ingar
fran beslut om rekrytering till att den anstéllde ar "sjdlvgédende” i sitt arbete, ndr introduktion och inskolning
ar fardig. Denna rekryteringskostnad multipliceras for varje rekrytering med en faktor mellan 0 och 1 som
beror pa kombinationen av rekryteringssitt, rekryteringsvag och anstéllningsform. De sammantagna
rekryteringskostnaderna fér varje nimnd under aret utgdr personalomséttningskostnaden.

Personalutgifterna, som sjukfranvaro-, utbildnings- och personalomsittningskostnaderna relateras till, utgérs
av léner, ersittningar, kurskostnader, féretagshalsovard, friskvard, personalrepresentation och ¢vriga
personalkostnader. Loner och ersittningar till fértroendevalda ingdr ej utan det ar utgifter som ar relaterade
till de anstéllda som ar berérda av kostnaderna for sjukfranvaro, utbildning och personalomsattning.

Tabell 16: Underliggande berdkningar for personalekonomiska nyckeltal

Personal-  Sjukfranvaro- Utbildnings- Personalomsitt-

utgifter kostnader kostnader  ningskostnader
Kommunstyrelsen 33 256 620 283 238 1 885 000 128 880
Fritidsnamnden 13673 114 215 349 162 990 73 110
Kulturndmnden 15 817 690 271531 507 678 518 490
Miljénidmnden 4 460 738 22 858 124 494 169 350
Ridddningsnimnden 34 639 377 384 973 750 000 733 300
Byggnadsnimnden 3 675 879 14532 90 600 47 250
Fastighetsndimnden 34 398 668 828 947 432 734 80670
Tekniska namnden 64 202 627 954 045 2538 420 331 980
Skolndmnden 387 680 202 7 712309 8786 410 3072019
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden 05 778 859 1653 418 2270474 646 701
Vard- och omsorgsnimnden 328 635 211 9 843 767 4561 031 1534 140
Individ- och familje-
omsorgsnamnden 36 396 165 638 983 1235526 656 160
Totalt 1052 615 150 22 823 950 23345 357 7 992 050

Nyckeltal f6r sjukfranvarokostnader

Sjukfranvarokostnaden fér Trelleborgs kommun 2004 uppgick till drygt 22,8 miljoner kronor vilket ar 2,17 %
av personalutgifterna. Inom de enskilda nimnderna r nyckeltalet, sjalvklart, hogre f6r de nimnder som har
hogre sjukfranvaro men férhallandet &r inte linjart utan beror pa hur sjukfranvaron ar fordelad.

Fastighetsndimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har néstan lika hég sjukfranvaro, 8,4
respektive 8,3 %. Diremot utgdr sjukfranvarokostnaden 2,41 % av personalutgifterna for Fastighetsndmnden
men 1,73 % f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden. Anledningen framgar i nyckeltalet for sjukfall i
halsobokslutet, tabell 13, dir Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har nyckeltalet 4,1 medan
Fastighetsndmnden har 8,8. Fastighetsnamndens sjukfranvaro bestar av en klart hogre andel
korttidssjukfrénvaro vilket ger hogre sjukfranvarokostnader. Den hoga korttidssjukfranvaron forklarar ocksa
att Vard- och omsorgsnamnden har hogst nyckeltal for sjukfranvarokostnader, 3,0 %, av kommunens
namnder.

Nyckeltal f6r utbildningskostnader

Utbildningskostnaderna relaterat till personalutgifter och arsarbetare ar klart hégst inom Kommunstyrelsen
vilket kan bero pé dess centrala funktion, flera specialistfunktioner och manga yrkesgrupper. Liknande
forhallande géllande specialistfunktioner och ménga yrkesgrupper forklarar Tekniska ndmndens och Individ-
och familjeomsorgsndmndens relativt hoga nyckeltal. Fritidsndmnden, Fastighetsndimnden och Vard- och
omsorgsndmnden har relativt 1dga nyckeltal for utbildning. En férklaring kan vara att man har fa yrkesgrupper
med flera anstillda vilket gér det méjligt att i egen regi anordna utbildning till en ldgre kostnad. Skillnader i
nyckeltalen for utbildningskostnader beror givetvis ocksé pa i vilken man ndmnderna prioriterar utbildning
exempelvis satsar Tekniska ndimnden pa kompetensutveckling pa alla nivaer i organisationen.



Personalekonomisk redovisning 2004

Nyckeltal f6r personalomsittningskostnader
Nyckeltalet f6r personalomséttningskostnader skiljer mycket mellan ndmnderna. Miljéndmndens nyckeltal
beror pa att man ar tva tillsvidareanstallda fler 2004 vilket i denna verksamhet ger stort utslag.

Kulturndmndens nyckeltal beror pa relativt hog andel rekryterade visstidsanstéllda och timavlénade. Andra
namnder har lagt nyckeltal vilket kan bero pa flera orsaker; stabil verksamhet med lag personalomsattning
eller att tillsvidareanstéllningar i hog grad sker av redan visstidsanstéllda eller timavlénade.

Laga nyckeltal eller stora skillnader kan ocksa bero pd att registreringen av rekryteringsvag och
rekryteringssatt inte alltid skett korrekt da dessa tidigare inte anvants f6r denna form av redovisning och
berakningar. Aven de uppskattade rekryteringskostnaderna fér varje befattning kan innehélla virderingsfel
och kan i framtiden behéva justeras, bedémningen ar att de dtminstone inte ar fér hégt virderade. Men en
samlad beddmning av nyckeltalen dr att de, relativt varandra, 4r rimliga och aterspeglar verkligheten.

Tabell 17: Personalekonomiska nyckeltal

Sjukfranvaro- Utbildnings- Utbildnings- Personalomsitt-
kostnader / kostnader / kostnader/ ningskostnader /
personalutgifter personalutgifter arsarbetare  personalutgifter
Kommunstyrelsen 0.85 % 5,67 % 23700 0,39 %
Fritidsndmnden 1,57 % 1,19 % 4000 0,53 %
Kulturndmnden 1,72 % 3,21 % 11 700 3,28 %
Miljéndmnden 0,51 % 2,79 % 11300 3,80 %
Ridddningsndmnden 1,11% 2,17 % 0 800 2,12%
Byggnadsnidmnden 0,40 % 2,46 % 11900 1,29%
Fastighetsndimnden 241 % 1,26 % 3 800 023 %
Tekniska naimnden 1,49 % 3,95 % 15 200 0.52 %
Skolndmnden 1,99 % 2,27 % 8 100 0,79 %
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden 1.73 % 237 % 10 100 0,68 %
Vard- och omsorgsnamnden 3,00 % 139 % 5 000 0.47 %
Individ- och familje-
omsorgsnamnden 1,76 % 3,39 % 14 700 1,80 %
Totalt 2,17 % 2,22 % 8 200 0,76 %
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