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Personal ekonomisk redovisning

Personalekonomisk redovisning 2006

For tredje aret presenteras en personalekonomisk redovisning for Trelleborgs kommun.

Eftersom kommunens verksamhet & mycket tjénsteintensiv utgor personalen kommunens storsta resurs. Detta
medfor ocksa att personalkostnaderna sammantaget utgor kommunens i sarklass storsta kostnad. Ambitionen
med den personal ekonomiska redovisningen &r att den skall utgdra en grund for analys och utveckling samt
strategiska bedomningar avseende olika frégor och forhallanden som rér personalen.

Trelleborgs kommun hade den 1 november 2006 3 059 tillsvidareanstéllda, drygt 650 visstidsanstéllda och ett
par hundra timavlénade. De anstéllda arbetade ihop néstan 5 miljoner timmar 2006 vilket motsvarar 2 911
arsarbeten.

Av kommunens anstéllda &r cirka 80 procent kvinnor. Kvinnorna arbetar i mycket hégre grad deltid &n méannen.
Dock har en langsam 6kning skett under de senaste &en mot hogre andel heltidsarbetande. Under 2006 arbetade
61 procent av de anstdllda kvinnorna heltid vilket & en 6kning med tva procentenheter under det senaste aret och
en 6kning med sex procentenheter sedan 2002.

Kommunens anstéllda har en medeldlder p& nastan 47 &r. De flestaanstalldafinnsi aldrarna 40 till 59 .
Aldersstrukturen fér féljder gallande kommande pensionsavgangar som inom den narmaste tiodrsperioden
beraknas ligga pa 70-100 pensionsavgangar per &r.

Utover pensionsavgangar valjer drygt 100 tillsvidareanstéllda &rligen att avsluta sin anstallning i Trelleborgs
kommun vilket innebar en ganska méttlig personalomséttning pa 6,5 procent. Det &r viktigt att Trelleborgs
kommun &ven fortséttningsvis &r en attraktiv arbetsgivare for att kunna gora bra erséttningsrekryteringar.

Sjukfranvaron under 2006 var 8,2 procent, en dkning med 0,1 procentenhet jamfort med 2005. K ostnaderna for
sjukfrénvaron var 27,5 miljoner kronor vilket & 2,4 procent av de totala personalutgifterna. Kvinnorna har hogre
sjukfrénvaro dn ménnen, 9,0 mot 5,2 procent. Aven ader har stor betydelse for gukfranvaronivan.

Ambitionen de ndrmaste dren &r att sanka sukfranvaron. Genom projektet ” Ett annu friskare Trelleborg” har
olika &tgarder vidtagits for att n& mal sittningen att i borjan av 2009 ha en sjukfrénvaro pafem procent.

L énerevisionen 2006 innebar |6netkningar pai genomsnitt 2,9 procent. Kommunens |6nepolitik har
utgangspunkten ”lika |6n for lika och likvardiga arbeten” . Genom att formulera en énskvard lonestruktur har
fortsatta satsningar skett pa eftersatta yrkesgrupper inom kommunens verksamhet.

Trelleborg den 4 april 2007

Rutger Persson Magnus Dahlberg
kommundirektér personal chef
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Personal ekonomisk redovisning

Personalredovisning

Personalredovisningen bestar av personalstatistik med analys och kommentarer. Uppgifterna & hamtade fran
kommunens personalsystem och i ndgrafall justerade med hansyn till ekonomisk fordelning av gemensamma
resurser mellan Skolndmnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, detta anges vid varje fal. En del
statistik avser hela dret, annan statistik beskriver en specifik tidpunkt, 1 november eller 31 december, detta anges
i varjetabellrubrik.

Skolnamnden delades frén 2003 i tva ndmnder men vissa gemensamma resurser inom central forvaltning, AV-
verksamhet och skolmaltider finns kvar under Skolnamnden. Utifran den ekonomiska fordelningen av dessa
resurser har personalen fordel ats pa Skolnamnden respektive Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
avseende antal anstdllda och &rsarbeten. Socialnamnden delades ocksa 2003 men har kvarstér de gemensamma
resursernai personalstatistiken under Vard- och omsorgsnamnden pé verksamhetens egen begaran.

Antal anstallda

Antal anstéllda redovisas efter anstéllningsform: tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Timavldnade
kommenteras kort men redovisas inte da det rader osakerhet kring antalet som arbetar aktivt som timavlonade
vilket gor det svart att gorajamforelser. Skolndmnden och Vard- och omsorgsndmnden & de dominerande
verksamheterna dar Skolnamnden stér for 40 % av antalet tillsvidareanstallda och Vard- och omsorgsnamnden
for 32 %.

Tillsvidareanstdllda

Antalet tillsvidareanstéllda har minskat med &tta anstallda mellan den 1 november 2005 och den 1 november
2006. Véard- och omsorgsnamnden har minskat med 36 anstallda, 21 av dessa utgérs av anstéllda pa enheten for
psykiskt funktionshindrade som organisatoriskt évergick till Individ- och familjeomsorgsnédmnden den 1 januari
2006. Individ- och familjeomsorgsnamnden ékar genom organi sationsforandringen med motsvarande 21
anstéllda jamfort med 2005. Skolndmnden har minskat med gju tillsvidareanstéllda. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden okar med sju anstéllda beroende pa utokning av platser pa nagra program samt
anstallning av studietorgdarare. Tekniska namnden dkar med su anstéllda.

For jamforelsen med tidigare &r ska hansyn tastill att ambulansverksamheten som tidigare [8g inom
Raddningsnamnden 6vergick till Region Skane den 1 januari 2005.

Andel kvinnor av antalet tillsvidareanstéllda var 79,5 %, samma niva som de senaste aren.
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Personal ekonomisk redovisning

Tabell 1. Antal anstdllda; tillsvidareanstdllda den 1 november respektive &

2006
Kommunstyrelsen 76
Fritidsndmnden 37
Kulturndmnden 55
Miljonamnden 14
Réaddningsnamnden 69
Byggnadsnamnden 5
Fastighetsndmnden 116
Tekniska némnden 154
Skolnédmnden 1212
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 240
Vérd- och omsorgsnamnden 974
Individ- och familjeomsorgsnémnden 107
Totalt 3059

2005
76
34
52
13
72

6
119
147

1219
233
1010
86
3067

2004
78
34
48
11
93

6
123
145

1201
243
1009
84
3075

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsndmnden har de gemensamma centrala funktionerna férdel ats

enligt den ekonomiska fordelningen.

Visstidsanstallda

Antalet visstidsanstéllda har okat kraftigt fran 477 den 1 november 2005 till 667 den 1 november 2006. Av de
anstéllda 2006 var 78 plusmedarbetare. Vard- och omsorgsnamnden har dkat med 35 visstidsanstéllda, delvis

beroende pa de utbildningsvikarier man anstallt da ordinarie personal gétt uthildning. Individ- och

familjeomsorgsndmnden har 6kat med 49 visstidsanstéllda, av dessa utgors 28 av plusmedarbetare. Tekniska

namnden 6kade med 13 visstidsanstallda men av de visstidsanstéllda den 1 november 2006 var 16

plusmedarbetare. Skolnamnden har dkat med 61 varav 19 plusmedarbetare. Okningen beror bland annat pa okat
vikariebehov pa grund av tkad sukfrénvaro. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har okat antalet
visstidsanstéllda med 26 personer, av dessa &r en stor del provanstédllda. Av de visstidsanstéllda var sex

plusmedarbetare.

Kvinnorna utgjorde den 1 november 2006 70,7 % av antalet visstidsanstéllda, vilket & en 6kning med 0,5

procentenheter jamfort med 2005 och 2,5 procentenheter mer &n 2004.

Tabell 2. Antal anstdllda; visstidsanstéllda den 1 november respektive &r

2006
Kommunstyrelsen 15
Fritidsndmnden 3
Kulturndmnden 14
Miljéndmnden 1
Réddningsnamnden 4
Byggnadsndmnden 1
Fastighetsndmnden 5
Tekniska ndmnden 44
Skolnédmnden 191
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 62
Vérd- och omsorgsnamnden 257
Individ- och familjeomsorgsndmnden 68
Totalt 667

2005

31
130
36
222
19
477

2004

O, NWOooWwOo

23
109
34
266
13
498

Varav
plusmed-
arbetare
061101
4

5

16
19
6

28
78

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsndmnden har de gemensamma centrala funktionerna férdel ats

enligt den ekonomiska férdelningen
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Personal ekonomisk redovisning

Timavlonade

Cirka 500 kontrakterade timavl 6nhade fanns inom kommunen den 1 november 2006 vilket & en minskning med
cirka 100 jamfort med samma tid 2005. Kontrakterade timavldnade betyder att de vid en specifik tidpunkt inte
behover ha arbete i kommunen men finns registrerade som timavlénade i handelse av att ett kortare jobb dyker
upp. Flest timavl6nade finns inom Vard- och omsorgsnamnden och Skolnamnden, néstan 90 % av de
timavl6nade finns inom dessa bada namnder.

Andelen kvinnor av de timavldnade &r cirka 80 %.

Arsarbeten

Antalet producerade timmar omraknat till rsarbeten visar att det totalt producerades 2 911 &rsarbeten under
2006, €ller nastan 5 miljoner arbetstimmar. Av dessa producerades 40 arsarbeten av plusmedarbetare. Oraknat
plusmedarbetare &r det en 6kning jamfért med 2005 med 40 arsarbeten. Skoléret 2005-2006 forskots genom att
sommarlovet 2005 forlangdes med en vecka. Denna vecka 2005 innebar en minskning med cirka 15 &rsarbeten
inom grundskolan och gymnasieskolan. Det innebar att nettodkningen 2006 uppgar till 25 &rsarbeten.

Skolnamnden minskar arsarbeten producerade av tillsvidareanstéllda men 6kar kraftigt géllande
visstidsanstallda. Dessa 6kar med 50 arsarbeten varav plusmedarbetare star for néstan nio arsarbeten.
Skolnamndens 6kning beror framfér allt pa utdkning av forskoleverksamheten.

Gymnasie- och vuxenuthildningsndmndens 6kning beror i sin helhet pa 6kade arsarbeten av visstidsanstéllda av
vilka en fjérdedel producerats av plusmedarbetare.

Vérd- och omsorgsnamnden minskar med 31 &rsarbeten, av denna utgors tvatredjedelar av dverforingen av
enheten for psykiskt funktionshindrade till Individ- och familjeomsorgsnamnden. Ovriga minskningar beror pa
farre producerade érsarbeten av tillsvidareanstdllda. De visstidsanstélldainom Vard- och omsorgsnamnden
producerade 9 fler &rsarbeten 2006 an 2005, medan timavl6nade producerade 9,5 farre arsarbeten.

Individ- och familjeomsorgsnamndens 6kning forklaras med verksamhetséverforingen frén Véard- och
omsorgsnamnden samt plusmedarbetarna.

Tekniska namndens hela okning beror pa plusmedarbetarna.

Totalt minskar drsarbeten producerade av tillsvidareanstéllda med 32, visstidsanstéllda ckar med 125, varav 40
utgors av plusmedarbetare, och timavlnade minskar med 3 8rsarbeten. Generellt galler for ndmnderna att
arsarbeten producerade av tillsvidareanstallda minskar eller &r i stort sett oférandrat medan visstidsanstdlldai de
flestafall Okar antalet &rsarbeten, i en del fall med relativt mycket. Detta géller &ven om inte plusmedarbetare
réknas med.

Kvinnorna stér for 76,2 % av antalet &rsarbetare vilket & samma niva som 2005.
Som jamfdrel se laggs antalet tjanster omréknat till heltidstjanster in som géllde den 1 november. | tjansterna
ingdr tillsvidareanstéllda och visstidsforordnade tjanster (vissa forvaltningschefer). Med detta menas att antalet

heltidstjanster &r likamed den grundbemanning som bor finns varfor antalet arsarbetare bor utgoras av antalet
heltidstjanster plus semestervikarier.
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Personal ekonomisk redovisning

Tabell 3. Antal &rsarbeten respektive ar baserat pa arsarbetstid om 1 700 timmar

2006
Kommunstyrelsen 84,6
Fritidsndmnden 39,2
Kulturndmnden 51,3
Miljonamnden 12,7
Réddningsnamnden 43,5
Byggnadsnamnden 6,5
Fastighetsndmnden 106,4
Tekniska némnden 191,9
Skolnédmnden 11255
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 229,7
Vérd- och omsorgsnamnden 901,3
Individ- och familjeomsorgsnémnden 118,4
Totalt 2910,8

Varav
plusarb
3,3

25

91
8,7
39

13,0
40,5

2005

78,6
37,7
46,2
11,8
45,2
7,3
109,1
182,0
1082,8
2135
932,1
82,7
2829,0

2004

82,7
394
43,4
11,0
76,6
7,6
114,2
167,3
1088,2
224.8
911,8
79,3
2846,3

Heltidstj anster
1/112006 1/11 2005
722 742

B0 325

451 436

140 118

355 360

55 65

99,4 1044

1522 1458
1150,3 1144,
2078 2218

8468 8791

1035 81,0
27873 27836

For Skolndmnden och Gymnasie- och utbildningsndmnden har de gemensamma centrala funktionerna férdel ats

enligt den ekonomiska férdelningen.

For R&ddningsndmnden &r deltidsbrandman g inrdknade.

Diagram 1: Antal anstdllda och arsarbetare 2004-2006
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Sar skilda visstidsfor ordnanden

Arsarbetare

I kommunen finns befattningar med sérskilda visstidsférordnanden. Dessa foljer villkoren i det kommunala
pensionsavtalet vilket innebér full pension vid avgang efter tolv ar. Visstidspension utgar om arbetsgivaren |6ser
den anstallde fran sitt kontrakt innan tolvarsperioden gétt till &nda. Om innehavaren pa eget initiativ vill [amna
sin anstallning fore utgangen av tva sexarsperioder utgdr inte visstidspension. Under 2006 har en
befattningshavare |amnat sin tjanst efter tva sexarsperioder. | borjan av 2007 |amnade en befattningshavare sin

tjanst efter tva fullgjorda sexarsperioder.

Under 2007 kommer ytterligare en befattningshavare att ha fullgjort tvé sexérsperioder. Ovrigatva
visstidsforordnade kommer att ha fullgjort tva sexarsperioder 2010 respektive 2011.
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Personal ekonomisk redovisning

Alder

Medel 8l dern bland tillsvidareanstllda 6kade med 0,2 & 2006 jamfort med 2005 och &r nu 46,6 &r. Medeldldern
har 6kat med 0,5 &r sedan 2004. Kvinnornas medel8lder har okat med 0,2 &r till 46,2 & och mannens medel 8lder
har 6kat med 0,3 &r till 48,1 &r.

Alder sstruktur

Aldersstrukturen for tillsvidareanstéldainom Trelleborgs kommun visar en hdgre andel anstélldainom de ddre
aldersgrupperna och att flest tillsvidareanstallda finns i ddersgrupperna 40-49 &r och 50-59 &r. Andelen 50 ar
och dldre &r 42 % av det totala antalet tillsvidareanstallda. Totalt har en liten forskjutning skett uppét i
adersgrupperna jamfort med 2005, vilket ocksd medeldldern pa kommunens anstéllda visar. Andelen upp till 29
& minskade frén 7,1 % 2005 till 6,7 % 2006 medan de 6ver 60 & okade fran 11,8 till 12,5 %.

Diagram 2: Aldersstruktur tillsvidareanstél|da 2004-2006 per den 31/12
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De namnder dar minst halften ar 50 ar eller ddre & Miljonamnden, 50 %, Fastighetsnamnden, 58 %, Tekniska
namnden, 58 %, och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden med 62 % av de tillsvidareanstéllda. Den |&gsta
adersfordelningen har Kulturndmnden dar 40 % &r under 40 r, Fritidsnamnden har 38 %, Skolnamnden 33 %,
Individ- och familjeomsorgsndmnden 32 % och R&ddningsndmnden 31 %.

Tabell 4: Aldersstruktur per namnd, tillsvidareanstél|da 2006-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60- Totat
Kommunstyrelsen 5 15 24 23 10 77
Fritidsndmnden 7 7 8 10 5 37
Kulturndmnden 4 18 12 13 8 55
Miljéndamnden 1 2 4 6 1 14
Réddningsnamnden 6 16 27 21 1 71
Byggnadsnéamnden 1 1 1 2 5
Fastighetsnamnden 3 14 31 41 26 115
Tekniska namnden 11 15 39 59 29 153
Skolndmnden 76 327 354 323 139 1219
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden 6 33 46 89 52 226
Vérd- och omsorgsnamnden 78 182 327 293 95 975
Individ- och familjeomsorgsndmnden 8 27 33 27 14 109
Totalt 206 656 906 906 382 3056
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Personal ekonomisk redovisning

Aldersstruktur per befattningsgrupp

| aldersstruktur per befattningsgrupp ingér befattningar med minst 10 tillsvidareanstallda eller dér snarlika
befattningar tillsammans blir minst 10 tillsvidareanstallda. | statistiken framgar att flera av befattningarna dar
mer an hélften & 50 & eller aldre &erfinnsinom Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Speciellt htg andel
dldre anstéllda finns bland |arare i sérskolan, specialpedagoger och gymnasieldrare. Inom dessa
befattningsgrupper & det kommande behovet av erséttningsrekryteringar betydande.

De dominerande befattningarna inom Fastighetsnamnden, fastighetsskétare och lokalvardare, finns med bland
befattningar med fler &n hélften Gver 50 &r. Tekniska némnden har ocksa stor andel Gver 50 & men de flesta
befattningar har férre an 10 tillsvidareanstéllda och & inte medtagnai denna statistik. For att den kommande
Okade personalomsattningen ska fungera smidigt for verksamheten har Tekniska ndmnden investerat i ett
verksamhetssystem som skall stodja dverféringen av kunskap mellan medarbetare.

Tabell 5: Aldersstruktur per befattningsgrupp utvalda befattningar, tillsvidareanstél|da 2006-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-  Totalt

Assistent/skolassistent 2 4 11 22 22 61
Barnskotare 7 26 60 52 9 154
Ekonomibitréade 7 10 15 8 40
Elevassistent 4 16 21 18 1 60
Enhetschef (soc) 1 5 8 14 3 31
Fastighetsskétare 2 5 9 1 17
Fritidsedare 2 3 5 1 11
Fritidspedagog 9 32 22 9 72
Forskollarare 23 86 82 84 14 289
Hemvérdare 52 114 232 181 66 645
Kock/kokerska 2 7 11 10 5 35
L okalvardar e/skolstad 2 9 20 19 16 66
Lé&rare; Grundskola 26 122 76 86 43 353

Gy teoretiska 3 10 9 25 20 67

Gy yrkesinriktade 1 8 18 6 33

Idrott 2 3 3 4 1 13

Specialpedagog 3 9 22 14 48

Sarskola 6 5 16 7 34

M odersmal 2 5 5 3 15
Musiklérare (kulturndmnden) 3 4 3 3 3 16
Parkarbetare 1 6 8 1 16
Personlig assistent 7 6 12 5 2 32
Rektor 3 14 10 6 33
Sjukskoterska 7 14 19 5 45
Skolmaltidshitrade 8 16 7 11 42
Social sekreterare/socionom 7 15 15 6 3 46
Vérdare 14 33 31 23 4 105

Fet <til markerar att minst halften av befattningshavarna ar 50 &r eller ddre.
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Personal ekonomisk redovisning

Personalavgangar

Antalet som slutat pa egen begaran har 6kat under 2006 jamfort med tidigare &r. Ovriga avgangsorsaker ligger
kvar paungefar samma nivaer som tidigare ar.

Tabell 6: Antd tillsvidareanstdllda som slutat arbetai kommunen fordel ade pa avgangsorsaker

2006 2005 2004

Egen begéran 106 69 76
Pension 58 60 63
Forordnande/vikariat upphort 3 4 1
Arbetsbrist 2 4
Uppsagning 3 3

Sjukersattning 14 5

Annan orsak 13 15 17
Totalt 197 158 161

Under 2004 registrerades uppségning och sjukerséttning som annan orsak

Per sonalomsattning

Personalomséttningen i denna statistik mats som antalet tillsvidareanstallda som slutat i kommunen under &ret
jamfort med antalet tillsvidareanstéllda per den 1 november. Anstallda som fétt nytt arbete inom kommunen
finns inte med bland dem som dutat. For mindre namnder far enstaka avgangar stor betydelse for statistiken, en
vissforsiktighet i tolkningen av personalomséttningen bor déarfér goras.

Tekniska namnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har bada en hdg medelal der och far
foljaktligen ocksa relativt sett fler pensionsavgangar. For dessa bada namnder utgér 2006 pensionsavgangarna
halften av det totala antalet avgangar. Ovriga namnder ligger, oraknat pensionsavgangar, pa en
personalomsattning pa mellan fyra och sex procent.

En jamforelse med tidigare &r visar i stort sett samma niva pa antalet avgangar och personal omsattning.
Undantaget ar Skolndmnden som, mellan 2005 och 2006, Okat fran 53 till 72 tillsvidareanstdllda som slutat under
aret.

Sammantaget 6kar personal omsattningen mellan 2005 och 2006 frén 5,8 till 6,5 %.

Tabell 7: Personalomséttning 2006

Antal  Antal tillsvidareanstéllda Personalomséttning
tillvidareanstallda 1 november %
som slutat under
2006
Kommunstyrelsen 2 76 2,6
Fritidsndmnden 4 37 10,8
Kulturndmnden 2 55 3,6
Miljénamnden 14
Réddningsnamnden 7 69 10,1
Byggnadsnédmnden 1 5 20,0
Fastighetsndmnden 10 116 8,6
Tekniska ndmnden 15 154 9,7
Skolndmnden 72 1226 59
Gymnasie- och vuxen- 20 226 8,8
utbildningsndmnden
Vérd- och omsorgsnamnden 55 974 5,6
Individ- och familje- 10 107 9,3
omsorgsnamnden
Totalt 198 3059 6,5
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Personal ekonomisk redovisning

Arbetstider

Arbetstidsgrader

Av kommunens anstéllda arbetar 67,5 % heltid och 32,5 % deltid vilket géllande heltidsarbetande &r en 6kning
med 1,5 procentenhet jamfort med 2005 och 2,5 procentenheter mer én 2004. Andelen kvinnor som arbetar
heltid fortsatter att 6ka och & nu 61 % vilket ar en 6kning med 2 procentenheter frén 2005 och en stadig 6kning
frén 2003 da andelen var 57 %. Av mannen arbetar 92 % heltid vilket & ungefar samma niva som de senaste
aren.

Av dem som arbetar deltid & 94 % kvinnor.

Tabell 8: Antal anstallda fordel ade pa arbetstidsgrad och kon, alla anstdllda, 1 november respektive ar

2006 2005 2004

Procent av Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
heltid Antal /% Antad/% Anta/% Anta/% Anta/% Anta/%
100 1700/ 61 667/ 92 1590/ 59 632/ 91 1537/ 58 653/ 92
75-99 781/ 28 36/ 5 780/ 29 35/ 5 813/ 30 271 4
50-74 263/ 10 18/ 2 266/ 10 23/ 3 275/ 10 21/ 3
0-49 36/ 1 8 1 41/ 2 77 1 41/ 2 7 1
Totalt 2780/100  729/100 2677/100  697/100 2666/100 708/100
Overtidsarbete

Under 2006 uppgick antalet mertids- och dvertidstimmar till 69 434 vilket motsvarar nastan 41 arsarbeten. Det &
en 6kning med 5,5 arsarbeten eller 9 139 timmar jamfort med 2005. Mellan 2003 och 2005 minskade antal et
mertids- och 6vertidstimmar med motsvarande 6,5 rsarbeten.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for tillsvidareanstdlld personal ligger under den ndrmaste 10-ars perioden pamellan 70 och
100 anstallda per &. Sammanlagt innebar det att 837 tillsvidareanstallda kommer att gdi pension fram till 2016,
27 % av dagenstillsvidareanstallda. For 2007 redovisas ett |8gre antal an foljande &r vilket beror pa att relativt
mangagar i pension innan man uppnar pensionsadern, under 2006 gick 24 anstélldai fortida pension.
Kommunen har ocksa 10 anstéllda som uppnétt pensionsalder men valt att fortsitta arbeta, detta & en klar
okning jamfort med for ett &r sedan da det fanns fyra anstéllda som valt att fortsitta arbeta efter fyllda 65 ar.

Den htga andelen dldre anstélldainom Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, Tekniska nédmnden och
Fastighetsnamnden innebar en relativt htg andel kommande pensionsavgangar inom dessa namnder.
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Tabell 9: Pensionsavgangar, forvantade tillsvidareanstdllda AB-avtal et

2007 2008 2009 2010 2011 *
Kommunstyrelsen 1 1 1 3 3 2
Fritidsndmnden 1 1 2 1
Kulturndmnden 3 2 2 1
Miljonamnden 1
Réddningsnamnden 1 2 2
Byggnadsnamnden 1 1
Fastighetsnamnden 3 9 3 2 7 1
Tekniska némnden 3 6 6 7 6 1
Skolnédmnden 20 29 23 28 34 1
Gymnasie- och vuxenuthbildningsndmnden 7 8 12 13 11 1
Vérd- och omsorgsnamnden 17 10 23 18 22 2
Individ- och familjeomsorgsnémnden 1 4 4 1 1
Totalt 54 68 75 79 90 10

*Tillsvidareanstallda som fortsatt arbeta efter fyllda 65 ar

| diagrammet nedan gallande faktiska och férvantade pensionsavgangar redovisas forvantade pensionsavgangar
enligt de prognoser som togs fram &ret innan géllande de som under &ret kommer att uppna pensionsaldern,
forvantade pensionsavgangar for 2006 ar de som redovisadesi den personal ekonomiska redovisningen for 2005.
| den prognosen forvantades 47 tillsvidareanstdllda avgd med pension 2006. Det verkliga utfallet blev 58 dar 24
utgjordes av fortida pensionsavgangar medan 10 anstdllda fortsatte arbeta efter uppnadd pensionsalder.

Pa samma sétt galler redovisningen for forvantade pensionsavgangar for 2003-2005, det & den prognos som togs
fram infor det aktuella &ret som redovisas. Den slutsats man kan draav jamforelsen &r att ett betydande antal
anstallda gar i pension ett eller ett par & innan aderspensionen. Detta paverkar i mindre grad den langsiktiga
prognosen om 70-100 pensionsavgangar per &r.

Detio som valt att fortsitta arbeta efter uppnadda 65 & finns inte med bland de forvantade pensionsavgangarna
for 2007 och framét i diagrammet.

Diagram 3: Pensionsavgangar, faktiska 2002-2006 och forvantade 2007-2016
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Friskvard

Den huvudsakliga friskvardsinsatsen under 2006 har, liksom foregdende ar, varit friskvardsmassage. Under
friskvéardsaret 2006 har 1 175 massagebehandlingar genomforts vilket & en 6kning mot foregaende
verksamhetsar med 184 genomforda massagebehandlingar.

Liksom foregaende &r har friskvardsmassagetjansten varit kostnadsfri och 6ppen fér samtliga anstélldainom
Trelleborgs kommun. Massagebehandlingen har utgjorts av en behandling av rygg och nacke med svensk
klassisk massage och har utforts huvudsakligen for muskeltéjande och muskelavslappnande i friskvardande
(férebyggande) syfte men dven for att behandla lindrigare besvér som uppstétt till f6ljd av muskel spanningar.

Sedan denna friskvérdstjanst inréttades den 1 januari 2003 har 586 anstallda utnyttjat denna och fatt minst en
massagebehandling.

Jamstalldhet

Det jamstallda |edarskapet, som ndgra av kommunens medarbetare genomgétt, avslutades i december med
redovisningar av de ca 10 projekt som genomfoérts under de tva & som ledarskapsuthildningen pagatt. Resultaten
fran projekten kan fungera som kunskapshank for jamstalldhetsarbetare ute bland kommunens olika
forvaltningar. Bland annat kan nédmnas en utbildningsdag i jamstélldhet, pekbok for vuxna som kan fungera som
katalysator for att faigang diskussioner om jamstalldhet och rapporten om traditioner och symboler och dess
paverkan inom Raddningstjansten och Vard och omsorg inom Trelleborgs kommun.

L Onerorel se

L 6nerevisionerna under 2006 inleddes med centrala |6nepolitiska dverléggningar med de fackliga
organisationerna. Vid dessa tillfallen redogjorde arbetsgivaren f6r hur |6nestrukturen sag ut samt hur en
onskvard |6nestruktur skulle se ut i enlighet med kommunens |6nepolitik for vilken utgangspunkten ar ” lika l6n
for likaoch likvardiga arbeten”. Arbetsvardering och |6nekartlaggning har medfort att arbetsgivaren har mer
adekvata argument for satsningar pa eftersatta yrkesgrupper inom kommunens verksamheter. Detta medforde att
sérskilda satsningar gjordes pa foljande yrkesgrupper: dagbarnvérdare, skolméltidsbitraden, hemvérdare,

personliga assistenter, elevassistenter, vardare, boendestodjare, brandmén, fritidsledare, fritidsassistenter,
brandmastare, fritidspedagoger, forskollérare, skolskéterskor, och social sekreterare.

| budget berdknades |6nerdrel sen kosta totalt drygt 24 miljoner kronor. Resultatet efter avslutade
I6neférhandlingar blev trots sarskilda satsningar pa manga yrkesgrupper 19,2 miljoner kronor.

Utbildningar

Under hésten 2006 hdlls utbildning for samtliga personalfunktioner i diskrimineringslagstiftning. Utdver denna
utbildningsinsats har sedvanligt utbildning i lag och avtal inom det arbetsrattsliga omradet hallits for chefer inom
kommunen, i & med sarskild betoning pa arbetstidslagen.

Hal sobok sl ut

Sjukfranvaron har 6kat med 0,1 procentenheter mellan 2005 och 2006 och uppgér nu till 8,2 %. De tre senaste
aren har en 1&ngsam okning av sjukfranvaron skett fran 7,8 % 2003, till 8,0 2004, 8,1 2005 och 8,2 % 2006.
Okningarna har skett pa bade kort- och |angtidssjukfranvaro.

Trelleborgs kommun har i jamforelse med évrigakommuner i Sverige forsamrat positionen da de flesta
kommuner de tva senaste &ren forbéttrat sin ukfrénvaro. Utvecklingen med en I&ngsam hojning av
sjukfranvaron forvantas bromsa upp och istéllet vandastill en kraftig nedgang av Sukfranvaron de nérmaste éren
genom projektet " Ett annu friskare Trelleborg” som bade syftar till att minska den korta som den langa
sjukfranvaron. Malsittningen med projektet &r att sukfranvaron i borjan av 2009 ska ligga pa fem procent.
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Kostnaden for sjukfranvaron uppgick 2006 till 27,5 miljoner kronor. | dettaingar sjuklon,
semesterlénegrundande frénvaro och sociala avgifter. Aven den sérskilda §jukforsakringsavgiften ingdr i
sjukfrénvarokostnaderna. Denna upphorde den 31 oktober. Hade den sarskilda gukforsakringsavgiften tillampats
under hela 2006 hade sjukfranvarokostnaden hamnat pa 27,9 miljoner kronor. Detta & en 6kning jamfért med
2005 med 1,7 miljoner kronor da sjukfrénvarokostnaden detta ar var 26,2 miljoner kronor.

Arbete med sukfranvaron bedrivs ocksainom de enskilda namnderna och forvaltningarna. Kommunal Teknik
arbetar med satsningar pa friskvard och personal sociala aktiviteter. Raddningstjansten satsar ocksa pa friskvard
och féljer upp de anstélldas hélsa och arbetssituation i samband med sina hél soundersdkningar. Inom
Sociaforvaltningen arbetar man med insatser gallande upprepad korttidssjukfranvaro och med rehabiliterings-,
anpassnings- och omplaceringsarbete géllande |angtidssjukfranvaro. Gymnasie- och vuxenutbil dningsnamnden
arbetar med rehabiliteringsinsatser. Samtliga dessa namnder har natt framgangar i arbetet med sjukfrénvaro.
Tekniska namnden har en relativt [&g gukfranvaro med tanke pa den al dersstruktur man har med en stor andel
ddre anstéllda. Raddningsnamnden har ndtt en marginell sukfranvaro pa 0,2 %. Vard- och omsorgsnamnden har
sedan hosten 2005 lyckats sanka §ukfranvaron. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden hade en kraftigt 6kad
gukfrénvaro under 2005 men har under 2006 borjat fa ner sjukfranvaron igen.

| hal sobokd utet redovisas §ukfrénvaro uppdelat pa kon och lder, andel sjukfrénvaro langre 4n 60 dagar,
sjukfrénvarodagar, §ukfranvaro per befattning, nyckeltal och langtidsfriska.

Sjukfranvaro totalt, kéns- och alder sfordelat

Sjukfranvaron for kvinnor har 2006 6kat med 0,2 procentenheter till 9,0 % jamfdért med 2005. Kvinnorna lag
under de tre &ren 2003-2005 pa en konstant nivé pa 8,8 %. For mén minskar §ukfranvaron med 0,4 procentenhet
till 5,2 %. Skillnaden i sjukfrénvaro mellan mén och kvinnor har darmed okat igen efter att ha minskat under
aren 2004-2005 framst beroende pé att ménnens sjukfranvaro 6kade mellan 2003 och 2004 frén 4,5 till 5,5 %.

Den dersfordelade sjukfranvaron har samma monster mellan &l dersgrupperna som tidigare &r, dock har

sjukfraénvaron fortsatt 6kai aldersgrupperna-29 & och 50- & medan 8ldersgruppen 30-49 ar ligger pa ofrandrad
nivajamfort med 2005.

Diagram 4: Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 2004-2006

121

Kvinnor Mé&n -29 30-49 50- Totalt

02004 m 2005 O02006

Sid 14



Personal ekonomisk redovisning

Sjukfranvaro totalt, kéns- och alder sfordelat, namndsniva

For den totala sjukfranvarons utveckling har de storsta namnderna mest betydelse men det &r trevligt att
konstatera att Raddningsnamnden och Byggnadsnamnden ytterligare sankt sin sjukfrénvaro till en valdigt 1&g
niva. Aven Fritidsnamnden har sankt sjukfrénvaron med négrationdels procentenheter och Kulturnamnden har
sankt sin ukfranvaro med en procentenhet och ligger nu under kommunens total niva. For Kulturnamnden ligger
minskningen bland man och i 8ldersgruppen dver 50 &r.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har efter en kraftig 6kning 2005 lyckats sanka sjukfranvaron med 0,8
procentenheter 2006 men an aterstar arbete innan man &r nere pa den tidigare nivan runt 8 %. For Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har sankningar skett for kvinnor och for ddersgrupperna under 30 & och 30-49 &
medan mén och aldersgruppen dver 50 ar dkat marginellt.

Vérd- och omsorgsnamnden har genom sitt arbete mot sjukfranvaron lyckats sinka denna dven detta ar.
Sankningen 2006 blev 0,3 procentenheter och det har skett framst bland mén och aldersgruppen Gver 50 &r men
&ven kvinnor och & dersgruppen 30-49 & har en sankt sjukfrénvaro medan &l dersgruppen under 30 &r okat
sukfrénvaron.

Individ- och familjeomsorgsnamnden har ocksa sankt §ukfranvaron. Har har detta skett bland mén i och i
adersgrupperna upp till 49 & medan kvinnor och den & dsta &l dersgruppen ndgot okat sjukfranvaron.

Tekniska namnden ligger konstant strax éver 4 % i gukfranvaro och man uppvisar marginella skillnader i
uppdelningen pa kon och alder.

Fastighetsnamnden har en 6kad sjukfrénvaro 2006, en stor 6kning har skett bland kvinnor medan man har en stor
sankning av sjukfranvaron. Aldersgruppen 30-49 &r har okat sjukfranvaron och den &ldre &ldersgruppen ligger
stilla.

Skolnamnden har dkat §ukfranvaron med 0,9 procentenheter och i kraft av storsta verksamhet inom kommunen
&r det anledningen till att den totala sjukfrénvaron 6kar 2006. Bland kvinnor har sukfranvaron ckat med en
procentenhet medan mén ligger oférandrat. Sjukfranvaron var darmed néstan dubbelt sa hdg bland kvinnor som
bland man 2006. Storsta ckningen bland aldersgruppernafannsi den 6ver 50 & dar sjukfranvaron dkade med 1,7
procentenheter till 11,6 %, aldersgruppen 30-49 &r ékade med en halv procentenhet medan den yngsta
adersgruppen hade en sankt sjukfranvaro med 0,9 procentenheter till 4,2 %.

Tabell 10: Sjukfranvaro i procent, kvinnor / mén och totalt, respektive &r, beraknat patillganglig ordinarie
arbetstid

kvinnor man totalt

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Kommunstyrelsen 40 48 33 16 19 33 29 36 33
Fritidsndmnden 15 45 118 55 4,7 54 4.2 4,6 7,6
Kulturndmnden 38 35 30 125 153 128 73 8,3 73
Miljéndamnden 1,0 0,5 09 04 09
Ré&ddningsnamnden 0,2 0,6 3,6 0,2 0,6 45
Byggnadsnamnden 0,1 11 0,9
Fastighetsnamnden 10,2 8,6 78 4,1 6,0 9,3 8,1 7,6 8,4
Tekniska némnden 18 18 3,3 4,7 4,6 4,8 4,3 4,2 4,6
Skolndmnden 9,4 8,4 8,3 5,0 5,0 59 8,8 79 8,0
Gymnasie- och vuxen- 101 115 103 79 7,7 52 92 100 8,3
utbildningsndmnden
Vérd- och omsorgsnamnden 9,6 98 101 55 7.4 57 9,3 9,6 9,8
Individ- och familje- 6,2 6,2 54 9,2 9,8 55 6,9 7,2 54
omsorgs ndmnden
Totalt kommunen 9,0 8,8 8,8 5,2 5,6 55 8,2 8,1 8,0

Tomma rutor innebdr att urvalet &r for litet for att undvikaidentifiering av enskilda
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Tabell 11: Sjukfranvaro i procent, per ddersgrupp, respektive ar, berdknat patillganglig ordinarie arbetstid

-29 30-49 50-

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Kommunstyrelsen 4,0 2,3 0,8 2,3 35 5,6 3,3 4,1 15
Fritidsndmnden 1,4 4.8 72 106 8,5 9,7 0,8 14 58
Kulturndmnden 11 30 2,4 20 152 208 16,7
Miljonamnden
Réddningsnamnden 0,1 0,2 0,7 4.4 0,2 0,5 6,6
Byggnadsnamnden
Fastighetsndmnden 7,2 6,1 4,7 9,3 93 113
Tekniska némnden 21 1,3 1,7 3.2 29 29 53 55 6,1
Skolndmnden 4,2 51 3,6 75 7,0 72 116 99 100
Gymnasie- och vuxen- 2,7 5,7 4.9 53 6,6 64 120 11,8 94
utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden 4.4 3,2 34 8,6 89 96 124 133 12,7
Individ- och familje- 9,0 39 50 4,3 59 49 10,2 99 6,4
omsorgsnamnden
Totalt kommunen 4,0 3,7 35 71 71 74 106 103 10,0

Tomma rutor innebér att urvalet &r for litet for att undvikaidentifiering av enskilda.
Andel av ukfrénvaron som avser sammanhangande frénvaro under 60 dagar eller mer.

For Trelleborgs kommun totalt utgér 79,5 % sammanhangande sjukfranvaro under 60 dagar eller mer av den
totala sjukfranvaron. Bland namnderna ligger andelen pa 60-85 %, undantaget Kommunstyrelsen med 41 % och
Ré&ddningsnamnden, Miljéndmnden och Byggnadsnamnden som inte har ndgon langre sjukfrénvaro under 2006

Nyckeltal ukfranvaro

Total sukfranvarotid / Sammanlagd tillganglig arbetstid (timmar) = 481 141/ 5 898 485 = 8,2 %

Summatid langtidssjukfranvaro (>60 dagar) / Total sjukfranvarotid = 126 108/ 158 679 = 79,5 %

Summa §jukfranvarotid for kvinnor / Sammanlagd tillganglig arbetstid for kvinnor (timmar) = 409 674 / 4 532
331=90%

Summa sjukfranvarotid for man / Sammanlagd tillganglig arbetstid for man (timmar) = 71 467 / 1 366 154 = 5,2
%

Summa sjukfranvarotid i dersgruppen 29 & och yngre/ Sammanlagd tillganglig arbetstid i 8ldersgruppen 29 &
och yngre (timmar) = 26 921/ 673 244 = 4,0 %

Summa sjukfranvarotid i &dersgruppen 30-49 & / Sammanlagd tillganglig arbetstid i 8 dersgruppen 30-49 &
(timmar) =197 458 /2792 860 = 7,1 %

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 &r och ddre/ Sammanlagd tillganglig arbetstid i aldersgruppen 50 &
och dldre (timmar) = 256 762 / 2 432 382 = 10,6 %

Sjukfranvarodagar per namnd

Det totala antalet sjukfrénvarodagar for Trelleborgs kommun har okat med 4,3 % 2006 jamfort med 2005, men
da den tillgangliga arbetstiden okat med 3,2 % &r nettookningen av gukfrénvarodagar cirka en procent. Antalet
sukfranvarodagar foljer till storadelar gukfranvaron uttryckt i procent vilket ger 6kningar inom framst
Skolnamnden. Individ- och familjeomsorgsnamnden visar ocksd en stor ékning men hér har en motsvarande
Okning av antalet anstéllda och den tillgéngliga arbetstiden skett.

Sjukfranvaron uppdelad pa karensdag och sjukdag 2-14, 15-90 respektive 6ver 90 sukdagar visar i stort sett
samma fordelning som 2005 undantaget & sjukdag 91 och mer som minskat sin andel nagot medan sjukdag 15-
90 Okat sin andel 2006. De namnder som Okar eller minskar sjukfranvaron gor detta generellt bade gaéllande
kortare som langre ukfranvaro. Undantaget &r Vard- och omsorgsnamnden dar sjukfranvaron 6ver 90 dagar
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minskar mer an den totala sukfranvaron fér namnden. Detta uppvags av att man har en 6kning pa sjukdag 15-90.
Fastighetsnamndens 6kade sukfranvaro ligger i helhet inom sjukfranvaro Gver 90 dagar.

Tabell 12: Sukfranvarodagar per namnd

2006 2005 2004
Kommunstyrelsen 706 762 698
Fritidsnamnden 417 452 780
Kulturndmnden 1280 1407 1005
Miljonémnden 28 12 24
Réddningsnamnden 20 56 822
Byggnadsnamnden 2 21 19
Fastighetsndmnden 2837 2595 2996
Tekniska namnden 2013 1883 1891
Skolndmnden 28 562 24574 24760
Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden 5764 6108 5190
Vard- och omsorgsnamnden 28274 29 967 30492
Individ- och familjeomsorgsndmnden 2579 1673 1214
Totalt 72 482 69 510 69 892

Inkl uppdelning av centrala funktioner inom Skolndamnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Sjukfranvaro per befattning

| sjukfranvarostatistiken uppdelat pa befattningar ingdr befattningar med 10 eller fler tillsvidareanstallda under

2006. Naturligtvis paverkar enstaka langre sjukfranvaro mer pa befattningar med f& anstéllda varfor en viss

forsiktighet maste géllai tolkning och analys av statistiken.

| jamforel se med 2005 finns storaminskningar i §ukfrénvaron bland aktivitetsledare, skolméltidshitrade,
boendestddjare, personliga assistenter och fastighetsskétare. Stora okningar i sjukfranvaron finns bland
kock/kokerska, gymnasielérare i teoretiska amnen, enhetschef (soc) och arbetsterapeut.

Den genomsnittliga sjukfranvaron for de ingdende befattningarna ligger pa 20,3 gukdagar per anstalld. Vard-
och omsorgsnamndens dominerande befattningar, hemvardare och vardare, ligger pa drygt 25 respektive drygt
22 gukdagar per anstalld. Personal inom forskolan, barnskotare och forskollarare, ligger pa 33 respektive nastan

24 sjukdagar per anstalld. Fastighetsnamndens bada storre befattningar, fastighetsskétare och lokalvardare,
ligger pa nastan 14 respektive drygt 27 sukdagar per anstélld.

Vid jamforelse med &l dersstrukturen per befattningsgrupp som finns redovisat tidigare kan en viss koppling
goras gallande htg andel dldre anstdllda och hogt antal sjukdagar per anstélld for ekonomibitrade, lokalvardare,
gymnasielarare i teoretiska amnen och sjukskéterska. Special pedagoger, larare sérskola, gymnasielérare i
yrkesinriktade &mnen och parkarbetare har trots hog andel ddre anstallda relativt 1&g sjukfranvaro.

Tabell 13: Sjukfranvaro per befattning, befattningar med tio eller fler anstéllda, tillsvidareanstdllda under 2006

Befattning Antal anstédllda Sjukdagar totalt Sjukdagar/anstélld
Studie/yrkesvagl edare, Syofunktionér 14 621 44,4
Kock/kokerska 44 1874 42,6
Barnskotare 162 5355 331
Sjukskoterska 46 1500 32,6
Léarare gymnasiet teoretiska amnen 79 2255 28,5
Lokalvardare, skolstad 89 2448 27,5
Hemvardare 666 16 950 25,5
Badvérd 12 294 24,5
Ekonomibitréde 46 1102 24,0
Forskollérare 312 7397 23,7
Musiklérare (Kulturn) 17 389 22,9
Aktivitetdedare 25 563 22,5
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Vérdare 114 2524 22,1
Assistent, skolassistent 63 1274 20,2
Enhetschef 33 667 20,2
Dagbarnvardare 22 442 20,1
Modersmélslarare 14 269 19,2
Socia sekreterare, socionom 50 876 17,5
Fritidspedagog 80 1324 16,6
Skolméltidshitrade 47 780 16,6
Arbetsterapeut 14 226 16,1
Boendesttdjare 24 374 15,6
Personlig assistent 34 516 15,2
Fastighetsskotare 19 261 13,7
Elevassistent 62 821 13,2
L &rare specialpedagog 62 766 124
Parkarbetare 17 195 11,5
Larare gymnasiet yrkesinriktade 37 420 11,4
Lérare sarskola 45 452 10,0
Fritidsedare 12 116 9,7
Lé&rare grundskola 482 4621 9,6
Bilforare 10 80 8,0
Rektor, bitradande rektor 34 194 57
Lé&rare musik 11 48 4.4
Bibliotekarie 12 36 30
Ekonom/Controller 10 19 19
Léarareidrott 13 19 15
Brandman 23 6 0,3
Skolbussforare 10 0 0
Totalt i urvalet 2 866 58 074 20,3

Nyckeltal halsobokslut

Nyckeltalen for hal sobokslut syftar till att vidga analysen av sukfranvaron genom att forutom att se pa andelen
sukfranvaro, i nyckeltalen bendmnt sjuktal, &ven ta med korttidssjukfranvaro, sjukfall, och tva nyckeltal for
rehabilitering, infléde och dtergangar.

Sjuktal & sjukfranvaron uttryckt i procent och & samma vérde som tidigare redovisatsi tabell 10.

Sjukfall ar ett relationstal som bygger pa antal paborjade gukfall oavsett [angd eller omfattning. | analysen
kombineras nyckeltalen fér suktal och sukfall.

Rehab infléde &r ocksa ett relationstal som grundar sig pa pabdrjade sjukfall under métperioden som varar langre
an 28 dagar.

Rehab atergangar ar antalet &tergéngar efter att sukdag 29 paborjats relaterat till antal sjukfall som pabdrjar
sjukdag 29.

Antalet nya respektive aergangnarehabfal &r inga nyckeltal utan tas med for att dkainformationen och

forstael sen.

Nyckeltalen for sjuktal och sjukfall for helakommunen visar ett nagot |agre nyckeltal for sukfall an for sjuktal.
Det betyder att sjukfranvaron i nagot hogre grad beror pa langre sjukfrénvaro men da nyckeltalet for sjukfall okat
mer an for uktal jamfort med 2005 visar det att korttidssjukfranvaron fétt 6kad betydel se for §ukfranvaronivan.
Det indikerar ocksa att kommunen kan f& svarigheter att sanka sjukfranvaron. Sjuktalet har 6kat marginel It
jamfort med 2005 och 2004 medan nyckeltalet for sjukfall okat frén 7,0 2004 till 7,6 2005 och 8,0 2006.

Vérd- och omsorgsnamnden har sankt sjukfranvaron, guktalet, men man har ett hogt nyckeltal for sjukfall vilket
visar att det kan bli svart att ytterligare sanka sjukfranvaron.

Skolnamnden har dkade nyckeltal for béde sjuktal och sjukfall. Dock & nyckeltalet [agre for sukfall vilket
betyder att den langre sjukfranvaron har storre betydelse for sjukfranvaron an den kortare sjukfranvaron vilket
kan 6ka mdjligheten att fa ner gukfranvaron till en lagre niva
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden visar stor skillnad pa nyckeltalen for sjuktal och sjukfall och den
langre sjukfranvaron har betydligt storre betydelse an den kortare sjukfranvaron. M6jligen kan en forsiktig
optimism uttryckas att den relativt lagre korttidssjukfranvaron pa sikt kan innebéra lagre sukfranvaronivaer.
Kulturndmnden har lyckats sénka g uktalet under 2006 men nyckeltalet for sjukfall visar en 6kning av den

kortare sukfrénvaron. Risken finns att detta kan ledatill att juktalet dterigen stiger pa sikt.

Individ- och familjeomsorgsnamnden |8g 2005 pa ett 1&gt nyckeltal for gukfall. Under 2006 har detta nyckeltal
blivit det dubbla och dérfér finns en risk att det kan ge ett 6kat sjuktal 1angre fram.
Fastighetsnamnden har 6kningar p& b&da nyckeltalen och |6per en risk att hamnai en uppétgaende spiral dar

upprepad Korttidssjukfrénvaro leder till 1angre §ukfranvaro och darmed 6kad sjukfrénvaroniva

For 6vriganamnder visar jamforelsen for nyckeltalen forutsattningar for fortsatt 1ag sjukfrénvaro.

Nyckeltalet for rehab inflode ligger, relaterat till ett uppskattat riksgenomsnitt pa 0,5-0,6, pa en ganska bra niva.
En namnd ligger p& 0,7, nagraligger p& 0,6 och totalt for kommunen &r nyckeltalet 0,5, samma som 2005 och

2004.

Nyckeltalet for rehab atergangar ligger for helakommunen pa 0,8 vilket & ungefar som ett uppskattat

riksgenomsnitt. De namnder som har ett nyckeltal pa 1,0 eller hogre, dar antalet dtergangar ar minst lika manga
som nya rehabfall under 2006, &r Fritidsndmnden, Raddningsnémnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och Kommunstyrelsen. Nyckeltalet & det samma som 2005 och 2004.

Tabell 14: Nyckeltal hél sobokslut

gukta  gukfal nyarehabfal rehabinflode &tergangar rehab

atergangar

Kommunstyrelsen 29 47 4 0,2 5 1,2
Fritidsndmnden 4.2 29 1 0,1 2 2,0
Kulturndmnden 7,3 7,0 7 0,7 5 0,7
Miljéndamnden 0,9 4,0 0 0 0 0
Réddningsnamnden 0,2 0,7 1 01 1 1,0
Byggnadsnamnden 0,1 1,6 0 0 0 0
Fastighetsndmnden 81 75 9 04 8 0,9
Tekniska ndmnden 4,3 51 9 0,2 8 09
Skolndmnden 8,8 7,9 102 0,5 78 0,8
Gymn- och vuxenutbildn. 9,2 6,3 24 0,6 26 1,1
Vérd- och omsorgsnamnden 9,3 10,2 117 0,6 100 0,9
Individ- och familjeomsorg. 7,1 7,2 15 0,6 11 0,7
Totalt 8,2 8,0 289 05 244 08

L angtidsfriska

Statistiken dver 1&ngtidsfriska visar om korttidssjukfranvaron &r fordelad pa flera anstéllda eller om enstaka

anstdllda & sukavid fleratillfallen. Det & ocksa ett Sétt att visa pa mer "positiv" hal sostatistik.
Statistiken baserar sig pa de som varit anstallda under de tre senaste &ren och som under de senaste tva &ren haft
hogst sex sjukfranvarodagar.

Andel langtidsfriska totalt for kommunen ligger pa samma niva som 2005 och 2004, 55 %.
Réddningsnamnden har okat mest jamfort med 2005 och har nu 94 % langtidsfriska. Individ- och
familjeomsorgsnamnden har ocksa 6kat kraftigt, frén 62 till 76 %, och ligger nu nast hdgst. Kommunstyrelsen
har minskat markant, fran 70 till 59 %. Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden har ocks& minskat markant,
frén 63 till 52 %.

Ovriganamnder har mindre forandringar. Fastighetsnamnden okar med sju procentenheter och Vérd- och
omsorgsnamnden dkar med tre procentenheter. Kulturndmnden minskar med sex procentenheter, Tekniska
namnden med &tta och Skolndmnden med sex procentenheter. Fritidsnamnden ligger pa of6randrad niva.

For de flestanamnder finns ett forhallande mellan hogt nyckeltal for sjukfall och 1&g andel 1angtidsfriska och
tvartom. Tvanamnder bryter monstret, Individ- och familjeomsorgsnémnden med relativt hogt nyckeltal for
sjukfall men ocksa en hog andel langtidsfriska och Gymnasie- och vuxenuthildningsnamnden med relativt |agt
nyckeltal for sjukfall men 1&g andel |angtidsfriska. For Individ- och familjeomsorgsnamnden betyder det att det
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kan bero pa att det &r ett mindre antal anstéllda som har en upprepad korttidssjukfrénvaro. Fér Gymnasie- och
vuxenutbildningsnémnden tyder sammanhanget pa att korttidssjukfranvaron & uppdelad pafler anstallda jamfort
med 6vriga namnder och, med tanke pa sjukfranvaronivan, att langre sjukfranvaro inte foregas av upprepad
korttidss ukfranvaro.

Tabell 15: Langtidsfriska; utgar fran de som varit anstdllda de senaste tre &ren och anger hur stor andel av dessa
som haft hogst sex §ukfranvarodagar de senaste tva éren.

Antal Sjuk hogst Andel i %
anstdllda 6 dagar |angtidsfriska
Kommunstyrelsen 46 27 58,7
Fritidsnédmnden 28 19 67,9
Kulturndmnden 35 21 60,0
Miljonamnden For fa anstéllda
Réddningsnamnden 54 51 94,4
Byggnadsnamnden For fa anstéllda
Tekniska ndmnden 99 48 48,5
Fastighetsnamnden 106 63 59,4
Skolndmnden 561 316 56,3
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 118 61 51,7
Vérd- och omsorgsnamnden 659 313 475
Individ- och familjeomsorgsndmnden 110 84 76,4
Totalt 1828 1015 55,5

Slutsatser om g ukfranvaron

Sjukfranvaroutvecklingen de senaste &ren visar totalt pa sma forandringar men de férandringar som sker & mot
en l&ngsamt tkande sjukfranvaro. Fordel ningen mellan kort- och 1&ngtidssjukfrénvaro visar pa ett nastan
oférandrat 14ge mellan &ren men med en |8ngsamt ckad betydelse for den korta sjukfrénvaron. Aven om
forandringarna & smaindikerar den ckande betydelsen for korttidssjukfranvaro att det kan ge svarigheter att
sanka sjukfrénvaron de narmaste &ren. Ska ambitionen med sjukfranvaroprojektet Ett annu friskare Trelleborg
kunna uppnas kraver detta storainsatser och en malmedvetenhet i alla kommunens verksamheter.

Personal ekonomiska nyckeltal

De personal ekonomiska nyckeltal som redovisas & |6neférandringar, sjukfranvarokostnader,
utbildningskostnader och persona omséttningskostnader. De tre senare relateras till totala personal utgifterna och
for uthildningskostnader dven till antal &rsarbeten.

L 6nefdrandring

L 6nekostnaderna 6kade med cirka sex procent 2006 jamfort med 2005. Flera orsaker ligger bakom 6kningen.
Den &rligalonerevisionen gav totalt en 16netkning pa 2,9 %. Y tterligare |6nedkningar under aret, sa kallad
[6neglidning, gav cirka 0,2 %.

Lénenivan dkade under aret med cirka en procent utéver |6nerevision och I6neglidning. L 6nenivadkningen beror
antingen pa att nyanstallda under &ret hamnar pa en hogre |6neniva an de som dutar eller att
befattningssammansattningen foréndrats.

Kommunen hade fler anstallda som producerade fler timmar 2006 jamfort med 2005 vilket gav ytterligare en
procent i 16nekostnadstkning.

Slutligen innebar anstalining av plusmedarbetare &ven det cirka en procent i |6nekostnadsokning. D&
I6nekostnaden for plusmedarbetare till stérsta delen ersétts med statliga bidrag blir nettodkningen av
|6nekostnaderna for 2006 jamfort med 2005 cirka fem procent.
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Nyckeltal for 5ukfranvaro-, utbildnings- och
per sonalomsattningskostnader

Underliggande ber 8kningar

Sjukfranvarokostnader bestar av sjuklon, semesterl6negrundande franvaro och sociala avgifter samt kostnader
for den sarskilda gukforsakringsavgiften. | §ukfranvarokostnader ingdr vanligtvis dven kostnader for
administration, rekrytering av vikarie, dvertidsersattningar, introduktion och inskolning av vikarie och
produktionstorningar. Dessa finnsinte med i berdkningen av nyckeltal utan endast de rena kostnaderna for
sjukfranvaron.

Uthildningskostnaderna beraknas genom en modell for schablonuppskattning. Berakningsmodellen fungerar sa
att schablonuppskattning av 6vriga utbildningskostnader forutom kursavgifter relaterastill det kontoslag dér
kursavgifter bokférs. For varje ndmnd har en faktor beréknats géllande 6vriga utbildningskostnader. Exempelvis
har Fritidsnamndens 6vriga uthildningskostnader berdknatstill 1,5 x kursavgifter. Avgifter for kurser uppgick
2006 till 41 360 kronor. Sammantagen utbildningskostnad blir d& 2,5 x 41 360 = 103 400 kronor for
Fritidsndmnden.

Personal omséttni ngskostnaderna schabl onberdknas genom en ganska komplicerad modell dér hansyn tastill
varifrén man rekryterats, pa vilket sétt rekryteringen skett, vilken anstallningsform rekryteringen skett till och
vilken befattning det galler. Rekryteringskostnad har uppskattats for varje befattning dar kostnader ingdr frén
beslut om rekrytering till att den anstéllde & " 5jdvgaende” i sitt arbete, nér introduktion och inskolning &r fardig.
Denna rekryteringskostnad multipliceras for varje rekrytering med en faktor mellan 0 och 1 som beror pa
kombinationen av rekryteringssétt, rekryteringsvég och anstéllningsform. De sasmmantagna
rekryteringskostnaderna for varje namnd under &ret utgor personal omsattningskostnaden.

Personalutgifterna, som sjukfranvaro-, utbildnings- och personalomsattningskostnaderna rel ateras till, utgors av
I6ner, erséttningar, kurskostnader, foretagshé sovard, friskvérd, personal representation och évriga

personal kostnader. Loner och ersdttningar till fortroendevaldaingér € utan det ar utgifter som &r relaterade till
de anstdllda som & berdrda av kostnaderna for gukfrénvaro, uthildning och personalomsattning.

Tabell 16: Underliggande berdkningar foér personal ekonomiska nyckeltal

Sjukfranvaro Utbildnings Personal omsatt-
Personalutgifter kostnader kostnader  ningskostnader
Kommunstyrelsen 37 956 320 430 493 1999 500 261 900
Fritidsndmnden 14 411 254 160 175 103 400 97 000
Kulturndmnden 19318514 371890 716 000 486 300
Miljénémnden 5693 478 33640 184 300 44 800
Ré&ddningsnémnden 23215873 51 204 830 000 284 900
Byggnadsnémnden 3337850 380 28 100 44 800
Fastighetsndmnden 34 521 007 859 762 498 100 47 300
Tekniska namnden 77 338 658 1034 684 3593700 780 500
Skolndmnden 422 576 237 10 442 486 10 686 000 5447700
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden 101 804 044 2245624 5536 500 1 826 800
Vérd- och omsorgsnamnden 349 541 896 10779829 7454 200 1674 200
Individ- och familje-
omsorgsnamnden 50 875 948 1 050 035 2149900 1242 100
Totalt 1140591 079 27 460 202 33779700 12238 300
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Nyckeltal for gukfranvarokostnader

Sjukfranvarokostnaden for Trelleborgs kommun 2006 uppgick till drygt 27,4 miljoner kronor, 2,41 % av
personalutgifterna, vilket & samma andel som for 2005. For de enskilda namnderna féljer §ukfrénvarokostnaden
i stort sett sjukfrénvaronivan. Klara minskningar for §ukfranvarokostnadernai relation till personal utgifterna har
Fritidsnamnden, Kulturndmnden, Byggnadsnamnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Aven Véard-
och omsorgsnamnden har 18gre nyckeltal for 2006 jamfort med 2005. Klara ékningar finnsinom Miljénamnden
och Fastighetsnamnden medan Skolndmnden och Individ- och familjeomsorgsnamnden har mindre dkningar.

Sjukfranvarokostnaderna paverkas av fordelningen mellan kort- och langtidssjukfranvaro da den kortare
sjukfrénvaron har hogre kostnader. En jamforelse med tabell 14 Nyckeltal halsobokslut visar att Skolndmnden
trots lagre sjuktal dn Gymnasie- och vuxenuthildningsndmnden har hogre sjukfranvarokostnader i relation till
personal utgifterna. Detta beror pa att nyckeltalet for sukfall & hogre, sjukfranvaron inom Skolnamnden beror i
hogre grad pa korttidssjukfranvaro an vad fallet & inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Véard- och
omsorgsnamndens hoga nyckeltal for sjukfall sldr ocksdigenom gallande sjukfrénvarokostnaderna.

Nyckeltal for utbildningskostnader

Bada nyckeltalen visar pa en markant 6kning totalt for kommunen. En dkad ambition av
utbildningsinvesteringar verkar ligga bakom ¢kningen.

For namnderna enskilt far man varalite forsiktig i analysen, det géller specidllt for mindre némnder dar en
utbildningssatsning ett &r far stort genomslag for nyckeltalen. Detta forklarar troligen de skillnader som finns
mellan &ren for Fritidsnamnden, Miljonamnden och Byggnadsnamnden. Kulturndmnden 6kar stort jamfort med
2005 och &r &terigen pa den niva man hade 2004. Raddningsnamnden okar vilket till stor del beror pa kostnader
for raddningsdykarutbildning fér nyanstallda brandméan. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden dkar markant
och &ven Skolnamnden dkar nagot. Vard- omsorgsnamnden har en stor 6kning vilket beror pade
utbildningssatsningar man gjort under 2006. Aven Individ- och familjeomsorgsnamnden 6kar nyckeltalen for
utbildningskostnader. Tekniska ndmnden har en 6vergripande malsattning om kompetensutveckling paala
nivéer i organisationen och har en klar 6kning av utbildningsinvesteringarna 2006 jamfort med 2005.

Nyckeltal for per sonalomsattningskostnader

Nyckeltalet for personal omsattningskostnader visar, liksom tidigare ar, stora skillnader mellan namnderna. For
de mindre namnderna kan enstaka rekryteringar ge stort utslag. Kulturndmndens nyckeltal beror parelativt htg
andel rekryterade visstidsanstallda och timavlonade, ett forhdllande som beror pa verksamhetens art.
Kulturnamndens personal omsattningskostnader har dock gunkit jamfort med 2005. Andra namnder har 1&gt
nyckeltal vilket kan bero pa flera orsaker; stabil verksamhet med 1&g personalomsattning eller att
tillsvidareanstéliningar i hdg grad sker av redan visstidsanstéllda eller timavldnade.

Individ- och familjeomsorgsndmnden har haft en relativt hdg personal omséttning under 2006, vilket tidigare
konstateratsi tabell 7. D& man under tidigare ar haft relativt htga personal omséttningskostnader hamnar
nyckeltalet for 2006 nést hogst bland kommunens verksamheter. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har
haft hdg personalomséttning, framst beroende pa flera pensionsavgangar. D& man utéver dessa
ersattningsrekryteringar aven haft rekrytering for nya verksamheter ger det ocksa ett relativt hogt nyckeltal for
personalomsattningskostnader relaterat till personalutgifter. Skolnamnden har 6kat nagot jamfért med 2005
vilket beror pa rekryteringar genom verksamhetsutokning inom forskolan.

Fastighetsnamnden har valdigt 1&g personal omséttningskostnad beroende pa att man minskat antalet anstdllda
och inte haft ndgra rekryteringar med hoga rekryteringskostnader.

Totalt har personal omsattningskostnaderna okat jamfort med 2005. Nivan kan, med 1,07 % av
personalutgifterna, dock inte betraktas som hog.
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Tabell 17: Personalekonomiska nyckeltal

Kommunstyrelsen
Fritidsndmnden
Kulturndmnden
Miljéndmnden
Réddningsnamnden
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Tekniska namnden
Skolndmnden
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden
Individ- och familje-
omsorgsnamnden
Totalt

Sjukfranvaro
kostnader /
personalutgifter
1,13%
1,11%
1,93%
0,59%
0,22%
0,01%
2,49%
1,34%
2,47%

2,21%
3,08%

2,06%
2,41%
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Utbildnings
kostnader /
personalutgifter
5,27%
0,72%
3,71%
3,24%
3,58%
0,84%
1,44%
4,65%
2,53%

5,44%
2,13%

4,23%
2,96%

Utbildnings
kostnader /
&rsarbeten
24504
2572
13957
14512
19080
4325
4681
18727
9387

25304
8270

18 158
11 604

Personal omséit-
ningskostnader /
personal utgifter
0,69%
0,67%
2,52%
0,79%
1,23%
1,34%
0,14%
1,01%
1,29%

1,79%
0,48%

2,44%
1,07%





