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Personalekonomisk redovisning

Personalekonomisk redovisning 2009

Trelleborgs kommun producerar vilfirdstjanster inom ett brett omrade. Gemensamt fér
verksamheten ar att den ar personalintensiv. Personalen d&r kommunens stérsta resurs och darmed
ocksa dess storsta kostnad. For att félja upp hur personalresurserna anvants tar vi varje ar fram en
personalekonomisk redovisning. Ambitionen &r att denna redovisning ska utgéra en grund for
analys och utveckling samt strategiska bedémningar avseende olika fragor och férhallanden som
ror personalen.

Lagkonjunkturen under 2009 syns pa flera sitt i den personalekonomiska redovisningen. Antalet
tillsvidareanstéllda har 6kat nagot men gallande visstidsanstéllningar och timavlénade har
betydande minskningar skett. Detta har lett till att antalet producerade timmar sjunkit med tva
procent jamfort med 2008. Totalt producerade kommunens anstallda 2 834 arsarbeten 2009, drygt
4,8 miljoner arbetstimmar.

Personalomsittningen minskade fran 7,7 procent 2008 till 5,6 procent 2009 och kostnaderna for
personalomsattningen halverades 2009 jamfort med 2008. Utbildningskostnaderna av personalen
minskade med 20 procent 2009.

Den genomsnittliga 16nenivan f6r kommunens tillsvidare- och visstidsanstéillda 6kade med 4,1
procent 2009 vilket var mindre dn 2008 da 16nenivan 6kade med 4,9 procent.

Sjukfranvaron har fortsatt minska under 2009 och slutade fér helaret pa 5,4 procent, en minskning
med en procentenhet jamfért med 2008. Hela minskningen berodde pa forbéttringar inom
rehabiliteringsarbetet. Den korta sjukfranvaron, upp till 14 sjukdagar, har ddremot inte minskat
utan tvartom 6kat nagot. Da minskningen i sin helhet lag pa lingre sjukfranvaro har
sjukfranvarokostnaderna varit oférandrade jamfoért med 2008, strax under 24 miljoner kronor.

Kommunens arbetsplatser ar starkt kvinnodominerade och detta starktes under 2009 sa att
narmare 81 procent av de tillsvidareanstallda var kvinnor och drygt 78 procent av arbetstimmarna
var utférda av kvinnor. Kvinnor arbetade i betydligt hogre utstrackning deltid an ménnen. Totalt
arbetade 66 procent av kommunens anstallda heltid, f6r kvinnor var andelen 60 procent och for
man 80 procent.

En marginell féryngring skedde av kommunens anstallda under 2009 da medelaldern sjéonk med
0,2 ar jamfort med 2008 till 46,1 ar. Kvinnorna hade en medelalder pa 45,8 ar och méinnen pa 47,4
ar.

Trelleborg den 25 februari 2010

Agneta Sjolund Magnus Dahlberg
T f Kommundirektor Personalchef
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Personalekonomisk redovisning

Personalredovisning

Personalredovisningen bestar av personalstatistik med analys och kommentarer. Uppgifterna ar
hamtade fran kommunens personalsystem. En del statistik avser hela aret, annan statistik
beskriver en specifik tidpunkt, 1 november eller 31 december, detta anges i varje tabellrubrik.

Antal anstallda

Antal anstallda redovisas efter anstallningsform: tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och
timavldnade. Skolndmnden och vard- och omsorgsnidmnden dr de dominerande verksamheterna
dar skolndmnden star for 40 procent av antalet tillsvidareanstallda och vard- och omsorgsnamnden
for 33 procent.

Tillsvidareanstillda

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 12 anstéllda mellan den 1 november 2008 och den 1
november 2009 och uppgick d4 till 3 098 anstillda. Okningar har skett inom kulturnimnden,
skolndmnden, vard- och omsorgsniamnden och individ- och familjeomsorgsndimnden. Minskningar
har skett inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fastighetsnamnden och tekniska
nimnden. En verksamhetséverféring skedde den 1 juli ndr ungdomsenheten dvergick fran
kommunstyrelsen till fritidsnamnden, vilket férklarar skillnaderna mellan 2008 och 2009 f6r dessa
namnder.

Andel kvinnor av antalet tillsvidareanstallda var 80,8 procent, en liten 6kning med 0,7
procentenheter jamfért med 2008.

Tabell 1. Antal anstillda; tillsvidareanstillda den 1 november respektive ar

2009 2008 2007
Kommunstyrelse 69 83 86
Overférmyndarnamnd 1 1 1
Fritidsnamnd 52 37 37
Kulturndmnd 65 60 56
Miljonamnd 14 13 14
Rédddningsndmnd 71 70 71
Byggnadsnamnd 7 7 6
Fastighetsnamnd 99 104 111
Teknisk namnd 146 149 156
Skolndmnd 1232 1223 1227
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 212 225 227
Vard- och omsorgsnamnd 1024 1016 975
Individ- och familjeomsorgsnamnd 106 08 97
Totalt 3008 3 086 3 064
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Personalekonomisk redovisning

Visstidsanstillda

Antalet visstidsanstallda har fortsatt att minska, framst beroende pa besparingar och minskad
sjukfranvaro.

Kvinnorna utgjorde 2009 79,2 procent av antalet visstidsanstéllda, vilket ar en 6kning med 5,6
procentenheter jamfért med 2008.

Tabell 2. Antal anstillda; visstidsanstillda den 1 november respektive ar

Varav plus-

medarbetare

2009 2008 2007 2007

Kommunstyrelse 17 23 25 4
Overférmyndarnimnd 1 1 1
Fritidsndmnd 2 2 2

Kulturnamnd 10 8 15 4
Miljonamnd 4 1 2
Raddningsndmnd 1 4 8
Byggnadsnamnd 2 2 1
Fastighetsnamnd 2 7 6

Teknisk namnd 8 19 37 13

Skolndmnd 78 06 142 18

Gymnasie- och 53 45 46 3

vuxenutbildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd 22 51 141

Individ- och familjeomsorgsnamnd 15 17 36 25

Totalt 215 276 462 67

Timavlonade

Timavlénade anvands i de flesta av kommunens verksamheter f6r kortare jobb. Under en manad
arbetar cirka 400 timavlénade nagon gang. Under 2009 producerade timavlénade cirka 245 000
timmar, 144 arsarbeten, till en kostnad av cirka 40 miljoner kronor. De timavlénade finns framst
inom vard- och omsorgsniamnden, 56 procent, och inom skolndmnden, 31 procent.

Arsarbeten

Antalet producerade timmar omraknat till drsarbeten visar att det totalt producerades drygt 2 834
arsarbeten under 2009, eller drygt 4,8 miljoner arbetstimmar. Det var en minskning med 56
arsarbeten jamfért med 2008. Minskningen berodde pa att arbetsmarknadsatgiarden med
plusmedarbetare upphorde den 31 oktober 2008, vilket forklarar 32 arsarbeten, timavldnade har
minskat med 33 arsarbeten, visstidsanstéllda har minskat med sex arsarbeten och
tillsvidareanstéllda har 6kat med 15 arsarbeten.

Kvinnorna stod for 78,1 procent av antalet arsarbeten, en 6kning med 1,4 procentenheter jamfort
med 2008.

Tekniska namnden har minskat med drygt 28 arsarbeten beroende pa allman neddragning av
personalstyrkan, framfér allt av sdsongs- och extrapersonal inom parkavdelningen. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndimnden har minskat med atta arsarbeten genom effektiviseringar beroende pa
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minskat elevantal. Skolndimnden har ocksa minskat med atta arsarbeten och fastighetsnaimnden
har minskat med drygt fem arsarbeten. Verksamhetsévergangen av ungdomsenheten den 1 juli
fran kommunstyrelsen till fritidsndmnden innebar 7,5 arsarbeten. Fritidsnamnden minskade
darmed i 6vrigt med cirka fem arsarbeten varav merparten berodde pa att Dalabadets camping
lades ut pa entreprenad.

Som jamforelse laggs antalet tjanster omraknat till heltidstjanster in som gallde den 1 november
2009. I tjansterna ingar tillsvidareanstéllda och visstidsférordnade tjanster (tre forvaltningschefer).
Med detta menas att antalet heltidstjéanster ar lika med den grundbemanning som boér finns varfor
antalet arsarbeten bor utgoras av antalet heltidstjanster plus semestervikarier.

Tabell 3. Antal arsarbeten respektive ar baserat pa arsarbetstid om 1 700 timmar

Varav Heltidstjanster 1 nov
plusmedarb

2009 2008 2007 2008 2007 2009 2008 2007
Kommunstyrelse 02,4 97.6 99.9 25 42 67.7 81,5 81,9
Overférmyndarn. 1,8 1,7 1,5 1,0 1,0 1,0
Fritidsndmnd 41,6 39.4 41,0 49,0 34,2 33,7
Kulturndmnd 50,2 52,5 57.9 22 43 48,9 46,0 44,5
Miljénamnd 14,7 14,4 14,0 13,8 12,8 13,1
Raddningsnamnd 39,7 41,4 42,2 36,5 36,5 35,0
Byggnadsnamnd 85 7.6 7.7 7.5 8,1 6.5
Fastighetsnamnd 04,2 09,6  103,2 88,4 01,4 95.9
Teknisk namnd 154,0 182,7 193,9 58 141 1425 146,6 154,2
Skolniamnd 1111,2 1119,7 11263 9,1 16,6 11538 1150,7 11533
Gymnasie- och 213,2 221,2 226,1 1,5 45 1974 2104 2171
vuxenutbildningsn.
Vard- och 907,1 907.7 878,6 869,7 867,4 839,7
omsorgsnamnd
Individ- och 105,8 103,1 1226 11,0 23,0 102,1 96,1 95,7
familjeomsorgsn.
Totalt 28344 288386 29149 322 66,7 27783 27817 27729

For Raddningsndmnden ér deltidsbrandman inte inraknade.
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Diagram 1: Antal anstillda och arsarbeten 2007-2009
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Medelaldern bland tillsvidareanstallda minskade med 0,2 ar 2009 jamfért med 2008 till 46,1 ar.
Kvinnornas medelalder har minskat till 45,8 ar och minnens medelalder har minskat till 47,4 ar.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen for tillsvidareanstallda inom Trelleborgs kommun ir i stort sett oférandrad
jamfort med 2008. Flest tillsvidareanstéllda finns i aldersgrupperna 40-49 ar och 50-59 ar.

Diagram 2: Aldersstruktur tillsvidareanstillda 2007-2009 per den 31/12
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Storst andel 50 ar och aldre hade tekniska ndimnden med 67 procent, fastighetsnamnden med 65
procent och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden med 57 procent. Den lagsta
aldersfordelningen hade kulturndmnden med 48 procent under 40 ar, individ- och
familjeomsorgsnamnden hade 37 procent och fritidsndmnden och raddningsnamnden hade 35
procent som var under 40 ar.

Tabell 4: Aldersstruktur per nimnd, tillsvidareanstillda 2009-12-31
-290 30-39 40-49 50-59 60- Totalt

Kommunstyrelse 4 18 22 23 4 71
Fritidsnamnd 11 7 13 13 7 51
Kulturnamnd 5 26 14 13 6 64
Miljénamnd 2 2 4 3 3 14
Rédddningsndmnd 4 9 11 12 1 37
Byggnadsnamnd 2 3 2 7
Fastighetsnamnd 1 14 19 44 20 08
Teknisk namnd 15 16 27 59 27 144
Skolnamnd 68 321 358 359 133 1239
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 11 38 43 72 48 212
Vard- och omsorgsnamnd 105 194 323 306 102 1030
Individ- och familjeomsorgsnamnd 7 32 28 33 6 106
Totalt 235 677 865 937 359 3073

Aldersstruktur per befattningsgrupp

[ dldersstruktur per befattningsgrupp ingar befattningar med minst tio tillsvidareanstallda eller dar
snarlika befattningar tillsammans blir minst tio tillsvidareanstallda. Aldersstrukturen fran
namnderna kinns igen i befattningar gillande fastighetsskétare och lokalvardare inom
fastighetsnamnden och larare inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Tekniska nimnden
syns i statistiken endast géllande parkarbetare beroende pa att de flesta befattningar inom
nimnden har farre 4n tio tillsvidareanstéllda och darfor inte redovisas.
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Personalekonomisk redovisning

Tabell 5: Aldersstruktur per befattningsgrupp utvalda befattningar, tillsvidareanstillda 2009-
12-31

-29 30-39 40-49 50-59  60- Totalt

Assistent/skolassistent 4 6 18 7 35
Barnskotare 7 33 47 57 15 159
Brandman (heltid) 4 6 2 7 1 20
Ekonomibitride 10 14 14 11 49
Elevassistent 3 17 23 15 5 63
Enhetschef (soc) 8 8 14 5 35
Fastighetsskoétare 1 1 8 3 13
Fritidsledare 4 4 4 3 15
Fritidspedagog 3 38 17 13 4 75
Forskolldrare 37 88 01 89 16 321
Hemvardare 72 122 236 188 63 681
Kock/kokerska 3 3 16 13 4 39
Lokalvardare/skolstid 2 8 15 28 12 65
Larare Grundskola 12 103 83 75 37 310

Gy teoretiska 2 6 13 27 18 66

Gy yrkesinriktade 4 9 11 6 30
Gy programutv/Sektorsutv 7 3 4 4 18

Idrott 4 2 3 3 1 13

Specialpedagog 2 8 23 10 43

Sirskola 3 7 11 8 29

Modersmal 2 8 7 5 22
Musiklédrare (kulturnidmnden) 2 7 4 2 4 19
Parkarbetare 4 9 3 16
Personlig assistent 13 13 13 9 3 51
Rektor 4 11 12 8 35
Sjukskoterska 3 9 19 7 38
Skolmaltidsbitrade 2 5 19 11 5 42
Socialsekreterare/socionom 5 23 15 7 5 55
Vardare 15 23 35 28 5 106

Fet stil markerar att minst halften av befattningshavarna ar 50 ar eller dldre.

Personalavgangar

Under 2009 har personalavgangar beroende pa egen begiran minskat markant.

Tabell 6: Antal tillsvidareanstillda som slutat arbeta i kommunen férdelade pa
avgangsorsaker

2009 2008 2007

Egen begaran 81 120 100
Pension 60 71 68
Forordnande/vikariat upphort 2 1 1
Arbetsbrist 2 2 1
Uppsdgning 5 5 4
Sjukersattning 14 15 26
Annan orsak 8 23 13
Totalt 172 237 213
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Personalekonomisk redovisning

Personalomsittning

Personalomsittningen i denna statistik mats som antalet tillsvidareanstallda som slutat i
kommunen under aret med antalet tillsvidareanstallda per den 1 november 2009. Anstallda som
fatt nytt arbete inom kommunen finns inte med bland dem som slutat. Fér mindre ndimnder far
enstaka avgangar stor betydelse for statistiken, en viss forsiktighet i tolkningen av
personalomsittningen bér darfér goras.

Personalomsittningen totalt minskade 2009 efter att ha 6kat under 2006-2008. Minskningen var
tydlig inom kommunens storsta verksamhet, skolndmnden, som minskat fran 7,4 till 4,5 procent
mellan 2008 och 2009.

Pensionsavgangarna utgjorde 60 av de 172 tillsvidareanstallda som slutade under 2009. Oraknat
pensionsavgangar var den totala personalomsattningen for 2009 3,6 procent, en minskning fran 5,4
procent 2008. Fér namnder med hog medelalder var personalomsattningen betydligt lagre om
pensionsavgangar raknas bort. Fastighetsndimnden far da 7,1 procent, tekniska nimnden 3,4
procent och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 5,7 procent.

Tabell 7: Personalomsittning 2009

Antal tillsvidareanst ~ Antal tillsvidare- Personalomsittning i

som slutat under anst.1 november procent

2009 2009 2009 2008 2007
Kommunstyrelse 6 70 8,6 6,0 1,2
Fritidsnamnd 4 52 7.7 81 16,7
Kulturndmnd 4 65 6,2 83 107
Miljénamnd 0 14 0 231 7.1
Raddningsndmnd 1 71 14 5.7 82
Byggnadsnamnd 1 7 143 143 333
Fastighetsnamnd 10 99 10,1 14,4 5.4
Teknisk namnd 14 146 0,6 8,7 7.7
Skolndmnd 55 1232 4,5 7.4 6,6
Gymnasie- och vuxen- 21 212 9,9 84 10,2
utbildningsnamnd
Vard- och 52 1024 5.1 7.4 6,2
omsorgsnamnd
Individ- och familje- 4 106 3,8 5.1 83
omsorgsnamnd
Totalt 172 3 098 5,6 7.7 7.0
Arbetstider
Arbetstidsgrader

Av kommunens anstéllda arbetade 65,8 procent heltid och 34,2 procent deltid vilket gillande
heltidsarbetande var en 6kning med 1,9 procentenheter jamfért med 2008 men 0,5 procentenheter
lagre an 2007. Andelen kvinnor som arbetade heltid var 60 procent vilket var en 6kning med tva
procentenheter jamfért med 2008 och dirmed tillbaka pa samma niva som 2007. Aven andelen
mén som arbetade heltid 6kade, fran 87 till 89 procent jamfért med 2008. Av dem som arbetade
deltid var 94 procent kvinnor, en nagot storre andel &n 2008.
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Tabell 8: Antal anstillda férdelade pa arbetstidsgrad och kén, alla anstillda, 1 november
respektive ar

2009 2008 2007

Procent av Kvinnor Min Kvinnor Main Kvinnor Man

heltid Antal / % Antal/ % Antal / % Antal/ % Antal / % Antal / %
100 1602/ 60 534/ 89 1575/ 58 578/ 87 1620/ 60 650/ 90
75-99 770/ 29 32/ 5 820/ 30 38/ 6 782/ 29 39/ 5
50-74 228/ 9 24/ 4 264/ 10 30/ 5 251/ O 24/ 3
0-49 43/ 2 12/ 2 47/ 2 15/ 2 48/ 2 11/ 2
Totalt 2643/100 602/100 2706/100 661/100 2701/100 724/100

Overtidsarbete

Under 2009 uppgick antalet mertids- och évertidstimmar till 74 117 vilket motsvarar drygt 43
arsarbeten. Det var i stort sett oférdndrad niva jamfért med 2008.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for tillsvidareanstilld personal ligger under den narmaste 10-arsperioden pa
mellan 70 och 100 anstallda per ar. Sammanlagt innebar det att 792 tillsvidareanstallda kommer att
ga i pension fram till 2019, 26 procent av dagens tillsvidareanstallda. For de narmaste aren, 2010-
2011, redovisas ett lagre antal an féljande ar vilket beror pa att relativt manga gar i pension innan
man uppnar pensionsaldern, under 2009 gick 20 anstallda i fértida pension. Kommunen har ocksa
19 anstallda som uppnatt pensionsilder men valt att fortséitta arbeta, detta ar en liten 6kning
jamfort med for ett ar sedan da det fanns 15 anstéllda som valt att fortsatta arbeta efter fyllda 65
ar.

Tabell 9: Pensionsavgangar, férvintade tillsvidareanstillda AB-avtalet
2010 2011 2012 2013 2014 *

Kommunstyrelse 1 1 1 1
Fritidsnamnd 2 1 1 2
Kulturndmnd 1 1 1 1 2
Miljonamnd 1 2

Raddningsndmnd 3 1 2 2
Byggnadsnamnd 1 1
Fastighetsnamnd 1 5 4 7 2

Teknisk namnd 2 6 6 6 6 1
Skolndmnd 12 29 23 32 29 8
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 8 6 12 15 6 1
Vard- och omsorgsnamnd 10 14 19 25 32 4
Individ- och familjeomsorgsnamnd 2 3 2
Totalt 36 65 70 88 85 19

*Tillsvidareanstillda som har fortsatt arbeta efter fyllda 65 ar

I diagrammet nedan gallande faktiska och férvantade pensionsavgangar redovisas férvantade
pensionsavgangar enligt de prognoser som togs fram aret innan gallande de som under nirmaste
aret kommer att uppna pensionsaldern, férvantade pensionsavgangar f6r 2009 ar de som
redovisades i den personalekonomiska redovisningen f6r 2008. I den prognosen férvantades 40
tillsvidareanstallda avga med pension 2009. Det verkliga utfallet blev 60 dar 20 utgjordes av fortida
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pensionsavgangar. Pa samma satt galler redovisningen for férvantade pensionsavgangar fér 2003-
2008, det ir den prognos som togs fram infér det aktuella aret som redovisas. Den slutsats man
kan dra av jamforelsen ar att ett betydande antal anstéllda gar i pension ett eller ett par ar innan
alderspensionen. Detta paverkar i mindre grad den langsiktiga prognosen om 70-100
pensionsavgangar per ar.

De 19 som valt att fortsatta arbeta efter uppnadda 65 ar finns inte med bland de férvantade
pensionsavgangarna fér 2010 och framat i diagrammet.

Diagram 3: Pensionsavgangar, faktiska 2002-2009 och férvintade 2003-2019
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Friskvard — Halsofrimjande dtgarder

Under 2009 har personalavdelningen i samarbete med Previa genomfort
halsoinspiratérsutbildningar f6r sammanlagt sex utbildningsgrupper. Totalt har 89 personer
utbildats. Halsoinspiratérernas huvudsakliga uppgift ar att pa arbetsplatsniva inspirera och
motivera sina arbetskamrater inom omradet hélsa.

Friskvardsinsatser har skett genom att de anstallda kostnadsfritt erbjudits deltagande i olika
friskvardsinsatser under aret sasom Jobbing och Skanetrampar, Korpens satsning pa fysisk
aktivitet, samt friskvardsmassage, gympa och deltagande i Trelleborgsloppet. En friskvardsférman
pa upp till 500 kronor per ar har erbjudits de anstallda.
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Lonerodrelse

Loneoversyn 2009 inleddes med 16nepolitiska 6éverlaggningar med de 16 arbetstagarorganisationer
som har medlemmar i Trelleborgs kommun. Vid dessa tillfallen redogjorde arbetsgivaren fér hur
l6nestrukturen sag ut samt hur en 6nskvard 16nestruktur skulle se ut i enlighet med kommunens
l6nepolitik for vilken utgangspunkten har varit "lika 16n fér lika och likvardiga arbeten”.
Arbetsvardering och 16nekartlaggning har medfort att arbetsgivaren har mer adekvata argument
for satsningar eller omfordelningar till 16nemassigt eftersatta yrkesgrupper inom kommunens
verksambheter.

Detta medforde att satsningar och omférdelningar gjordes till f6ljande yrkesgrupper: fritidsledare,
tritidspedagoger, forskollarare, sjukskoterskor, grundskolldrare, musiklarare pa Kulturskolan,
enhetschefer inom socialférvaltningen, socialsekreterare, vardare i gruppboenden, personliga
assistenter, bibliotekarier och antikvarier.

Utbildning

Under aret har Personalavdelningen genomfort tva utbildningar i grundkunskaper i arbetsratt och
avtal for chefer och arbetsledare. Drygt 60 personer deltog i utbildningarna. Tva utbildningar i
lé6nesattning har genomforts, for cirka 60 deltagare. Kurserna ingar i ett paket med grundkunskaper
i personalfragor som chefer behover i sin befattning.

Medarbetarundersdkningen

[ mars 2009 genomférdes kommunens medarbetarundersékning i samarbete med Markor
Marknad och Kommunikation AB. Medarbetarundersékningen, som var den andra i en serie av
tre, syftar till att kartlagga medarbetarnas attityd och installning till arbetet och arbetssituationen.
Totalt 2602 medarbetare besvarade enkaten vilket ger en svarsfrekvens pa 80 % och en hog
tillforlitlighet i resultatet. Det dr positivt att se en stor 6kning i antal svarande medarbetare jamfort
med féregaende ar da svarsfrekvensen var 57,5 %.

Resultatet visar pa en 6kad medarbetartrivsel i Trelleborgs kommun jamfért med féregaende ar
och vi nar upp till vart mal - ett NMI (N6jdMedarbetarIndex) pa 80. Nar undersékningen
genomférdes 07/08 lag vart NMI pa 73. Samtliga forvaltningar har fatt lika hogt eller hégre NMI
jamfort med foregdende ar vilket styrker helhetsintrycket av att Trelleborgs kommun har néjda
medarbetare.

* NojdMedarbetarIndex: Ett indextal, som &r ett berdknat medelvarde av de faktorer som ingar i
den totala medarbetarundersokningen (exklusive 6vriga fragor).

Jamstalldhet och Mangfald

Med utgangspunkt i den férprojektering som Arbete och Férsérjning genomférde under hdsten
2008 inom omradet Likabehandling och utifran resultatet av medarbetarundersékningen 07/08,
arbetades en projektplan fram fér hur man kan arbeta aktivt for att motverka diskriminering och
framja likabehandling kommunen. En anstkan skickades in till Europeiska Socialfonden och i juli
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2009 beviljades Trelleborgs kommun 7 236 953 kronor f6r kompetensutveckling inom omradet
likabehandling.

Kompetensutvecklingsinsatsen pagar fran 1 september 2009 till 31 augusti 2011. Satsningen inleds
med en heldagsutbildning fér samtliga anstéllda i kommunen och dir tre av tjugofem tillfallen
genomférdes under hosten 2009. Heldagsutbildningen bestar av en storféreldsning inom omradet
kulturkompetens och de sex olika valbara seminarierna; Funktionshinder, Genus, Islam- vad ar
det? Rekrytering, Kulturkrockar och Tank om ingen vill férsta vad du sager. Efter genomférd
heldagsutbildning ges det tid for reflektion och uppféljning i form av reflektionsseminarier. Dessa
seminarier ar halvdagsutbildningar som kommer att genomféras i mindre grupper mellan april
2010 och juni 2011.

Syftet med insatsen ar att arbeta aktivt for att motverka all slags diskriminering och framja
likabehandling i Trelleborgs kommun.

Halsobokslut

Under 2009 fortsatte sjukfranvaron att sjunka och blev fér helaret 5,4 procent, en nedgang med 1,0
procentenheter. Skolndmnden minskade med 1,7 procentenheter, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden med 0,7, vard- och omsorgsnamnden med 0,7, individ- och
familjeomsorgsndmnden med 3,5, raddningsnamnden med 0,7 och byggnadsnamnden med 4,5
procentenheter. Nagra namnder hade 6kad sjukfranvaro 2009. Fritidsndmnden 6kade med 0,5
procentenheter, miljonzmnden med 2,9 och tekniska namnden med 1,1 procentenheter.

Minskningen av sjukfranvaron har skett gallande langtidssjukfranvaro dir det férbattrade
rehabiliteringsarbetet gett resultat. Korttidssjukfranvaron, 1-14 sjukdagar, har dairemot 6kat nagot
jamfért med 2008. Fastighetsndimnden, tekniska nimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden samt individ- och familjeomsorgsnamnden har minskad
korttidssjukfranvaro. Daremot har skolndmnden och vard- och omsorgsnamnden haft en 6kad
korttidssjukfranvaro 2009 jamfért med 2008.

Kostnaden fér sjukfranvaron uppgick 2009 till 23,8 miljoner kronor. I detta ingar sjuklén,
semesterldonegrundande franvaro och sociala avgifter. Det ar en kostnadsékning med 100 000
kronor jamfért med 2008 och 900 000 kronor lagre an 2007. Det ar tydligt att den minskade
sjukfranvaron bara marginellt paverkat sjukfranvarokostnaderna. Detta beror pa att den korta
sjukfranvaron, upp till 14 dagar, bara hade en mindre minskning 2008 och 6kade nagot under
2009.

[ halsobokslutet redovisas sjukfranvaro uppdelat pa kén och alder, andel sjukfranvaro lingre dn 60
dagar, sjukfranvarodagar, sjukfranvaro per befattning, nyckeltal och langtidsfriska.

Sjukfranvaro totalt, kéns- och aldersfordelat

Sjukfranvaron fér kvinnor har 2009 minskat med 1,2 procentenheter till 5,8 procent och fér mén
sjonk sjukfranvaron med 0,2 procentenheter till 4,1 procent.

For den aldersfordelade sjukfranvaron har storst minskning skett i den hégsta aldersgruppen, 50 ar
och diréver, som minskat med 1,2 procentenheter till 6,0 procent. Aldersgruppen 30-49 &r har
minskat med 1,1 procentenheter medan den yngsta aldersgruppen, upp till 29 ar, 1ag pa samma
niva 2009 som 2008.
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Diagram 4: Sjukfranvaro i procent av tillginglig arbetstid 2007-2009
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Sjukfranvaro totalt, kéns- och aldersférdelat, nimndsniva

Skolndmnden minskade sjukfranvaron med 1,7 procentenheter, fran 7,0 till 5,3 procent, och har
darmed pa tva ar minskat fran 9,0 till 5,3 procent. Man och kvinnor minskade med ungefir lika
mycket, 1,8 respektive 1,7 procentenheter, till 3,7 respektive 5,5 procent. Minskning var storst i
den éldsta aldersgruppen, 50 ar och daréver, dar sjukfranvaron minskade fran 8,3 till 5,5 procent.
Aldersgruppen 30-49 ar minskade fran 6,3 till 5,3 procent medan minskningen blev 0,1
procentenheter i den yngsta aldersgruppen, upp till 29 ar, fran 4,3 till 4,2 procent.

Vard- och omsorgsndmnden minskade med 0,7 procentenheter, fran 6,9 till 6,2 procent. Kvinnor
minskade med 0,7 procentenheter till 6,5 och man minskade fran 3,5 till 3,3 procent. Uppdelat pa
aldersgrupper var den storsta minskningen for 30-49 aringar fran 7,7 till 6,3 procent, den aldsta
aldersgruppen minskade med 0,3 procentenheter till 7,1 procent och den yngsta aldersgruppen
okade med 0,1 procentenheter till 3,3 procent.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden fortsatte ocksa den positiva trenden och minskade
sjukfranvaron med 0,7 procentenheter till 5,9 procent. Bade kvinnor och min hade minskad
sjukfranvaro. Uppdelat pa aldersgrupp var det bara den aldsta aldersgruppen som minskade
sjukfranvaron medan 6vriga aldersgrupper hade en 6kad sjukfranvaro 2009.

Tekniska nimnden hade en 6kad sjukfranvaro 2009, fran 4,2 till 5,3 procent. Det var man som
hade 6kad sjukfranvaro medan kvinnor hade en marginell minskning. Sjukfranvaron ¢kade kraftigt
for aldersgruppen upp till 29 &r. Aven aldersgruppen 50 ar och diréver ékade medan
aldersgruppen 30-49 ar minskade sjukfranvaron.

Den 6kade sjukfranvaron har skett gillande lingre sjukfranvaro. Den korta sjukfranvaron, upp till
14 dagar, har minskat inom tekniska namnden.

Fastighetsndamnden har minskat sjukfranvaron under bade 2007 och 2008 men 6kade nagot 2000.
Min dubblerade sin sjukfrénvaro medan kvinnor minskade. Okningen av sjukfrénvaron skedde i
den aldsta aldersgruppen medan 30-49 aringar hade en minskad sjukfranvaro.
Positivt 4r att korttidssjukfranvaron minskade.
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Individ- och familjeomsorgsnidmnden hade, efter nagra ars 6kad sjukfranvaro, en kraftig minskning
2009, fran 8,2 till 4,7 procent. Bade den langre och den kortare sjukfranvaron minskade. Bada
konen och de tre aldersgrupperna hade minskad sjukfranvaro 2009.

Kommunstyrelsen var kvar pa en oférandrad lag niva pa tva procent.

Rdddningsnidmnden har fortsatt minskat sjukfranvaron till 1aga 0,7 procent.

Kulturndmnden har en minskning 2009 med 0,3 procentenheter till 4,4 procent. Man hade en ¢kad
sjukfranvaro och kvinnor en minskning.

Fritidsndmnden 6kade med en halv procentenhet till 4,6 procent, Miljonamnden 6kade till 4,3
procent medan Byggnadsnimnden minskade sjukfranvaron till 3,3 procent.

Tabell 10: Sjukfranvaro i procent, kvinnor / min och totalt, respektive ar, beriknat pa
tillgianglig ordinarie arbetstid

Kvinnor Min Totalt

2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kommunstyrelse 14 23 24 3,0 1,8 1,6 21 2,1 2,0
Fritidsnamnd 4,0 1,6 0.9 4,9 52 56 46 4,1 4,0
Kulturnamnd 3.1 5.0 6,1 6.7 4,1 7.0 4,4 4,7 6.5
Miljonamnd 5.2 1,8 0.9 2,8 4,3 1.4 0,6
Raddningsndmnd 0,6 1,3 22 07 1,3 2,0
Byggnadsnamnd 3.3 78 21
Fastighetsnamnd 6,1 6.9 8,7 4,9 24 2,2 5.7 5.4 6,6
Teknisk namnd 3,5 3,6 1,8 57 43 4,1 5.3 4,2 3,8
Skolnamnd 5.5 7.2 9.5 3,7 5.5 57 5.3 7.0 9.0
Gymnasie- och vuxen- 76 85 82 34 37 52 59 66 70
utbildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd 6.5 7.2 9.3 3.3 3,5 50 62 69 91
Individ- och familje- 4,1 7.5 70 65 104 94 47 82 7.6
omsorgsnamnd
Totalt kommunen 58 7.0 88 4,1 4,3 4,9 5,4 6.4 7.9

Tomma rutor innebdr att urvalet ar for litet for att undvika identifiering av enskilda

Sid 16



Personalekonomisk redovisning

Tabell 11: Sjukfranvaro i procent, per aldersgrupp, respektive ar, berdknat pa tillganglig
ordinarie arbetstid

-29 30-49 50-

2000 2008 2007 2009 2008 2007 2000 2008 2007
Kommunstyrelse 0.7 1,1 14 33 2,6 1,6 1,1 1,7 26
Fritidsnamnd 1,4 1,1 1,0 9.2 7.1 7.9 2,6 29 2,7
Kulturnamnd 34 49 37 69 56 127
Miljonamnd 2,5 6.2 1,6 06
Raddningsndmnd 00 01 0.1 0.3 0.4 1.5 3,6 52
Byggnadsnamnd
Fastighetsnamnd 32 43 46 7.1 58 7.4
Teknisk namnd 87 1.9 1.9 2,2 3,8 24 6,2 47 48
Skolndmnd 4,2 4,3 4,6 5.3 6.3 7.6 5.5 83 11,6
Gymnasie- och vuxen- 32 27 39 66 56 53 56 79 85
utbildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd 3.3 32 40 63 77 96 71 74 104
Individ- och familje- 1.4 7.4 4,7 2,5 6.9 6,1 78 102 10,2
omsorgsnamnd
Totalt kommunen 3,5 3.4 3,8 5.3 6,4 7.4 6,0 7.2 9.5

Tomma rutor innebdr att urvalet ar for litet for att undvika identifiering av enskilda.

Andel av sjukfranvaron som avser sammanhingande franvaro under 60 dagar eller mer

For Trelleborgs kommun totalt utgér 54 procent sammanhéngande sjukfranvaro under 60 dagar
eller mer av den totala sjukfranvaron.

Nyckeltal sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid / Sammanlagd tillgédnglig arbetstid (timmar) = 302 571/5 592 716 = 5,4 %
Summa tid langtidssjukfranvaro (>60 dagar) / Total sjukfranvarotid (timmar) = 163 783 / 302 571
54,1 %

Summa sjukfranvarotid for kvinnor / Sammanlagd tillganglig arbetstid for kvinnor (timmar) = 253
036/4374591 =58%

Summa sjukfranvarotid f6r man / Sammanlagd tillgdnglig arbetstid f6r man (timmar) = 49 535/ 1
218125=4,1%

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar och yngre / Sammanlagd tillganglig arbetstid i
aldersgruppen 29 ar och yngre (timmar) = 18 732 /538 655 = 3,5 %

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar / Sammanlagd tillgénglig arbetstid i aldersgruppen
30-49 ér (timmar) = 133 966 / 2 539 654 = 5,3 %

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och édldre / Sammanlagd tillgénglig arbetstid i
aldersgruppen 50 ar och aldre (timmar) = 149 874 /2 514 407 = 6,0 %

Sjukfranvarodagar per nimnd

Det totala antalet sjukfranvarodagar har minskat med 17 procent, fran 57 940 till 47 906, mellan
2008 och 2009. De skillnader i sjukfranvaron som tidigare konstaterats far ocksa utslag i antalet
sjukfranvarodagar vilket ger en kraftig minskning fér skolnimnden och minskningar inom de
flesta namnder.
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Tabell 12: Sjukfranvarodagar per nimnd

2009 2008 2007
Kommunstyrelse 478 540 483
Fritidsnamnd 542 404 411
Kulturndmnd 830 933 1339
Miljonamnd 157 48 21
Raddningsnidmnd 135 193 209
Byggnadsnamnd 89 231 39
Fastighetsnamnd 1538 1663 2 060
Tekniska nimnd 2137 2075 1806
Skolndmnd 17 544 22 670 28916
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd 3533 4321 4 585
Vérd- och omsorgsnamnd 18 442 20956 26 688
Individ- och familjeomsorgsnamnd 2458 3 906 3144
Totalt 47 906 57 940 69 701

Sjukfranvaro per befattning

[ sjukfranvarostatistiken uppdelat pa befattningar ingar befattningar med tio eller fler
tillsvidareanstallda under 2009. Naturligtvis paverkar enstaka langre sjukfranvaro mer pa
befattningar med fa anstéllda varfér en viss forsiktighet maste gélla i tolkning och analys av
statistiken.

Den genomsnittliga sjukfranvaron fér de ingaende befattningarna lag pa 14,4 sjukdagar per
anstélld. Hemvardare har minskat fran 20,1 till 17,8 sjukdagar per anstalld. Forskolldrare har
minskat fran 15,0 till 14,8, grundskolldrare 1ag pa oférandrat 11,3 och barnskétare har minskat fran
23,6 till 16,6 sjukdagar per anstalld
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Tabell 13: Sjukfranvaro per befattning, befattningar med tio eller fler anstillda,

tillsvidareanstillda under 2009

Befattning

Badvird

Musiklarare (kulturn)
Fastighetsskotare
Elektriker/Elmontor

Bilférare, skol- och bokbussférare
Fritidspedagog

Boendestodjare

Hemvardare
Programutvecklare/Sektorsutvecklare
Lokalvardare, skolstad
Barnskotare

Kock/kokerska
Studie/yrkesvagledare,Syofunktionar
Ekonomibitride

Larare gymnasiet teoretiska &mnen
Elevassistent

Forskolldrare

Larare specialpedagog

Vardare

Aktivitetsledare
Kurator/Skolkurator

Larare sarskola

Sjukskoterska

Skolmaltidsbitrade

Larare grundskola
Vaktmaistare/Skolvaktmaéstare
Personlig assistent

Skolskoterska

Socialsekreterare, socionom
Dagbarnvardare

Arbetsterapeut

Enhetschef (soc)

Assistent, skolassistent, férv assistent
Modersmalslirare

Brandman

Parkarbetare

Rektor

Servicearbetare

Larare gymnasiet yrkesinriktade
Bibliotekarie

Fritidsledare

Larare idrott

Ekonom/Controller

Totalt i urvalet

Antal anstillda

13
19
13
10
12
75
24
681
18
65
159
39
21
48
66
63
321
43
106
28
11
29
38
42
310
14
51
10
55
11
12
35
36
22
20
16
35
12
35
12
15
13
16

2674
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Sjukdagar totalt
385
508
310
195
230

1428
436
12 148
321
1132
2636
610
327
751
084
936
4746
636
1507
333
145
372
474
517
3501
151
545
106
531
104
110
309
202
165
107
83
166
47
122
30

32

22

24

38 564

Sjukdagar/anstalld
20,6
26,7
23,9
19,5
19,2
19,0
18,2
17.8
17.8
17,4
16,6
15,6
15,6
15,3
14,9
14,9
14,8
14,8
14,2
14,0
13,2
12,8
12,5
12,3
11,3
10,8
10,7
10,6

9,6
0.4
9.1
8.8
8,1
7.5
5.4
5.2
4,7
3.9
3,5
25
2,1
1.7
1,5

14,4



Personalekonomisk redovisning

Nyckeltal hilsobokslut

Nyckeltalen fér halsobokslut syftar till att vidga analysen av sjukfranvaron genom att férutom att
se pa andelen sjukfranvaro, i nyckeltalen benidmnt sjuktal, &ven ta med korttidssjukfranvaro,
sjukfall, och tva nyckeltal for rehabilitering, infléde och atergangar.

Sjuktal ar sjukfranvaron uttryckt i procent och 4r samma varde som tidigare redovisats i tabell 10.
Sjukfall ar ett relationstal som bygger pa antal pabérjade sjukfall oavsett lingd eller omfattning. I
analysen kombineras nyckeltalen for sjuktal och sjukfall.

Rehab infldde 4r ocksa ett relationstal som grundar sig pa paboérjade sjukfall under matperioden
som varar langre dn 28 dagar.

Rehab atergangar 4r antalet atergangar efter att sjukdag 29 paborjats relaterat till antal sjukfall som
paborjar sjukdag 29.

Antalet nya respektive atergangna rehabfall ar inga nyckeltal utan tas med for att 6ka
informationen och férstaelsen.

Totalt f6r kommunen har sjuktalet minskat sedan 2008, fran 6,4 till 5,4 procent, medan nyckeltalet
for sjukfall har 6kat, fran 7,9 till 8,7. Det betyder att korttidssjukfranvaron 6kat under samma tid
som den totala sjukfranvaron minskat.

Flera namnder hade klart hogre nyckeltal for sjukfall 4n fér sjuktal. Korttidssjukfranvaron hade
inom dessa ndmnder relativt stor betydelse for sjukfranvaron. Fér de namnder som har sjuktal pa
2-3 ar ett nagot hogre nyckeltal for sjukfall svart att undvika. Men fé6r de namnder som har ett
nyckeltal for sjukfall pa 6 och daréver finns en risk att upprepad korttidssjukfranvaro kan ge 6kad
langre sjukfranvaro pa sikt. I synnerhet géller det namnder med markant hogre nyckeltal for
sjukfall &n for sjuktal. Vard- och omsorgsnidmnden har den storsta differensen mellan nyckeltalen
men skolndmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och
familjeomsorgsnamnden och fastighetsnamnden har relativt hogt nyckeltal for sjukfall och klart
hogre an sjuktalet.

Tekniska namnden hade ett ldgre nyckeltal for sjukfall an for sjuktal, sjuktalet berodde darfor i
relativt hogre grad pa lingre sjukfranvaro. Mojligheten att sanka sjukfranvaron borde darfor vara
ganska gynnsam.

Nyckeltalet for rehab infléde lag pa samma niva 2009 som 2008 men antalet faktiska rehabfall har
minskat fran 254 till 241. Nagot hogt 1ag vard- och omsorgsnamnden och fastighetsnamnden.

Nyckeltalet fér rehab atergangar lag 2009 pa 1,0, i stort sett lika manga atergangar som infléden.
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Tabell 14: Nyckeltal hdlsobokslut

Sjuktal Sjukfall

Kommunstyrelse 2,1
Fritidsnamnd 4,6
Kulturndmnd 4,4
Miljonamnd 4,3
Raddningsndmnd 0.7
Byggnadsnamnd 3.3
Fastighetsnamnd 5,7
Teknisk namnd 53
Skolnamnd 53
Gymnasie- och 5,9
vuxenutbildningsndmnd.

Vard- och omsorgsnamnd 6,2
Individ- och 4,7
familjeomsorgsnamnd

Totalt 54
Langtidsfriska

Statistiken 6ver langtidsfriska visar om korttidssjukfranvaron var férdelad pa flera anstallda eller

3,8
4,1
59
7.2
2,3
6,0
7,6
4,4
8,6
7.9

11,1
7.0

8,7
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om enstaka anstallda var sjuka vid flera tillfallen. Det 4r ocksa ett satt att visa pa mer "positiv"
halsostatistik. Statistiken baserar sig pa de som varit anstallda under de tre senaste aren och som

under de senaste tva aren haft hogst sex sjukfranvarodagar.

Andel langtidsfriska totalt f6r kommunen har sjunkit till drygt 48 procent trots den minskade
sjukfrdnvaron. Aven hir var det den ékade korttidsfranvaron som var anledningen till den negativa
utvecklingen. Hogst andel langtidsfriska hade raddningsndmnden med 84 procent och den stérsta
dkningen av andel langtidsfriska jamfért med 2008 hade fritidsndmnden som ékade fran 60 till 70

procent.

1,0
0.5
0.6
15

0

0,6
1,0
1,0
1.3

1,0
1,2

1,0

Tabell 15: Langtidsfriska; utgar fran de som varit anstillda de senaste tre aren och anger hur
stor andel av dessa som haft hogst sex sjukfranvarodagar de senaste tva aren.

Kommunstyrelse

Fritidsnamnd

Kulturndmnd

Miljonamnd

Raddningsndmnd

Byggnadsnamnd

Fastighetsnamnd

Teknisk namnd

Skolndmnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd

Individ- och familjeomsorgsnamnd
Totalt

Antal  Sjuk hogst
anstallda 6 dagar
62 42
47 33
64 47

For fa anstillda
31 26

For fa anstéllda
93 42
125 70
1185 581
219 119
011 360
06 54
2833 1374
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Andel langtidsfriska
(procent)

2009 2008 2007
67.7 59,6 61,1
70,2 60,0 70,1
73.4 73.3 55,9
83,9 03,8 06,2
45,2 40,7 44,7
56,0 64,4 64,1
49,0 51,6 52,7
54.3 53,1 48,3
39,5 44,8 52,6
56,2 71,2 69,6
48,5 52,2 55,1
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Slutsatser om sjukfranvaron

Sjukfranvaron har fortsatt sjunka 2009 och slutade for helaret pa 5,4 procent. Hela minskningen
berodde pa férbattringar inom rehabiliteringsprocessen. Korttidssjukfranvaron har daremot inte
minskat utan till och med 6kat nagot.

Konsskillnaderna har fortsatt minska genom att kvinnor haft en stérre minskning an mén av
sjukfranvaron. Aven aldersskillnaderna har minskat da den dldsta dldersgruppen hade nagot storre
minskning 4dn aldersgruppen 30-49 ar och att den yngsta aldersgruppen marginellt 6kade sin
sjukfranvaro.

Ett fortsatt arbete mot korttidssjukfranvaron och framfoér allt upprepad korttidsfranvaro ar
noédvandigt for att fortsatta den goda utvecklingen av sjukfranvaronivan.

Personalekonomiska nyckeltal

De personalekonomiska nyckeltal som redovisas ar l6neférandringar, sjukfranvarokostnader,
utbildningskostnader och personalomsattningskostnader. De tre senare relateras till totala
personalutgifterna och fér utbildningskostnader aven till antal arsarbeten.

Loneférindring

Loneforandring ar egentligen tre nyckeltal; 16nekostnadsférandring, 16nenivaférandring och
lénevolymférandring. Dessa jamférs med utfallet av lénerevisionen 2009 samt 16nedkningar
inkluderande 16neglidning under 2009. Lonekostnadsférandring visar lonekostnadens utveckling
mellan 2008 och 2009 f6r de enskilda nimnderna och f6r kommunen totalt. Den berdknas genom
att de sammantagna lénerna for personal med manadslén jamférs mellan 2008 och 2009. Till
lénekostnaderna fors ocksa bruttoloneavdraget for hempc de aktuella aren. Plusmedarbetare och
timavlénade ingar inte i jamférelsen. Lonekostnaderna som anges ar darfor inte de totala utan
galler bara fér manadsavlénade.

Lonenivafoérandring visar hur l6nenivierna fordndrats mellan de jamfoérda aren. Det berdknas
genom att lénekostnaderna for respektive ar divideras med antalet arsarbeten det aktuella aret och
darefter jamfors dessa kvoter med varandra. Resultatet blir en lénenivaférandring byggt pa verkligt
utfall och som man kan jamféra med utfallet av de arliga lénerevisionerna.

Lonevolymforandring visar pa hur stor del av 16nekostnadsférandringen som beror pa att antalet
arsarbeten har férdndrats, att personalvolymen férandrats. Lonevolymférandringen berdknas
genom att l6nekostnadsférandringen minskas med lénenivaférandringen.

Lonerevision dr den avtalade l6nedkningen géllande 2009 for identiska personer. I 16nedkning
ingar dessutom andra 16nehojningar under aret samt 16nehojningar f6r identiska personer som
beror pa andrad befattning.

Den totala l6nekostnadsférandringen mellan 2008 och 2009 f6r manadsavlonade uppgick till 4,84

procent. Lonerevision gav 4,17 procent, lénedkning inklusive 16neglidning blev 4,63 procent och
lénenivaférandringen var 4,13 procent. Anledningen till att l6nekostnadsférandringen blev hogre
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an lénenivaférandringen beror pa att antalet arsarbeten, f6r manadsavlénade, 6kade mellan 2008
och 2009 vilket 6kar lénekostnadsférandringen med 0,72 procent.

Lonenivan och lénerevisionen gav totalt i stort sett samma utfall men stora skillnader finns mellan
kommunens olika verksambheter. I de flesta fall beror det pa att nyanstillda under aret hamnat pa
en hogre eller lagre 16neniva dn de som slutat under aret eller pa att befattningssammansattningen
forandrats. Om nyanstalldas lénenivaer ar hogre eller ldgre beror pa verksamhetens art och
mojligheten att rekrytera anstillda med tillrackliga kvalifikationer.

Tekniska nimnden hade 2009 en lénenivadkning pa 7,20 procent, dubbelt sa mycket som
lé6nerevisionen. Detta beror pa att man drog ner pa sasongs- och extrapersonal och dar
kvarvarande personal 1ag pa en hogre 16neniva.

Tabell 16: Loneférandringar mellan 2008 och 2009

Lonekostnads- Loneniva- Lonevolym-
forandring férandring foérandring Lonerevision* Loénedkning

Kommunstyrelse 0.4 % 52% -4,8 % 43 % 4,6 %
Fritidsnamnd 20,9 % 53 % 15,6 % 3,9 % 4,8 %
Kulturndamnd 5.6 % 3,8 % 1,7 % 4,4 % 4,6 %
Miljénamnd 3.2% 1,1% 21% 2,6 % 3.4 %
Riddningsnidmnd 0,8 % 4,1% -3.3% 3,4 % 3.5 %
Byggnadsnamnd 10,2 % -1,4 % 11,7 % 28 % 3,6 %
Fastighetsnamnd 0.5 % 6,2 % -5,6 % 4,2 % 4,7 %
Teknisk namnd -6,7 % 7.2 % -13,9 % 3.5 % 4,0 %
Skolndmnd 6,0 % 4.8 % 12% 4,4 % 49 %
Gymnasie- och vuxen-

utbildningsnamnd -0,8 % 2,4% -3.2% 3.4 % 3,9 %
Vard- och

omsorgsnamnd 83 % 3.5 % 48% totsoc4,2% 4,6 %
Individ- och familje- 5,2 %
omsorgsnamnd 4,3 % 2,7 % 15% totsoc4,2%

Totalt 4,8 % 4,1 % 0,7 % 4,2 % 4,6 %

*For vard- och omsorgsndmnden och individ- och familjeomsorgsndmnden redovisas social-
férvaltningens utfall gillande l6nerevision. Lonedkning for socialférvaltningen var totalt 4,7 %

Nyckeltal for sjukfranvaro-, utbildnings- och personalomsittningskostnader

Underliggande beridkningar

Sjukfranvarokostnader bestar av sjuklén, semesterlénegrundande franvaro och sociala avgifter.
sjukfranvarokostnader ingar vanligtvis aven kostnader f6r administration, rekrytering av vikarie,
overtidsersattningar, introduktion och inskolning av vikarie och produktionstérningar. Dessa finns
inte med i berakningen av nyckeltal utan endast de rena kostnaderna for sjukfranvaron.

Utbildningskostnaderna beridknas genom en modell f6r schablonuppskattning.
Berakningsmodellen fungerar s att schablonuppskattning av évriga utbildningskostnader férutom
kursavgifter relateras till det kontoslag dir kursavgifter bokférs. Ovriga utbildningskostnader ir
arbetstid, resor, kost och logi etc. For varje namnd har en faktor berdknats gallande dessa 6vriga
utbildningskostnader. Exempelvis har tekniska namndens 6vriga utbildningskostnader berédknats
till 1,3 x kursavgifter. Avgifter fér kurser uppgick 2009 till 852 754 kronor. Sammantagen
utbildningskostnad blir da 2,3 x 852 754 = 1 961 334 kronor for tekniska ndmnden.
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Personalomsittningskostnaderna schablonberdknas genom en ganska komplicerad modell dar
hansyn tas till varifran man rekryterats, pa vilket sitt rekryteringen skett, vilken anstéllningsform
rekryteringen skett till och vilken befattning det géller. Rekryteringskostnad har uppskattats for
varje befattning dar kostnader ingar fran beslut om rekrytering till att den anstéllde ar
"sjalvgaende” i sitt arbete, nar introduktion och inskolning ar fardig. Denna rekryteringskostnad
multipliceras for varje rekrytering med en faktor mellan 0 och 1 som beror pa kombinationen av
rekryteringssatt, rekryteringsvig och anstallningsform. De sammantagna rekryteringskostnaderna
for varje nimnd under aret utgér personalomsittningskostnaden.

Personalutgifterna, som sjukfranvaro-, utbildnings- och personalomsattningskostnaderna relateras
till, utgdrs av 16ner, ersattningar, kurskostnader, féretagshalsovard, friskvard, personal-
representation och 6vriga personalkostnader. Loner och erséttningar till fortroendevalda ingar ej
utan det ar utgifter som ar relaterade till de anstillda som 4r berérda av kostnaderna for
sjukfranvaro, utbildning och personalomsittning.

Tabell 17: Underliggande beridkningar fér personalekonomiska nyckeltal 2009

Sjukfranvaro  Utbildnings Personalomsatt-
Personalutgifter kostnader kostnader = ningskostnader
Kommunstyrelse 44 522 797 344 027 1 829 000 208 000
Fritidsndmnd 16 674912 251059 144 400 13 000
Kulturnamnd 21396 570 326 821 575 300 269 000
Miljénamnd 7 586 161 134 312 205 500 100 000
Raddningsnamnd 23 076 523 88 289 293 000 148 000
Byggnadsnamnd 4 872 866 71498 115 400 49 000
Fastighetsnamnd 34 856 941 603 252 790 600 48 000
Teknisk namnd 70595 631 1031 891 1961 400 227 000
Skolnamnd 460 762 167 8525 907 10 069 500 2 600 000
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnd 104 421 818 1674 988 2294 600 564 000
Vard- och omsorgsnamnd 375 396 889 0 823 794 2765 000 1 887 000
Individ- och familje-
omsorgsnamnd 63 047 827 048 194 1427 100 255 000
Totalt 1228 111 102 23 824 032 22 560 800 6 398 000

Nyckeltal fér sjukfranvarokostnader

Sjukfranvarokostnaden fér Trelleborgs kommun 2009 uppgick till drygt 23,8 miljoner kronor vilket
ar 1,94 procent av personalutgifterna. For 2008 var kostnaden 23,7 miljoner kronor, 1,95 procent
av personalutgifterna och 2007 var sjukfranvarokostnaden 24,7 miljoner kronor, 2,14 procent av
personalutgifterna. Som tidigare konstaterats har inte den minskade sjukfranvaron fatt utslag
gallande sjukfranvarokostnaderna. Korttidssjukfranvaron, dir kommunens kostnader framst ligger,
har inte minskat utan tvartom 6kat, om dn marginellt.

For de enskilda namnderna syns betydelsen av férdelningen mellan korttids- och
langtidssjukfranvaro fér sjukfranvarokostnaden. Tydligast syns detta gillande vard- och
omsorgsnamnden som tidigare konstaterats hade ett hogt nyckeltal gillande sjukfall. Skolndimnden
hade ocksa relativt hogt nyckeltal for sjukfall liksom sjukfranvarokostnadernas andel av totala
personalutgifterna. Aven for fastighetsnamnden och miljéndmnden finns denna koppling.

Nyckeltal fér utbildningskostnader

Utbildningskostnaderna relaterat till personalutgifter och arsarbeten har minskat de tre senaste
aren, 2007-2009. Nyckeltalen 4r hogst inom kommunstyrelsen vilket beror pa att man har hog
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andel specialistfunktioner och aven en central roll. Liknande férhallande gallande
specialistfunktioner eller manga yrkesgrupper férklarar tekniska namndens, byggnadsnamndens,
miljéndmndens och individ- och familjeomsorgsnidmndens relativt hoga nyckeltal. Skolnzmnden
och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ligger ocksa relativt hogt beroende pa larares
avtalsritt till utbildningsdagar. Namnder med relativt laga nyckeltal for utbildning beror framst pa
att man har fa yrkesgrupper med flera anstillda vilket gor det mojligt att i egen regi anordna
utbildning till en lagre kostnad. Skillnader i nyckeltalen fér utbildningskostnader beror givetvis
ocksa pa i vilken man namnderna prioriterar utbildning.

Nyckeltal fér personalomsittningskostnader

Nyckeltalet fér personalomsattningskostnader skiljer en del mellan namnderna. Fér de mindre
namnderna kan enstaka rekryteringar fa stort utslag. For 2009 var skillnaderna mellan namnderna
mindre 4n tidigare ar. Tidigare i redovisningen har konstaterats att personalomsattningen
minskade 2009. Detta ger ocksa utslag gallande personalomsattningskostnaderna som halverats
jamfért med 2008.

Tabell 18: Personalekonomiska nyckeltal

Sjukfranvaro Utbildnings Utbildnings  Personalomsitt-
kostnader / kostnader / kostnader/ ningskostnader /
personalutgifter — personalutgifter arsarbeten  personalutgifter
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Kommunstyrelse 077% 090% 411% 422% 22300 21300 047% 127%
Fritidsnamnd 151% 098% 087% 1,18% 3 500 5100 0,08% 1,18%
Kulturnimnd 153% 135% 269% 158% 11500 6400 126% 332%
Miljénamnd 1,77% 076% 390% 533% 20100 25200 132% 042%
Riddningsnidmnd 038% 039% 127% 235% 7400 13400 0,64% 045%
Byggnadsnamnd 147% 296% 237% 355% 13600 20400 1,01% 3,69 %
Fastighetsnamnd 1.73% 205% 227% 183% 8400 6300 0,14% 2,00%
Teknisk namnd 1,46% 144% 278% 350% 12700 15500 0,32% 0,45%
Skolnamnd 1.85% 193% 219% 2,70% 90100 10700 056% 1,40%
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnd 1,60% 158% 220% 334% 10800 16400 054% 1,32%
Vard- och omsorgsnamnd  2,62% 252% 0,74% 116% 3000 4700 050% 0,89 %
Individ- och familje-
omsorgsnamnd 148% 191% 223% 320% 12100 18100 040% 0,67 %
Totalt 194% 195% 1,84% 237% 8000 10000 052% 1,16%

Sid 25





