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INLEDNING

I enlighet med god revisionssed har revisorerna upprattat en flerarig revisionsstrategi for det lang-
siktiga revisionsarbetet. Revisionsstrategin &r ett internt policydokument for de valda
revisorernas arbete i Trelleborgs kommun och lekmannarevisorerna i Trelleborg kommuns bolag.

Dokumentet ar vagledande for hur revisorerna skall:

« tillgodose lagstiftarens krav och intentioner

« mota krav/forvantningar fran de fortroendevalda i kommunfullmaktige, styrelsen, namnder
och de anstallda i kommunen samt kommunens invanare och intressenter

 anpassa revisionen till &ndrade forutsattningar (t ex dndrad lagstiftning, forandrad
organisationskultur, andrade finansieringsforutsattningar mm)

« Uuppna basta mojliga resultat med genomforda revisionsinsatser
« anvanda de medel som fullméaktige anvisar pa ett sa effektivt satt som mojligt

Strategin omfattar foljande avsnitt:

» Revisorernas uppgifter enligt lagstiftningen
o Arbetsformer
o Bevakning av forandringar inom kommunens verksamhet

o Kommunikation med fullméktige, styrelse, ndmnder, forvaltningar och ledningar for kommu-
nala bolag

« Reuvisionsplanering
« Revisorernas kompetensutveckling
o Forhallandet till massmedia



REVISORERNAS UPPGIFTER ENLIGT LAGSTIFTNINGEN

Revisorerna granskar arligen i enlighet med kommunallagen och med iakttagande av revi-
sionsreglementet och god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom namndernas verk-
samhetsomraden. Revisorerna samordnar granskningen i kommunen och i kommunens ak-
tiebolag. Samordningen och lekmannarevisorernas allménna granskning enligt aktiebo-
lagslagen sker enligt ”Vagledning — Arbetsgang for lekmannarevisorerna i Trelleborg
kommuns aktiebolag”, bilaga 1.

Uppgifter

Verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande séatt

Réakenskaperna ar rattvisande.

Den kontroll som godrs inom nd&mnderna ar
tillracklig.

Forverkligas

Vid urvalet av revisionsprojekt i samband
med den arliga revisionsplaneringen laggs
sérskild vikt vid utvardering av ndmndens
ledning, styrning, uppfoljning och kontroll
med inriktning mot ekonomi, prestation och
kvalitet

Huvuddelen av tillgangliga resurser laggs pa
forvaltningsrevisionen.

Genom granskning av arsredovisning, del-
arsrapport och lépande granskning.
Genom granskning av ledning, styrning,
samordning, uppféljning och kontroll samt

tillforlitlighet i redovisning, system och ruti-
ner.

Kommunallagen och redovisningslagen om ekonomi och redovisning

Kommunallagen och redovisningslagen anger bl a foljande sarskilda granskningsomraden:

Sammanstéalld redovisning. Granskning av sammanstalld redovisning.
Arlig bedémning, vanligen i samband
med granskning av delarsrapport och ars-
redovisning

God ekonomisk hushallning och
Balanskrav

Medelsforvaltningen skall ske pa ett sddant Granskas arligen (urval).
satt att krav pa god avkastning och betryg-

gande sakerhet kan tillgodoses.

Beddmning i samband med granskning av
arsredovisningen (se ovan rattvisande ra-
kenskaper) samt vid granskning av tillfor-
litlighet i system och rutiner.

God redovisningssed.



| ARBETSFORMER

Strategi/medel

Partiarbetet
Revisorer informerar om revisionens arbets-
sétt och resultat av projekt i partigrupperna.

Revisor informerar sig om viktiga drenden
och utvecklingsfragor i kommunen genom
att aktivt delta i partiarbetet.

Revisionsarbetet

Omradesbevakning.

Grupper av omradesbevakare utses bland
revisorerna varje ny mandatperiod och
introduceras i respektive namnd.

Samtliga revisorer far hemsant dagordning
for kommunfullmaktige och kommunstyrelser

Revisorer ingaende i grupperna erhéller de i
respektive bevakningsomrade namnders
protokoll. Grupperna foljer successivt
verksamheten inom sitt bevakningsomrade.

Rapport fran protokollslasningen lamnas av
grupperna vid varje sammantrade i
samfallda revisionen om viktigare handelser
inom varje bevakningsomrade.
Rapporteringen ar avsedd att ge dvriga
revisorer en information om verksamhet-
erna. Endast noteringar av storre betydelse
for verksamheterna bor inga i
rapporteringen.

Namndsforvaltningsbesok gores arligen
inom olika verksamheter i gruppernas
bevakningsomrade (1-2 ggr per namnd och
ar) Beslut om forvaltningsbesok tas av
respektive grupp och anmals i forvég i den
samféllda revisionen. Undantaget av antalet

Syfte/konsekvenser

Underlattar dialogen med foretradare for
styrelse och ndmnder. Bidrar till battre
acceptans for revisionens synpunkter och
forslag.

Innebdr ett informationsutbyte i aktuella
arenden som beddéms som vésentliga for re-
visionsarbetet.

Varje revisor far darmed en rimlig del att
arbeta med och kan specialisera sig pa om-
raden och namnder och fa en fordjupad kun-
skap.




besok ar de grupper som av sekretesskal
maste besoka namnden/forvaltningen for att
lasa protokoll. Viktigt vid sadana besok ar
att revisorerna &rver sekretessen liksom
ovriga revisorer som pa revisionssamman-
trade informeras om vad som framkommit
vid protokollslasning m.m. i sekretessbe-
agda drenden.

Vid forvaltningsbesok av grupperna utses en
revisorer som skriftligen sammanstéller det
vésentligaste som framkommit vid besoket
och lamnar redogorelsen till den samféllda
revisionen.

Initiering/introduktion/avrapportering av
storre revisionsprojekt.

Efter att revisorerna beslutat om en projekt-
plan ska information lamnas till granskande
ndmnd. Revisorerna i respektive grupp jamte
ordforande eller nagon vice ordférande
deltar, beddmning gors infor varje projekt.

Revisorerna i respektive grupp tréffar den
granskningsansvarige (projektledare) for att
huvudsakligen diskutera revisionsfragorna
och metoderna i projektplanen. Nér ett
fardigt sakgranskat utkast till rapport
foreligger traffas gruppen igen som antingen
godkanner rapporten for vidarebehandling i
plenum eller sa beslutar gruppen om
ytterligare kompletteringar och/eller
justeringar. | samband med dessa traffar kan
gruppen diskutera eventuella studiebesok.

Hearings - politiker och/eller verksamhets-
ansvariga bjuds in till ett revisionssamman-
trade.

Studiebesok vid anlaggningar,
Institutioner mm.

- for information

- vid storre revisionsprojekt

Innebdr en néra dialog med foretradare for
namnd och férvaltning om gjorda iakttagel-
ser och revisionens synpunkter. Bidrar till
Okad acceptans for revisorernas bedém-
ningar och forslag.

Revisorerna blir mer delaktiga i sjélva
granskningsarbetet vilket forvantas leda till
en mer informerad revision och en 6kad
kvalitet pa granskningsresultaten.

Underlattar for revisorerna att fa en aktuell
och effektiv information om verksamheter;
organisation, innehall, problemomraden,
framtidsplaner mm. Inbjudningarna kom-
pletterar det ordinarie revisionsarbetet med
utvalda revisionsprojekt.

Innebér dkad kunskap om verksamheter och
utgor ett vasentligt underlag for beddmning
av verksamheten och dess andamalsenlighet.
Ger kontakt med anstallda pa olika nivaer.



| samband med den arliga slutrevisionen
sammantréffar revisorerna med foretradare
for kommunfullméaktige, kommunstyrelsen
samt ekonomichefen for diskussion om de
iakttagelser och slutsatser som slutrevisio-
nen har foranlett.

Protokollslasningen &r en viktig del i revi-
sionsarbetet. Med protokoll avses dven pro-
tokoll fran utskott och beredningar. Fordel-
ningen av protokollsgranskningen sker i
samband med ny mandatperiod.

Revisorerna tar del av fullmaktiges och
kommunstyrelsens protokoll.

Kontinuerliga sammantréden. Revisorerna
sammantrader ca 10 ggr per ar.
Sammantraden i 6vrigt halls vid behov.

En stdende punkt pa revisionens
sammantraden &r revisionsgruppernas
avrapportering.

Underlattar acceptans for revisionens
resultat och slutsatser. Styrelsen har enligt
kommunallagen och redovisningslagen ett
overgripande ansvar for medelsforvaltning,
avslutning av rakenskaper och samman-
fattning i en arsredovisning. Diskussionen ar
framatsyftande och berdr strategiska fragor
och problemomraden i ett langsiktigt
perspektiv. Det ar viktigt att en dialog
kontinuerligt fors mellan revisorerna,
kommunfullméktige och kommunledningen.

Kontinuerlig lasning av protokoll ger infor-
mation om vad som h&nder i ndmndernas
och styrelsens verksamhet. Oklarheter, fra-
gor mm tas upp antingen direkt med den
aktuella namnden eller via de sakkunniga.

Initiativ till att arenden foljs upp, t ex genom
kontroll av att beslut har verkstallts

Skapar kontinuitet. Nodvandigt for styrning
och avstamning. Se nedan kommunikation
med namnder och forvaltningar.



|BEVAKNING AV FORANDRINGAR INOM KOMMUNENS VERKSAMHET

Strategi/medel

Information om pagaende forandringsar-
bete.
- Information inforskaffas pa ett tidigt sta-

dium om planerade och pagaende forand-

ringar av verksambhet, organisation, sy-
stem och rutiner mm.

- Bevakning sker bl a genom l&sning av
protokoll, kontakter, uppdrag at de sak-
kunniga.

Forandringars paverkan pa planerade

granskningar (vagledning)

- Avvakta granskningar av nya
verksamheter/verksamhetsformer till
tidpunkt, som kan befinnas lamplig.

- Granska nya storre system och rutiner.

Syfte/konsekvenser

Forbattrar framforhallningen

vad géller revisionsinsatser.

Paverkar analysen av vasentlighet och risk
samt revisionsplaneringen.

Spar resurser. Undviker onddig irritation.
Battre forutsattningar att bedéma verksam-
heternas andamalsenlighet.

Minimerar felrisker - bedémning utifran
vasentlighet och risk.




KOMMUNIKATION MED FULLMAKTIGE, STYRELSEN, NAMNDER,
FORVALTNINGAR OCH LEDNINGAR FOR KOMMUNALA BOLAG

Strategi/medel

Sammantraden/traffar med
- fullméaktiges presidium arligen

- kommunstyrelsens presidium 1-2 ganger/ar

- foretradare for namnder, styrelse och
forvaltningar och kommunala bolag (stu-
diebesdk).

- kommunstyrelsens ledande tjansteman.

Revisionsberattelse/Sakkunnigas rappor-
ter/revisionsskrivelser. Revisionsrapport,
som overlamnas skall alltid atfoljas av en
undertecknad skrivelse.

Sakkunnigas rapporter skall alltid lamnas till
kommunfullmaktige och for k&nnedom till
kommunstyrelsen. Kopia lamnas till 6vriga
namnder om revisorerna beddmer att de kan
vara till nytta i ndmndernas fortsatta arbete.

Skrivelse enbart till ndmnd/forvaltning 1am-
nas vid bradskande arenden eller gransk-
ningar av begransad omfattning.

Syfte/konsekvenser

Forbattrar dialogen med uppdragsgivaren
(Revisorerna ar fullméktiges organ). Resul-
tat rapporteras och revisionsplan diskuteras.

Forbattrar kontakten med ledningen i kom-
munen genom att resultat rapporteras och
projektforslag diskuteras.

Mojligheter till radgivning och stéd.

For diskussion om enskilda verksamheter,
genomforda granskningar mm. Mojligheter
till radgivning och stod.

Vasentligt med en kontinuerlig dialog for
informationsutbyte, radgivning och stod.

Ger revisionsarbetet officiell tyngd och sta-
tus.

Ger information om revisionsarbetet. Bidrar
till en battre acceptans for revisorernas syn-
punkter och férslag och ger synergieffekter

for andra namnder.

Mojliggor for namnder/verksamhetsansva-
riga att agera i ett tidigt skede.




| REVISIONSPLANERING

Strategi/medel

Analys av vasentlighet och risk

Oversiktlig plan upprittas for mandatperio-
den och samordnas med de kommunala bo-
lagens revision.

Urval av projekt/revisionsinsatser.

Sker utifran analys av vasentlighet och risk

Vid val av granskningsprojekt ar bl a

Foljande kriterier vagledande:

- foréndrad verksamhet/inriktning

- omvaérldsforandringar

- projektet ligger "ratt i tiden"

- helhetssyn pa den samlade revisionsin-
satsen (forvaltningsrevision/redovisnings-
revision, stora/sma projekt mm).

Planeringen sammanstalls i en revisionsplan
som uppratta arligen.

De olika granskningsinsatserna:

e Tillforlitlighet i redovisning, system
och rutiner

e Arsredovisning och delérsrapport

e Fordjupade projekt

Syfte/konsekvenser

Grundstomme i revisionsprocessen.
Ger en battre framforhallning och mer stra-
tegisk planering. Uppdateras arligen.

Revisionsplanen &r flexibel och bidrar till
effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser.
Om sérskilda skal foreligger sker omprov-
ning under innevarande ar.

Granskningen inriktas mot de mest
vasentliga och riskfyllda delarna av
kommunens redovisning, system och rutiner

Revisionen beddmer om redovisning skett
enligt lag och rekommendationer.
Namndernas redovisning omfattas ocksa av
granskningen. Ny lagstiftning kring god
ekonomisk hushallning medfér krav pa mal
for ekonomi och verksamhet. Malupp-
Fyllelsen beddms av revisorerna. Det &r av
demokratiskt intresse att kommunstyrelsens
redovisning av god ekonomisk hushallning
ger en réttvisande bild. Revisorerna
beddmer om kommunen klarar balanskravet.

Projekten avgransas till ett
verksamhetsomrade, en funktion eller en
process. En bedémning gors avseende
Effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sdkerhet
och/eller styrbarhet.




e Intern kontroll och uppféljning

For varje projekt uppréttas projektplan.

Inhdmtande av information som underlag for
arlig granskning av all verksamhet inom
namndernas verksamhetsomraden samt upp-
féljningar av genomfdérda granskningar.

Framatsyftande revision.

Revisorerna kan ta initiativ till information,
forebyggande kontakter, bevaka revisionens
intressen vid férandringar mm.

Revisionsplanens offentlighet.
Muntlig information till

- Fullmé&ktiges presidium

- kommunstyrelsens presidium

Revisionsplanen ar en intern handling och
bor i dvrigt inte spridas utanfor revisors-

gruppen.
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N&mnderna ansvarar for att den interna
kontrollen &r tillracklig. Genom
granskningar tar revisorerna fram underlag
for att bedoma om ndmndernas interna
kontroll &r tillracklig.

Bidrar till ett effektivare utnyttjande av till-
gangliga resurser.

Bidrar till att revisionen uppfattas som
framatsyftande och initiativtagare till for-
battringar/férandringar

Informella kontakter med styrelse och full-

maéktige &r vasentliga ur flera aspekter:

- ger vasentlig information som paverkar
planerade granskningars innehall,

- nedlaggning eller senareldggning av pro-
jekt (egna utredningar pagar eller plane-
ras etc)

Alltfor 6ppen och detaljerad redovisning av
planerade revisionsprojekt kan latt skapa
onddiga forvantningar respektive forsvara
revisionen av enskilda verksamheter, pro-
cesser och funktioner samt system och ruti-
ner.



REVISORERNAS KOMPETENSUTVECKLING

Erfarenhetsutbyte med fortroendevalda
revisorer i andra kommuner.

Revisorerna tar initiativ till erfarenhetsut-
byte med andra kommunrevisioner.

Revisorernas kompetensutveckling
Revisorerna deltar i kurser, konferenser och
andra kompetensutvecklande aktiviteter som
beddms vara nédvandiga for uppdragets
genomforande. Beslut fattas vid revisorernas
sammantréaden.

Erfarenhetsutbyte ar vasentligt for att fa im-
pulser till nya idéer mm. Det kan &ven vara
en grund for eventuell samverkan i enskilda
revisionsprojekt.

Fa en 6kad allmankunskap om den kommu-
nala verksamheten. Det &r viktigt att fort-
bildningen &r framatsyftande och &r inriktad
pa forandringar av verksamheten och det
kommunala regelverket, nya organisations-
modeller mm.

|F(")RHALLANDET TILL MASSMEDIA

Strategi/medel

Svar pa fragor:

Meddelarfrihet galler och innebar att alla
revisorer har ratt att lamna muntlig
information till media. Meddelarfriheten
galler inte uppgifter som &r belagda med sa
kallad kvalificerad sekretess.

Information till utomstaenden ska inte
lamnas ut forran sammantraffande har skett
med dem som direkt berdrs av revisorernas
granskning.
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Syfte/konsekvenser

Att ha ett 6ppet forhallningssitt till
massmedia skapar béttre forutsattningar for
att den information som ldmnas behandlas
sakligt i massmedia.




